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 الجداول فهرس

 34 .................................................................... 2024أنماط الهرم السكاني في الدول العربية :  1-1الجدول رقم 

 37 .................................................... تصنيا أسواق العمل العربية من حيث الهجرة الدولية : 1-2الجدول رقم 

 39 ................................................................................... : مؤشر رأس المال البشري ومكوناته1-3الجدول رقم 

 45 ............. مصادر النمو الاقتصادي وآثارها على سوق العمل والإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج  :1-4الجدول رقم 

 49 ............................................ حصة العمالة حسب حجم المؤسسة في بعض البلدان العربية:  1-5الجدول رقم 

 Global Labour Resilience Index 2023 ................................. 52: مؤشر مرونة العمل العالمي 1-6الجدول رقم 

 74 وتدخلات سوق العمل : المعايير والاعتبارات المستخدمة لاختيار منهجية تقييم سياسات وبرامج 2-1الجدول رقم 

اقع تغير المناخ في الدول العربية:  3-1الجدول رقم   97 .................................................................................... و

بعض الدول العربية )حتى   سريناريوهات السرياسرات المناخية وتأثيرها على الاقتصراد والتوظيا في : 3-2الجدول رقم  
 122 .......................................................................................................................................... (2050عام 

 125 ............................... (2050و 2030سنة/شخص )   –: التوظيا المتوقع في الطاقة المتجددة 3-3الجدول رقم 

 127 ....... (2021–2022) : التوظيا في قطا  إنتاج الكهرباء حسب نو  الوقود في ست دول عربية3-4الجدول رقم 

 135 ...................................................... : تطور معدل نمو الإنتاج الزراعي حسب السيناريوهات 3-5الجدول رقم 

 135 .................................................................: تطور مؤشرات التشغيل حسب سيناريو المناخ3-6الجدول رقم 

 138 ........................................... : تطورات مؤشرات التشغيل حسب سيناريو سياسات التكيا 3-7الجدول رقم 

 174 ........ 2022-2021: مجموعات المهارات الأعلى طلبًا حسب درجة التعرض للذكاء الاصطناعي، 4-1الجدول رقم 

   



 

 7 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 

 فهرس الأشكال

 23 ......................... 2024 – حجم القوى العاملة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة : 1-1الشكل رقم 

في الدول العربية المسررررتقبلة والمصرررردرة للعمالة  متوسررررط معدل مشرررراركة النسرررراء في القوى العاملة : 1-2الشرررركل رقم  
 24 .......................................................................................................................... 2023 - 2000للفترة 

الدول العربية المصرردرة والمسررتقبلة للعمالة نسرربة  عام( في  24  -  15: القوى العاملة في سررن الشرربا  ) 1-3الشرركل رقم 
 25 ................................................................................................................... إلى إجمالي القوى العاملة 

 28 ..... 2023 - 2000متوسط معدل البطالة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة للفترة : 1-4الشكل رقم 

 32 ........................................... 2023-2000متوسط معدلات النمو السكاني في الدول العربية : 1-5الشكل رقم 

 33 ....... 2050: مستقبل عرض العمل في الدول العربية بدلالة عدد السكان ومعدل الخصوبة عام 1-6الشكل رقم 

اقع ومسررررررررتقبل أنماط الهرم السرررررررركاني في عدد من الدول العربية المسررررررررتقبلة والمصرررررررردرة للعمالة   :1-7الشرررررررركل رقم   و
 35 ........................................................................................................................ 2050، 2024للعامين 

القيمة  : مسررررررررررار التحول الهيكلي في الدول العربية وفق دلالة مسرررررررررراهمة القطاعات الاقتصررررررررررادية في 1-8الشرررررررررركل رقم  
 42 ...................................................................... 2023-2000المضافة في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 

: مسرررررررار التحول الهيكلي في الدول العربية بدلالة نسرررررررب التوظيا في القطاعات الاقتصرررررررادية خلال  1-9الشررررررركل رقم  
 42 ...........................................................................................................................   2023-2000الفترة 

في الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية ودول المقارنة  : متوسررررررررررط القيمة المضررررررررررافة الصررررررررررناعية  1-10الشرررررررررركل رقم 
 45 .................................................................................................................... 2023-2000خلال الفترة 

 46 ....... (2021-2018: متوسط مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية مجمعة خلال الفترة ) 1-11الشكل رقم 

 50 .. العمالة غير الرسمية كنسبة من إجمالي العمالة في عدد من الدول العربية المصدرة للعمالة  :1-12الشكل رقم 

 136 ........................................................... : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات المناخ3-1الشكل رقم 

 139 ........................................................ : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات التكيا 3-2الشكل رقم 

 140 ........................ اتجاهات التشغيل المتوقعة حسب القطا  مقارنة بسيناريو العمل كالمعتاد : 3-3الشكل رقم 

 146 ............................... آثار التحول الرقمي الشامل على المستهلكين والشركات والإدارة العامة :4-1الشكل رقم 

 147 ......................................................................... : المكونات الأساسية للذكاء الاصطناعي 4-2الشكل رقم 

 150 .......................................................................... : النظام البيئي للتحول الرقمي الشامل 3-4الشكل رقم 

 169 ........................ : مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي على مستوى التصنيا ثنائي الرقم4-4الشكل رقم 
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 170 ............ الإصدار الرابع  ISIC وفق تصنيا AIIE: مؤشر التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي 4-5الشكل رقم 

 175 ................. : نسب المشتغلين حسب درجة التعرض المهني للذكاء الاصطناعي في الدول العربية4-6الشكل رقم 

: نسرررررررررررربة المشررررررررررررتغلين حسررررررررررررب درجة التعرض المهني للذكاء الاصررررررررررررطناعي في الإمارات العربية المتحدة  4-7الشرررررررررررركل رقم 
 176 .................................................................................................................... وجمهورية مصر العربية 

 177 . : نسبة المشتغلين حسب التعرض المهني للذكاء الاصطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية 4-8الشكل رقم 

 178 ............ العربية: نسب المشتغلين حسب درجة التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي في الدول  4-9الشكل رقم 

: نسرررررررررربة المشررررررررررتغلين حسررررررررررب التعرض الصررررررررررناعي للذكاء الاصررررررررررطناعي في الإمارات العربية المتحدة  4-10الشرررررررررركل رقم  
 179 .................................................................................................................... وجمهورية مصر العربية 

للذكاء الاصررطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية : نسرربة المشررتغلين حسررب التعرض الصررناعي 4-11الشرركل رقم  
 .................................................................................................................................................... 181 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 

 فهرس الأشكال

 23 ......................... 2024 – حجم القوى العاملة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة : 1-1الشكل رقم 

في الدول العربية المسررررتقبلة والمصرررردرة للعمالة  متوسررررط معدل مشرررراركة النسرررراء في القوى العاملة : 1-2الشرررركل رقم  
 24 .......................................................................................................................... 2023 - 2000للفترة 

الدول العربية المصرردرة والمسررتقبلة للعمالة نسرربة  عام( في  24  -  15: القوى العاملة في سررن الشرربا  ) 1-3الشرركل رقم 
 25 ................................................................................................................... إلى إجمالي القوى العاملة 

 28 ..... 2023 - 2000متوسط معدل البطالة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة للفترة : 1-4الشكل رقم 

 32 ........................................... 2023-2000متوسط معدلات النمو السكاني في الدول العربية : 1-5الشكل رقم 

 33 ....... 2050: مستقبل عرض العمل في الدول العربية بدلالة عدد السكان ومعدل الخصوبة عام 1-6الشكل رقم 

اقع ومسررررررررتقبل أنماط الهرم السرررررررركاني في عدد من الدول العربية المسررررررررتقبلة والمصرررررررردرة للعمالة   :1-7الشرررررررركل رقم   و
 35 ........................................................................................................................ 2050، 2024للعامين 

القيمة  : مسررررررررررار التحول الهيكلي في الدول العربية وفق دلالة مسرررررررررراهمة القطاعات الاقتصررررررررررادية في 1-8الشرررررررررركل رقم  
 42 ...................................................................... 2023-2000المضافة في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 

: مسرررررررار التحول الهيكلي في الدول العربية بدلالة نسرررررررب التوظيا في القطاعات الاقتصرررررررادية خلال  1-9الشررررررركل رقم  
 42 ...........................................................................................................................   2023-2000الفترة 

في الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية ودول المقارنة  : متوسررررررررررط القيمة المضررررررررررافة الصررررررررررناعية  1-10الشرررررررررركل رقم 
 45 .................................................................................................................... 2023-2000خلال الفترة 

 46 ....... (2021-2018: متوسط مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية مجمعة خلال الفترة ) 1-11الشكل رقم 

 50 .. العمالة غير الرسمية كنسبة من إجمالي العمالة في عدد من الدول العربية المصدرة للعمالة  :1-12الشكل رقم 

 136 ........................................................... : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات المناخ3-1الشكل رقم 

 139 ........................................................ : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات التكيا 3-2الشكل رقم 

 140 ........................ اتجاهات التشغيل المتوقعة حسب القطا  مقارنة بسيناريو العمل كالمعتاد : 3-3الشكل رقم 

 146 ............................... آثار التحول الرقمي الشامل على المستهلكين والشركات والإدارة العامة :4-1الشكل رقم 

 147 ......................................................................... : المكونات الأساسية للذكاء الاصطناعي 4-2الشكل رقم 

 150 .......................................................................... : النظام البيئي للتحول الرقمي الشامل 3-4الشكل رقم 

 169 ........................ : مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي على مستوى التصنيا ثنائي الرقم4-4الشكل رقم 
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 170 ............ الإصدار الرابع  ISIC وفق تصنيا AIIE: مؤشر التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي 4-5الشكل رقم 

 175 ................. : نسب المشتغلين حسب درجة التعرض المهني للذكاء الاصطناعي في الدول العربية4-6الشكل رقم 

: نسرررررررررررربة المشررررررررررررتغلين حسررررررررررررب درجة التعرض المهني للذكاء الاصررررررررررررطناعي في الإمارات العربية المتحدة  4-7الشرررررررررررركل رقم 
 176 .................................................................................................................... وجمهورية مصر العربية 

 177 . : نسبة المشتغلين حسب التعرض المهني للذكاء الاصطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية 4-8الشكل رقم 

 178 ............ العربية: نسب المشتغلين حسب درجة التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي في الدول  4-9الشكل رقم 

: نسرررررررررربة المشررررررررررتغلين حسررررررررررب التعرض الصررررررررررناعي للذكاء الاصررررررررررطناعي في الإمارات العربية المتحدة  4-10الشرررررررررركل رقم  
 179 .................................................................................................................... وجمهورية مصر العربية 

للذكاء الاصررطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية : نسرربة المشررتغلين حسررب التعرض الصررناعي 4-11الشرركل رقم  
 .................................................................................................................................................... 181 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 

 فهرس الملاحق 

(: الهيكل العمري للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة مصنفًا بحسب  1-1جدول رقم )م
 207 ...............................................................................................................................النو  )ذكور وإناث( 

(: الهيكل التعليمي للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستوردة للعمالة مصنا بحسب  2-1جدول رقم )م
 209 ................................................................................................................................................... النو  

 211 .................................. 2023-2000(: تطور معدلات البطالة في الدول العربية خلال الفترة 3-1جدول رقم )م 

 212 ............................................. (2023-2000(: معدلات بطالة الذكور والإناث خلال الفترة ) 4-1جدول رقم )م

 213 ........................................... البطالة وفقًا للمستوى التعليمي في الدول العربية  معدلات  (:5-1جدول رقم )م 

 214 ..... هيكل البطالة النوعي طبقًا للمستوى التعليمي في الدول العربية وعدد من دول المقارنة (: 6-1جدول رقم )م

 215 .............................. 2024 – 2000معدلات بطالة الشبا  في الدول العربية خلال الفترة (: 7-1جدول رقم )م 

 216 ............................................... 2021 -2018(: مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية 8-1جدول رقم )م 

 217 .................................... ( قائمة بالجهات المختلفة المعنية بأسواق العمل في الدول العربية 1-2جدول رقم )م 

 218 ......... (: التفاوت بين الدول العربية في الالتزام بالاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدولية2-2جدول رقم )م 

 219 .................................. (: موقا الدول العربية من الالتزام ببعض اتفاقيات العمل العربية 3-2جدول رقم )م 

افر بيانات سوق العمل في الدول العربية4-2جدول رقم )م   220 ......................................................... (: مدى تو

 222 ................................................................... (: منهجيات تقييم أثر سياسات سوق العمل 5-2جدول رقم )م 

 223 .................... "العمل اللائق والنمو الاقتصادي  8(: أداء الدول العربية بالنسبة للهدف رقم 6-2جدول رقم )م 

 224 ............................ (: ملخص تقييم لوائح العمل في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 7-2جدول رقم )م 

 225 ................................................................... ملحق )أ(: طرق قياس درجة انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي 

 AIOE .................................................................................................. 227ملحق ) (: نظرة عامة على مؤشر  

 228 .............................................. 2024(: الدول العربية في مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي 1-4جدول رقم )م 

- 2019(: التطور الزمني لأداء الدول العربية في مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي ) 2-4جدول رقم )م 
2024) ................................................................................................................................................. 229 

 230 ............................... (: التطور الزمني لأداء ركائز مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي 3-4جدول رقم )م 

 231 ............................................. 2024(: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي المسؤول 4-4جدول رقم )م 

 232 ............................................... 2023(: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي 5-4جدول رقم )م 
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 233 ................ (: مصفوفة تحليل التحديات الرئيسة لتبني الذكاء الاصطناعي في الدول العربية6-4جدول رقم )م 

بالدول  (: مصفوفة استراتيجيات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي والسياسات الداعمة 7-4جدول رقم )م 
 234 ................................................................................................................................................ العربية

من   على مستوى رقمين ISCO-08 (: مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي حسب التصنيا8-4جدول رقم )م 
 235 .................................................................................................................................... الأعلى إلى الأدنى 

على مستوى   ISIC-Rev4 وفق تصنيا (AIIE) (: مؤشر التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي 9-4جدول رقم )م 
 236 ............................................................................................................. خانة واحدة من الأعلى إلى الأدنى

 (: المهن ذات أعلى وأدنى تعرض للذكاء الاصطناعي وفقًا لمؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي 10-4جدول رقم )م 
(AIOE) ............................................................................................................................................... 236 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 

 فهرس الملاحق 

(: الهيكل العمري للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة مصنفًا بحسب  1-1جدول رقم )م
 207 ...............................................................................................................................النو  )ذكور وإناث( 

(: الهيكل التعليمي للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستوردة للعمالة مصنا بحسب  2-1جدول رقم )م
 209 ................................................................................................................................................... النو  

 211 .................................. 2023-2000(: تطور معدلات البطالة في الدول العربية خلال الفترة 3-1جدول رقم )م 

 212 ............................................. (2023-2000(: معدلات بطالة الذكور والإناث خلال الفترة ) 4-1جدول رقم )م

 213 ........................................... البطالة وفقًا للمستوى التعليمي في الدول العربية  معدلات  (:5-1جدول رقم )م 

 214 ..... هيكل البطالة النوعي طبقًا للمستوى التعليمي في الدول العربية وعدد من دول المقارنة (: 6-1جدول رقم )م

 215 .............................. 2024 – 2000معدلات بطالة الشبا  في الدول العربية خلال الفترة (: 7-1جدول رقم )م 

 216 ............................................... 2021 -2018(: مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية 8-1جدول رقم )م 

 217 .................................... ( قائمة بالجهات المختلفة المعنية بأسواق العمل في الدول العربية 1-2جدول رقم )م 

 218 ......... (: التفاوت بين الدول العربية في الالتزام بالاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدولية2-2جدول رقم )م 

 219 .................................. (: موقا الدول العربية من الالتزام ببعض اتفاقيات العمل العربية 3-2جدول رقم )م 

افر بيانات سوق العمل في الدول العربية4-2جدول رقم )م   220 ......................................................... (: مدى تو

 222 ................................................................... (: منهجيات تقييم أثر سياسات سوق العمل 5-2جدول رقم )م 
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 الكلمة الافتتاحية 
 

في إصداره التاسع إحدى أبرز قضايا التنمية في المنطقة العربية، والمتمثلة    التقرير العربي للتنمية يتناول  
موضو    الاصطناعي"في  والذكاء  الأخضر  التحول  ظل  في  العربية  العمل  المعرفي  "أسواق  دوره  مواصلًا   ،

نموها،   تعيق  التي  البنيوية  الاختلالات  وتحليل  العربي،  العالم  في  التنمية  أوضا   تشخيص  في  والتحليلي 
واستشراف آفاق التحول والإصلاح، وذلك بهدف بلورة رؤى وسياسات عملية تعزز قدرة الاقتصادات العربية 

 .كبة التحولات العالمية المتسارعة على تحقيق تنمية شاملة ومستدامة قادرة على موا

ويأتي هذا الإصدار امتدادًا لشراكة استراتيجية راسخة تمتد على مدى سنوات طويلة بين المعهد العربي  
للتخطيط ومعهد التخطيط القومي، وانضمت إليها منذ عدة سنوات الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية،  

مية، بما يعكس عمق التعاون  لتتوسع هذا العام بانضمام المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الك
 .العربي في مجالات البحث والتخطيط والتنمية

وقد تم اختيار موضو  أسواق العمل العربية ومستقبل الوظائا محورًا لهذا التقرير لما له من تأثير مباشر 
الاقتصادات   تشهدها  التي  التحولات  طبيعة  يعكس  ولأنه  والاجتماعي،  الاقتصادي  الاستقرارين  تحقيق  في 

بالثورة   المرتبطة  العالمية  المتغيرات  لمواكبة  جاهزيتها  ومدى  الرقمي، العربية  والتحول  الرابعة،  الصناعية 
 .والذكاء الاصطناعي، إلى جانب التحديات المتزايدة الناتجة عن التغيرات المناخية والضغوط البيئية 

وتزداد أهمية هذا الموضو  في ضوء ما تواجهه المنطقة العربية من اختلالات هيكلية مزمنة في أسواق  
، واتسا   والاناثتتمثل في ارتفا  معدلات البطالة، ولا سيما بين الشبا     –تفاوتها بين الدول    على – العمل

نطاق الاقتصاد غير الرسمي، وضعا معدلات المشاركة الاقتصادية، وتدني مستويات الإنتاجية، فضلًا عن 
هذه   وتتفاقم  الريعية.  القطاعات  على  أو  افدة  الو العمالة  على  الاقتصادات  بعض  في  المفرط  الاعتماد 

افية والتكنولوج ية التي يُتوقع أن تُعيد تشكيل مشهد  التحديات في ظل تسار  التحولات المناخية والديموغر
 .التشغيل والمهارات خلال العقود القادمة

وانطلاقًا من هذه المعطيات، يهدف التقرير إلى تحليل ديناميكيات أسواق العمل العربية من خلال رصد 
اقعها الراهن وتشخيص اختلالاتها المؤسسية والهيكلية، واستشراف مستقبل الوظائا في ضوء التحولات   و

ة وكفاءة أسواق العمل العربية، العالمية الجارية. كما يسعى إلى اقتراح سياسات فعّالة من شأنها تعزيز مرون
ورفع قدرتها التنافسية، وضمان توفير فرص عمل منتجة ولائقة للجميع، بما يتسق مع أهداف أجندة التنمية  

 .، ولا سيما الهدف الثامن المتعلق بالعمل اللائق والنمو الاقتصادي 2030المستدامة 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 

ل دعوة مفتوحة  ولا يقتصر التقرير على كونه دراسة تحليلية لأوضا  أسواق العمل في المنطقة، بل يمثّ 
الفاعلين على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية.  لتكامل الجهود العربية وتعزيز التنسيق بين مختلا  

ل منصة معرفية ترفد النقاش التنموي العربي حول قضايا التشغيل والعمل اللائق، وتوفر مرجعًا كما يشكّ 
فرص   وتستشرف  الحاضر  لتحديات  تستجيب  التي  الفعّالة  العامة  السياسات  صياغة  في  إليه  يُستند 

 .المستقبل

إن بناء أسواق عمل عربية قادرة على مواكبة التحولات العالمية، واحتضان الطاقات البشرية، وتحفيز  
ل ركيزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز مكانة المنطقة العربية في الاقتصاد الابتكار والإنتاجية، يمثّ 

 .العالمي

من   والباحثين  الخبراء  وجميع  التقرير  تحرير  هيئة  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  نتوجه  الختام،  وفي 
المؤسسات المشاركة في إعداده، تقديرًا لجهودهم المخلصة في إنجاز هذا العمل المعرفي المهم، الذي نأمل أن  

القرار  يُ  في دعم صانعي  يُ   والمهتمينسهم  العربية، وأن  الدول  في هذا  شكّ في  العربية  للمكتبة  نوعية  ل إضافة 
 .المجال الحيوي 

 

 

  

 الوقيان  عادل.د.  أ
 العام  المدير 

 لمعهد العربي للتخطيطا
 

 العربي أشرف.د.  أ
 التخطيط القومي معهد رئيس

 

 بالشيخ  علية.  أ
 المدير العام 

عهد التونس ي للقدرة  الم
 التنافسية والدراسات الكمية

 أ.د. محمود محيي الدين 
 رئيس مجلس الإدارة

 الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية
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 التنفيذيالملخص 
 

يإن حق الإنسااااين    ا تكفله الدساااايتلو الو، يةلم اايواايق الداليةلم ول  و   لعمل )الوظيفة( لا يمثل اسااااقًاي  
الا قصاااااااااااااي      عن القوو  ايعّ و  الوظايف  اتوو  اي الو اه  يمثال ت و    حيا     يسااااااااااااالو  الارااااااااااااا  اة ع و القاي      ا عماي 

 االحضااي   االقاينل لم، لم ا،ي ت تع ع ه   ا القوو  ،ن يرلو    م   اعوعية اشنرااوة ايساايليع الإعقيكلم ا ل 
اي شكثو ايهن تخصاااااااااصااااااااا   اصاااااااااولا  ،هن ال مع االالقايط االصااااااااايد ،   يخ  القي     ،   العمل        ايعلا ي يعايد 
  عيي ي اليوم

العمل عن     قملز ا  وأن  سوق  ،ن اشسواق  اايمثل     غلوه  السوق  تدااله      ا  يق   ال    الع ص   ،بيعة 
  " خد،ة العمل"،ي يع ضه العميل ،ن    ه كمي يًدث    ويق  اشسواقلم ول يق  تداال ؤ "العميلة" لا يق  ويعه يا ش ا

ا  لم،ايول ،ي ياد،ه ُ،اد،ل الوظيف  يا ي ص العمل ،ن "ي و "     الاعقبي  ين تل  الخد،ة اياد،ة ،ن العميل    يخ  
السوق لاضييي لا تنسحع ع ه غلوه      اسقدعه تخصيص ع يية خيصة      ا غلو  يولة للاعفصيل عنه لم اش،  ال 

للقأالوات غلو السو يةلم التي    اشغلع تاوم وقعويل   االخضو  ،ثل ظ اف العمل )اشتوا،يت السلا،ة ايه ية(لم  
لم اي اا  ال ايويت االق ظيميت االسييسيت  لم اايمثلة بركل يسيس ي    التر يعيت االاواعلنها واعد  آلييت السوق 

كمي   و لم يا اشتوا،يت العمل يا وكل ،ي سبق   ش العميلية الو، ية اك ل  الدالية ايقعلاة بسيعيت العمللم يا ا
ي"العميلة" ايمثلة    كوعه وًد  ات  يتس  ع ص  ي ،ع يي  من وداخله حصيلة يعليمية اااييية ا يمية  يقض  ه ت اكم 

 .عقي ية لتويع يا لقخفض ،ن كفيءتهي الكليةلإ تقفيعل ويسقم ا  ،ع ويق  ع يص  العملية ا

يك ل  ي ي ااضح  ولن القًليل الا قصي   ال زئل اعظلوه الك  لم حي     تس  سوق العمل وكوعه يمثل تاي،ع 
ا،ي  و ع ه اسقعدا  لقاديمه ،ن سيعيت   للعي،لا ل  ويلنسبة    الف    ي ولق سوق العمل ،ن تًليل السلوك  

ا،ي ينقج عن تفيعل    )صيحع العمل(      ا ه برأن ،ي يولبه ،ن سيعيت عمللم  للموظّ  عمللم اك ل  ويلنسبة  
يخضع    كمي  غلو اييلية     عد  سيعيت العمل ااش و  االحوايزي قج( ،ن تًديد يقرلوات ،ثل  سلوكهمي )العي،للم اا

ع ه ،سقوى الا قصي لم  ويلولع الك   االع ض الك  لا تبيط نري،ه سوق العمل لاواعد تًليل الا قصي  الك   
اش  ،صد   يمعدلات  لقمثل  يعو   ال زئل  ايسقوى  ع ه  االولع  الع ض  تفيعل  وى  ،ن  تنقج  التي  القوازنل    ا    

ي ،نع،ن ،صي   تمو ل الإ   ييسي  يس لم   ا  يك الك   )الع ض الك  (عق،كوعيت الإ   فيق الك   )الولع الك  (لم ا،كوع 
قصي ية الكلية  علاا  ع ه تأا  سوق العمل وًد  اته )سلوك اي قخلنلم اسلوك العي،للن( بسلوك ايقرلوات الا 

ويلإضيية إله ويق     لم ايسعي  الفيفد لم االسييسيت الض  اية االافقميعيةلم ايسعي  الص فلم  ،ثل ،عدلات القضخ 
 .ايكوعيت

كُ يُ لم  علاا  ع ه  ل   تميلز اإيخي  يسواق عمل  اللافق لل ميع ا ان  العمل  ؤ  يحد ي   ي داف فُ عد تويلو 
ايسقدا،ة   ،نهي     ويعقبي هالق مية  الثي،ن  اي تبوة    الهدف  تل   خيصة  ،نهي  آخ   عد   ،ع  الهدف  ا قداخل   ا 

،ع   ة عن علا ة ت اوط  و وقًايق ال مو الا قصي   اايسياا  ولن ال نسلن اتوو   الص يعة االاوقكي لم يضلا  
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 .المجال الحيوي 

 

 

  

 الوقيان  عادل.د.  أ
 العام  المدير 

 لمعهد العربي للتخطيطا
 

 العربي أشرف.د.  أ
 التخطيط القومي معهد رئيس

 

 بالشيخ  علية.  أ
 المدير العام 

عهد التونس ي للقدرة  الم
 التنافسية والدراسات الكمية

 أ.د. محمود محيي الدين 
 رئيس مجلس الإدارة

 الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية
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 التنفيذيالملخص 
 

يإن حق الإنسااااين    ا تكفله الدساااايتلو الو، يةلم اايواايق الداليةلم ول  و   لعمل )الوظيفة( لا يمثل اسااااقًاي  
الا قصاااااااااااااي      عن القوو  ايعّ و  الوظايف  اتوو  اي الو اه  يمثال ت و    حيا     يسااااااااااااالو  الارااااااااااااا  اة ع و القاي      ا عماي 

 االحضااي   االقاينل لم، لم ا،ي ت تع ع ه   ا القوو  ،ن يرلو    م   اعوعية اشنرااوة ايساايليع الإعقيكلم ا ل 
اي شكثو ايهن تخصاااااااااصااااااااا   اصاااااااااولا  ،هن ال مع االالقايط االصااااااااايد ،   يخ  القي     ،   العمل        ايعلا ي يعايد 
  عيي ي اليوم

العمل عن     قملز ا  وأن  سوق  ،ن اشسواق  اايمثل     غلوه  السوق  تدااله      ا  يق   ال    الع ص   ،بيعة 
  " خد،ة العمل"،ي يع ضه العميل ،ن    ه كمي يًدث    ويق  اشسواقلم ول يق  تداال ؤ "العميلة" لا يق  ويعه يا ش ا

ا  لم،ايول ،ي ياد،ه ُ،اد،ل الوظيف  يا ي ص العمل ،ن "ي و "     الاعقبي  ين تل  الخد،ة اياد،ة ،ن العميل    يخ  
السوق لاضييي لا تنسحع ع ه غلوه      اسقدعه تخصيص ع يية خيصة      ا غلو  يولة للاعفصيل عنه لم اش،  ال 

للقأالوات غلو السو يةلم التي    اشغلع تاوم وقعويل   االخضو  ،ثل ظ اف العمل )اشتوا،يت السلا،ة ايه ية(لم  
لم اي اا  ال ايويت االق ظيميت االسييسيت  لم اايمثلة بركل يسيس ي    التر يعيت االاواعلنها واعد  آلييت السوق 

كمي   و لم يا اشتوا،يت العمل يا وكل ،ي سبق   ش العميلية الو، ية اك ل  الدالية ايقعلاة بسيعيت العمللم يا ا
ي"العميلة" ايمثلة    كوعه وًد  ات  يتس  ع ص  ي ،ع يي  من وداخله حصيلة يعليمية اااييية ا يمية  يقض  ه ت اكم 

 .عقي ية لتويع يا لقخفض ،ن كفيءتهي الكليةلإ تقفيعل ويسقم ا  ،ع ويق  ع يص  العملية ا

يك ل  ي ي ااضح  ولن القًليل الا قصي   ال زئل اعظلوه الك  لم حي     تس  سوق العمل وكوعه يمثل تاي،ع 
ا،ي  و ع ه اسقعدا  لقاديمه ،ن سيعيت   للعي،لا ل  ويلنسبة    الف    ي ولق سوق العمل ،ن تًليل السلوك  

ا،ي ينقج عن تفيعل    )صيحع العمل(      ا ه برأن ،ي يولبه ،ن سيعيت عمللم  للموظّ  عمللم اك ل  ويلنسبة  
يخضع    كمي  غلو اييلية     عد  سيعيت العمل ااش و  االحوايزي قج( ،ن تًديد يقرلوات ،ثل  سلوكهمي )العي،للم اا

ع ه ،سقوى الا قصي لم  ويلولع الك   االع ض الك  لا تبيط نري،ه سوق العمل لاواعد تًليل الا قصي  الك   
اش  ،صد   يمعدلات  لقمثل  يعو   ال زئل  ايسقوى  ع ه  االولع  الع ض  تفيعل  وى  ،ن  تنقج  التي  القوازنل    ا    

ي ،نع،ن ،صي   تمو ل الإ   ييسي  يس لم   ا  يك الك   )الع ض الك  (عق،كوعيت الإ   فيق الك   )الولع الك  (لم ا،كوع 
قصي ية الكلية  علاا  ع ه تأا  سوق العمل وًد  اته )سلوك اي قخلنلم اسلوك العي،للن( بسلوك ايقرلوات الا 

ويلإضيية إله ويق     لم ايسعي  الفيفد لم االسييسيت الض  اية االافقميعيةلم ايسعي  الص فلم  ،ثل ،عدلات القضخ 
 .ايكوعيت

كُ يُ لم  علاا  ع ه  ل   تميلز اإيخي  يسواق عمل  اللافق لل ميع ا ان  العمل  ؤ  يحد ي   ي داف فُ عد تويلو 
ايسقدا،ة   ،نهي     ويعقبي هالق مية  الثي،ن  اي تبوة    الهدف  تل   خيصة  ،نهي  آخ   عد   ،ع  الهدف  ا قداخل   ا 

،ع   ة عن علا ة ت اوط  و وقًايق ال مو الا قصي   اايسياا  ولن ال نسلن اتوو   الص يعة االاوقكي لم يضلا  
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،ن خلال الاستثمي       يس اييل الار    وت ميةي داف الق مية الار  ة ايقعلاة ويلقعلي  االصحةلم ع ه عًو يسمح  
    الصحةلم االقعلي لم االتوويةلم االثاييةلم االبً  االقوو  لم االقد  ع ايسقم   

إ ليمي ياطلم ول إعه   إن يع ض   ا القا    يوضو  سوق العمل ا،سقابل الوظيف  لا ينبع ،ن ا قميم ع بل 
ي ،ع سيي     ا القًد  ع ه ،سقوى العيل  ومخقل  ي يليمه ايقاد،ة االصيعد  اال ي،ية ع ه حد   يأيل ،نس م 

ي  إله ين عد  العي،للن عن العمل    2024تادي ات ، ظمة العمل الدالية لعيم    إ  يرلو سواء       186ولغ عًو  عييي 
التي يعكس عد  اششخيص ال ين ليس لديه    -  ”The Jobs Gap”،ليون شخصلم    حلن ولرت يخو  الوظيف  

،ليون شخص    137،ليون شخصلم ليُضيف إله يعدا  العي،للن عًو    402ًو  ع –اظيفةلم الكنه  ي غبون    العمل  
الُمحبَوة العي،لة  الاوى  اش)ا   Discouraged workers  ،ن  عن  يع و  لا شالتي  الكنه   العمل  ال اغبلن     خيص 

  79يضلا  عن   اوة  (   ا  اضي  الحيليةش    ظل اله   بعدم ا و  اظيف  ، يسبة ،قيح  لاعقاي       يبًثون ع ه
لم اش،   (ILO, 2024)،ليون شخص ،من ي غبون    العمل الكن تًول التزا،يته  اشس  ة االا قميعية  ان  ل   

لم ايهد  اسقا ا  الم قمعيت ه ا،سقابل    ا القًد  ال   يمس ،بيش   حيي  ايلايلن ،ن اشس  سي،ة  ال   ي وز  
 .ا،سي  الق مية ايسقدا،ة ع ه العموم

عينل ،ن اخقلالات  يكلية  ،عظمهي ي يتبلن ين  شسواق العمل    الدال الع بيةلم   الوضع العيم   له إاإ ا ،ي عظ عي  
إله  يعع ضع    الإعيثلمابركل خيص ولن    سيمي ولن يئة الربيب ايقعل   الا  لمتقمثل    ا تفي  ،عدلات البويلة

،ري كة اي ي      و  العمللم اتدنل ،سقو يت اش و لم اايسي  عويق الاوي  غلو ال سمي   ي،ي    الدال الع بية  
لم ات كز العميلة الو، ية    اتفك  ونيتهي  يسواق العمل  تبيين ات الدخل اي تفعلم يق وز ،ركلات يخ ى ي مهي  

به ي تبط  ا،ي  الوايد   العميلة  ع ه  الكبلو  الاعقمي   إله  يعع  العمللم  إعقي ية  اضع   الحكو،للم  ،ن    يالاوي  
 تداعييت ا قصي ية اا قميعية 

الا ق  ايُعد ال فيسال مو  المح ك  العمل  صي    ي ص  ،ن لم  لخلق  الدالية  القاي     إليه  يرلو  ،مي  ابيل غ  
المح   ال يتج  وي تفي   ومعدل    تو عيت  الع بل  العيل   عيموييئة    5 3الإ ميل      القوت ات 2025  خلال  ين  إلا  لم 

خلق ي ص العمل  ع ه تًايق ،عدلات عمو  ي    ع ه    الا قصي ات الع بية د    تُاوّض  ال يوسييسية    اي واة  
ييسواق العمل  ايتزايد  ،ن الداخللن إله  لاستيعيب اشعدا   اللاز،ة   تًولات أن الدال الع بية يرهد  وي  لم علم  س و  

  يموغ ايية ،ن شأنهي ين يعيد يركيل اا ع يسواق العمل    ايسقابل 

يعز ز  :2024اتخي يت  -   الدال الع بية  ي لقا    ، ظمة العمل الدالية "الترريل االآييق الا قميعيةاايا  
   العيل  الع بل عًو    ي ص عمل  ان  داى ولغ عد  البيحثلن عن  العدالة الا قميعية ،ن خلال اعقايل عي ل"لم  

البويلة    اي واة  2023،ليون شخص خلال عيم   17.5 نهيية عيم  % و8 9  إلهالع بية  لم ،ع تو ع اصول ،عدل 
)ي   اشع ه  الي    ايعدل  لم ا و 2024 الربيب  ين  القا     ولن  الرهي اتلم   24–15كمي  حملة  ،ن  سيمي  الا  س ة(لم 

عًو   يظل  حلن  العم  ةلم     الفئيت  وباية  ،اي عة  يع ه  وويلة  ،سقو يت  خي ك    11يوا هون  ع بل  شيب  ،ليون 
سوق العمل ،اي عة اتباى الفقييت يكثو ع ضة للتهميش اي ل ،ري كة      ظو،يت القعلي  االقد  ع االعمل   ،

   وأ  انهن ال كو  
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ي اسقخلاص  الع بية  و ز ا مكن  العمل  يسواق  توا ههي  التي  ي داف   تًول  ان االتي    لمالقًدييت  تًايق 
 :لم ع ه ال ًو القيل الق مية ايسقدا،ة

  الع بية  قصي ات   د   الا  اش،  ال   يًُد ،ن  اضع   و تهلم  هات و و  اعخفيض ،عدلات ال مو الا قصي   ▪
 الل  لم ا هاظ اي  العملُ ضع  إ،كيعية تًسلن ويئة  لم ا ويلك  اال و  اي يسبلنع ه خلق ي ص عمل  ديد   

لم يضلا  عن صعوبة اعقايل العميلة  الثو   الص يعية ال ابعةالاعخ اط     الا تايء القك ولوج لم ا ي ص يعز ز  
  ،ن اشنروة  ات الايمة ايضيية اي خفضة إله تل   ات الايمة اشع ه

ايهي ات ▪ و   لميخو   يع ف  ،ي  يا  الاويعيت  ،ن  العديد  ايولوبة     ايي     العميلة  تواي   عدم   مركلةعتيخة 
 )العميلة ال ي صة(  

ي ويلحصول ع ه  يًسع  وف ص القوظي    لا ي تبط العمل اللافق  ضع  ويئة العمل اللافقلم حي  ▪ لم ول ييض 
ي   عي ل يا ي بيح كييية للعمل الح لم اضمين اش،ن الوظيفللم اتويلو ويئة عمل صحية اآ، ة ا،ًفز لم إله  

  يعع إتيحة الحميية الا قميعيةلم اضمين حق القعبلو عن ال ي لم ا،كييًة القميلز وخميع يشكيله 

الا قصي  ▪ ال سمي     غلو  الاوي   حصة  االصحية    لمتزايد  الا قميعية  الحميية  ضع      ،ن  يًمله  ومي 
ي    اي ي،ق ال  فيةلم اش،  ال   يؤ   إله تفي    للعي،للنلم اعدم   ايسياا     الوصول إله ي ص العمللم خصوص 

 اله    الداخلية ،ن ال    إله الحض لم ويلإضيية إله اله    الدالية الا سيمي للكفيءات  

ي  لميسي   اتلو  القوو  القك ولوج  ▪ يبي مي يُسه  القوو     حدين؛ي  ا  سلاح    مثلاتوبيايت ال كيء الاصو يع  
 ات     ايايول يؤ   إله ت ا ع العديد ،ن الوظيف     إلا يعه لم  ايعز ز الكفيء   الإعقي ية  ،سقو يت  ال  مي     يع

  ،هي ات ، خفضة يا ،قوسوة  الويبع ال اتينيلم اخيصة تل  التي تقولع

يتوتع عليهي ،ن تزايد الولع ع ه اتأالواتهي ايبيش   ع ه  ويعيت عديد لم ا،ي  تفي   حد  القرلوات اي يخية   ▪
الوظيف  الخض اء ويلقواز  ،ع ت ا ع الوظيف   ات اشا  السلبي ع ه البيئةلم يضلا  عن و از ظي    اله     

ا و ،ي يف ض الحي ة إله تأ يل العميلة ومهي ات ا،ؤ لات  ديد   د لا تقوايق ،ع ،خ  يت عظ     البيئية
 القعلي  الحيليةلم خيصة    الدال ال ي،ية  

كل تل  القًدييت التي توا ه سوق العمل    العيل  ومي ييه الدال الع بيةلم إ ا وه يوا ه ،ن   غ   ع ه الا 
  لم ظي  تلن تتسمين وقأالو مي اي تفع ع ه الوظيف  اال مولم ا مي وًد  اتهمي عقيك يسي   القوو  الحضي   للار  ة 

القاني االقوبيايت  القوو   الافزات ايقلاحاة     ي،ي الظي    اشاله يققمثل     للتزايد بركل ،ضو     اتقخهين 
ال ابعة الص يعية  الثو    لمخ  يت  ا تفي   يوليةالواسعة  ،ن  بهي  ي تبط  ا،ي  للعميلةلم  الإ   لم  تقمثّل  حلال  حلن     

م   الاعبعيايت الك بوعية ا،سقو يت الضرط ع ه  يسي   ا تفي       ا القادم ،ن     ،وا هة عقيفج  الظي    الثيعية
،   الثو   الص يعية اشاله إله ا ق ي ال ا نلم اش،  ال   يسف   الوتلو   ،سي  ،قصيعد   ل      ايوا   الوبيعيةلم ا 

   بركل ليرهد العيل  عديد ،ن الظوا   ايهد لمالس لن شلافعن يرلو اشعميط اي يخية التي ايسمت ويلاسقا ا  
  ،بيش  اغلو ،بيش  يلايلن العي،للن
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،ن خلال الاستثمي       يس اييل الار    وت ميةي داف الق مية الار  ة ايقعلاة ويلقعلي  االصحةلم ع ه عًو يسمح  
    الصحةلم االقعلي لم االتوويةلم االثاييةلم االبً  االقوو  لم االقد  ع ايسقم   

إ ليمي ياطلم ول إعه   إن يع ض   ا القا    يوضو  سوق العمل ا،سقابل الوظيف  لا ينبع ،ن ا قميم ع بل 
ي ،ع سيي     ا القًد  ع ه ،سقوى العيل  ومخقل  ي يليمه ايقاد،ة االصيعد  اال ي،ية ع ه حد   يأيل ،نس م 

ي  إله ين عد  العي،للن عن العمل    2024تادي ات ، ظمة العمل الدالية لعيم    إ  يرلو سواء       186ولغ عًو  عييي 
التي يعكس عد  اششخيص ال ين ليس لديه    -  ”The Jobs Gap”،ليون شخصلم    حلن ولرت يخو  الوظيف  

،ليون شخص    137،ليون شخصلم ليُضيف إله يعدا  العي،للن عًو    402ًو  ع –اظيفةلم الكنه  ي غبون    العمل  
الُمحبَوة العي،لة  الاوى  اش)ا   Discouraged workers  ،ن  عن  يع و  لا شالتي  الكنه   العمل  ال اغبلن     خيص 

  79يضلا  عن   اوة  (   ا  اضي  الحيليةش    ظل اله   بعدم ا و  اظيف  ، يسبة ،قيح  لاعقاي       يبًثون ع ه
لم اش،   (ILO, 2024)،ليون شخص ،من ي غبون    العمل الكن تًول التزا،يته  اشس  ة االا قميعية  ان  ل   

لم ايهد  اسقا ا  الم قمعيت ه ا،سقابل    ا القًد  ال   يمس ،بيش   حيي  ايلايلن ،ن اشس  سي،ة  ال   ي وز  
 .ا،سي  الق مية ايسقدا،ة ع ه العموم

عينل ،ن اخقلالات  يكلية  ،عظمهي ي يتبلن ين  شسواق العمل    الدال الع بيةلم   الوضع العيم   له إاإ ا ،ي عظ عي  
إله  يعع ضع    الإعيثلمابركل خيص ولن    سيمي ولن يئة الربيب ايقعل   الا  لمتقمثل    ا تفي  ،عدلات البويلة

،ري كة اي ي      و  العمللم اتدنل ،سقو يت اش و لم اايسي  عويق الاوي  غلو ال سمي   ي،ي    الدال الع بية  
لم ات كز العميلة الو، ية    اتفك  ونيتهي  يسواق العمل  تبيين ات الدخل اي تفعلم يق وز ،ركلات يخ ى ي مهي  

به ي تبط  ا،ي  الوايد   العميلة  ع ه  الكبلو  الاعقمي   إله  يعع  العمللم  إعقي ية  اضع   الحكو،للم  ،ن    يالاوي  
 تداعييت ا قصي ية اا قميعية 

الا ق  ايُعد ال فيسال مو  المح ك  العمل  صي    ي ص  ،ن لم  لخلق  الدالية  القاي     إليه  يرلو  ،مي  ابيل غ  
المح   ال يتج  وي تفي   ومعدل    تو عيت  الع بل  العيل   عيموييئة    5 3الإ ميل      القوت ات 2025  خلال  ين  إلا  لم 

خلق ي ص العمل  ع ه تًايق ،عدلات عمو  ي    ع ه    الا قصي ات الع بية د    تُاوّض  ال يوسييسية    اي واة  
ييسواق العمل  ايتزايد  ،ن الداخللن إله  لاستيعيب اشعدا   اللاز،ة   تًولات أن الدال الع بية يرهد  وي  لم علم  س و  

  يموغ ايية ،ن شأنهي ين يعيد يركيل اا ع يسواق العمل    ايسقابل 

يعز ز  :2024اتخي يت  -   الدال الع بية  ي لقا    ، ظمة العمل الدالية "الترريل االآييق الا قميعيةاايا  
   العيل  الع بل عًو    ي ص عمل  ان  داى ولغ عد  البيحثلن عن  العدالة الا قميعية ،ن خلال اعقايل عي ل"لم  

البويلة    اي واة  2023،ليون شخص خلال عيم   17.5 نهيية عيم  % و8 9  إلهالع بية  لم ،ع تو ع اصول ،عدل 
)ي   اشع ه  الي    ايعدل  لم ا و 2024 الربيب  ين  القا     ولن  الرهي اتلم   24–15كمي  حملة  ،ن  سيمي  الا  س ة(لم 

عًو   يظل  حلن  العم  ةلم     الفئيت  وباية  ،اي عة  يع ه  وويلة  ،سقو يت  خي ك    11يوا هون  ع بل  شيب  ،ليون 
سوق العمل ،اي عة اتباى الفقييت يكثو ع ضة للتهميش اي ل ،ري كة      ظو،يت القعلي  االقد  ع االعمل   ،

   وأ  انهن ال كو  
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ي اسقخلاص  الع بية  و ز ا مكن  العمل  يسواق  توا ههي  التي  ي داف   تًول  ان االتي    لمالقًدييت  تًايق 
 :لم ع ه ال ًو القيل الق مية ايسقدا،ة

  الع بية  قصي ات   د   الا  اش،  ال   يًُد ،ن  اضع   و تهلم  هات و و  اعخفيض ،عدلات ال مو الا قصي   ▪
 الل  لم ا هاظ اي  العملُ ضع  إ،كيعية تًسلن ويئة  لم ا ويلك  اال و  اي يسبلنع ه خلق ي ص عمل  ديد   

لم يضلا  عن صعوبة اعقايل العميلة  الثو   الص يعية ال ابعةالاعخ اط     الا تايء القك ولوج لم ا ي ص يعز ز  
  ،ن اشنروة  ات الايمة ايضيية اي خفضة إله تل   ات الايمة اشع ه

ايهي ات ▪ و   لميخو   يع ف  ،ي  يا  الاويعيت  ،ن  العديد  ايولوبة     ايي     العميلة  تواي   عدم   مركلةعتيخة 
 )العميلة ال ي صة(  

ي ويلحصول ع ه  يًسع  وف ص القوظي    لا ي تبط العمل اللافق  ضع  ويئة العمل اللافقلم حي  ▪ لم ول ييض 
ي   عي ل يا ي بيح كييية للعمل الح لم اضمين اش،ن الوظيفللم اتويلو ويئة عمل صحية اآ، ة ا،ًفز لم إله  

  يعع إتيحة الحميية الا قميعيةلم اضمين حق القعبلو عن ال ي لم ا،كييًة القميلز وخميع يشكيله 

الا قصي  ▪ ال سمي     غلو  الاوي   حصة  االصحية    لمتزايد  الا قميعية  الحميية  ضع      ،ن  يًمله  ومي 
ي    اي ي،ق ال  فيةلم اش،  ال   يؤ   إله تفي    للعي،للنلم اعدم   ايسياا     الوصول إله ي ص العمللم خصوص 

 اله    الداخلية ،ن ال    إله الحض لم ويلإضيية إله اله    الدالية الا سيمي للكفيءات  

ي  لميسي   اتلو  القوو  القك ولوج  ▪ يبي مي يُسه  القوو     حدين؛ي  ا  سلاح    مثلاتوبيايت ال كيء الاصو يع  
 ات     ايايول يؤ   إله ت ا ع العديد ،ن الوظيف     إلا يعه لم  ايعز ز الكفيء   الإعقي ية  ،سقو يت  ال  مي     يع

  ،هي ات ، خفضة يا ،قوسوة  الويبع ال اتينيلم اخيصة تل  التي تقولع

يتوتع عليهي ،ن تزايد الولع ع ه اتأالواتهي ايبيش   ع ه  ويعيت عديد لم ا،ي  تفي   حد  القرلوات اي يخية   ▪
الوظيف  الخض اء ويلقواز  ،ع ت ا ع الوظيف   ات اشا  السلبي ع ه البيئةلم يضلا  عن و از ظي    اله     

ا و ،ي يف ض الحي ة إله تأ يل العميلة ومهي ات ا،ؤ لات  ديد   د لا تقوايق ،ع ،خ  يت عظ     البيئية
 القعلي  الحيليةلم خيصة    الدال ال ي،ية  

كل تل  القًدييت التي توا ه سوق العمل    العيل  ومي ييه الدال الع بيةلم إ ا وه يوا ه ،ن   غ   ع ه الا 
  لم ظي  تلن تتسمين وقأالو مي اي تفع ع ه الوظيف  اال مولم ا مي وًد  اتهمي عقيك يسي   القوو  الحضي   للار  ة 

القاني االقوبيايت  القوو   الافزات ايقلاحاة     ي،ي الظي    اشاله يققمثل     للتزايد بركل ،ضو     اتقخهين 
ال ابعة الص يعية  الثو    لمخ  يت  ا تفي   يوليةالواسعة  ،ن  بهي  ي تبط  ا،ي  للعميلةلم  الإ   لم  تقمثّل  حلال  حلن     

م   الاعبعيايت الك بوعية ا،سقو يت الضرط ع ه  يسي   ا تفي       ا القادم ،ن     ،وا هة عقيفج  الظي    الثيعية
،   الثو   الص يعية اشاله إله ا ق ي ال ا نلم اش،  ال   يسف   الوتلو   ،سي  ،قصيعد   ل      ايوا   الوبيعيةلم ا 

   بركل ليرهد العيل  عديد ،ن الظوا   ايهد لمالس لن شلافعن يرلو اشعميط اي يخية التي ايسمت ويلاسقا ا  
  ،بيش  اغلو ،بيش  يلايلن العي،للن



 

 17 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

اي ولقلم يو ز   ا،ن   ا  لتشخيص  خُصص  ال    الع بيةلم  الق مية  تا     ،ن  الحيل   الإصدا   ي مية  ت وز 
صييغة  ؤى اسييسيت    بهدفخصيفص يسواق العمل    الدال الع بيةلم ا صد القًدييت االمخي،  المحيوة بهيلم 

تًليل   إله  القا     يهدف  الم  تًديد  يكثو  ابصو    ي ص    إله  اتًو لهي  يوا هتهي  للقوبيق  عملية  يولة  ت مو ة 
ييهي   القفيعل  اي، اف  االولع  الع ض  خصيفص  يشخيص  خلال  ،ن  الع بية  العمل  يسواق   ي ي،يكييت 

ي يعينل ،نهيلم اايقمثلة    البويلةلم االه   لم اايسي   االسييسيت الايفمةلم لفه  ،سابيت الاخقلالات الهيكلية الت
ايري كةلم إله  يعع القًدييت االمخي،  التي توا ههي   الاوي  غلو ال سميلم ايا ه اللا،سياا     الدخل ا،سقو يت

   ظل ،قولبيت القًول اشخض  االويق لم االثو   الص يعية ال ابعةلم اتوبيايت ال كيء الاصو يع لم اه  تًولات  
، ا عة عمياة ا يكلية لسييسيت ال مو االترريل االقعلي لم ايعز ز تو،لن القك ولو يي الحديثة ا يع    تقولع

 ،سي  القًول الهيك   للا قصي  ككل 

حي     ييمي وينهيلموت و  ،لحوظ ااخقلاييت  و   ة    ابوبيعة الحيللم تتس  يسواق العمل    الدال الع بية
ي لقفيات يعدا  السكين ا،عدلات ايري كةلم كمي تتبيين   تخقل  ،ن حي  م   ايع اض ،ن الاوى العي،لة تبع 

اايوا   الا قصي ية التي ياوم عليهي ال مو  ك ل  تخقل  الدال الع بية     ،ن حي  م   ا يكل الولع الك  لم  
ايتوتبة ع ه   التهديدات  يا  القك ولوج   التسي    ال ي مة عن  عوعية المخي،  اي تبوة وأسواق العمللم سواء تل  

كمي  و الحيل    الدال    –القرلوات اي يخية   اُ ضيف إله  ل  ،ي ي تبط واصو  الترريل    ،عظ  البلدان الع بية  
،ن تداعييت تمس اش،ن الا قميع  االإنسينللم ،ثل ا تفي  ،عدلات الفا لم ااعتري  ال و لم اتفي     –ال ي،ية عي،ة  

  التهميش 

ايعييلو الق مو ة التي تمييز ولن الدال الع بية ،ثل ،قوسط  خل الف   )، تفعة الدخللم يعد     ،ن  غ   ع ه الا 
الم اعيليةلم ا،قوسوةلم ا،قوسوة الدخل اشع ه ااش نىلم ا، خفضة الدخل( يا ،سقوى الق مية الار  ة )عيلية  د  

يه يك  ال ع بية تتبع    ي وز ،عيي  يسيس ي يقصل وموضو  القا   لم ا و ،بيعة سوق العمليعه إلا  ا، خفضة(لم
ي   ي ع ه اسقاويب العميلة ،ن الداخل االخي كلم اه  غيلب  ي  يفم  ي تي  خي  الدال ، تفعة الدخل االق مية تل   عمو 

ي ع ه تصدي  العميلةلم اتتوكز    الدال  حلن      لم  ) ال ،خلس القعيان الخليج ( ي  يفم  تتبع ويق  الدال الع بية عمو 
إز اا ية ي اا  سوق  ا،ع  ل لم يإن   ا القصني  لا ي فل ا و      وسوة ا، خفضة الدخل االق مية الار  ة،ق

ي العمل    بعض الدال الع بيةلم حي  تاوم      يتوات ،عي ة ويسقابيل العميلةلم ا   يتوات يخ ى وقصدي  يلم تبع 
لاعقبي ات ا قصي ية ، تبوة وح   النريط الا قصي   ا   ة الولع ع ه العميلةلم يا لعوا،ل ا قميعية تقعلق  

خ  بعزاف بعض الفئيت عن الالقًيق ووظيف  بعينهيلم يا عتيخة ظ اف اسقث يفية كيلح اب االاضو اويت ا،ي ي 
لح كة   القي  خ   ال مط  إله  ويشسيس  يست د  تصنيفهلم  إ،ي   القا   لم     ين  غلو  ال وء    ،و يت ه     ،ن  عنهي 

قضيفة  العميلةلم خيصة    الاوي  اي ظ /ال سميلم حي  يُظه  الوا ع ين غيلبية ايهي   ن االلا ئلن    الدال ايس
 يتوكزان    اظيف  تاع    ،عظمهي ضمن عويق الاوي  غلو اي ظ   

ي لوا ع   الفصل الأول يادم      ا،ن   ا اي ولقلم  يء تاسي  القا    إله خمسة يصول  فيسية ي تًليلي  ع ض 
، اعة  ا،دى  العميلةلم  ع ه  االولع  الع ض  ل يعبي  اشسيسية  اشبعي   ،ن خلال   اسة  الع بيةلم  العمل  يسواق 
السوق ااسقخيوقهلم إضيية  إله ،ي يتوتع ع ه توازن   ين ال يعبلن ،ن ظوا   تؤا  ،بيش      اسقدا،ة ال مو ا د   
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الا قصي ات ع ه توليد ي ص العمل   اتقمثل يو ز   ه الظوا      ،عدلات البويلةلم ا،سقو يت اش و لم اإعقي ية  
يسواق العمل الع بية ،ن حي  ،ًد ات الع ض االولع  لآلييت اتفيعلات    العمل  كمي يقضمن الفصل تًليلا  

يعيلية ل يع كفيء  تل  اشسواق    تًايق    اتو هيتهمي ايسقابليةلم ومي يُمهّد الو  ق عًو ا تواح السييسيت اشكثو 
الري الا قصي    ال مو  ،ستهدييت  تًايق  النهيية     تصعّ     التي  الف عيةلم  ،ل االق مية ايسقدا،ة  ،ستهدييتهي 

 بركل عيم  

إ  يُخمَع  .،ن القا   لم يلوكّز ع ه ايؤسسيت االسييسيت اي ظمة شسواق العمل الع بية  الفصل الثانيي،ي  
ع ه ين عخيح سوق العمل ي تبط وو و  ي،  ،ؤسسية ات ظيمية  و ة ا، ضبوةلم اسييسيت ييعلة  ي    ع ه  
اتًفلز   البويلةلم  ،عدلات  اخفض  العمللم  ظ اف  اتًسلن  العميلةلم  ع ه  االولع  الع ض  ولن  القوازن  تًايق 

العمل ،خموعة ،ن اشعظمة االهييكل التي  الإعقي يةلم ا بوهي ومسقو يت اش و    ايرمل الإ،ي  الق ظيمي لسوق  
اش، اف   تًد  العلا ة ولن العميل ايصحيب ا اتكفل حاوق  ميع  لسوق لعمللم  اي ظمة  التر يعيت  اتضولع 

تاوم وه ال ايويت العميلية ااتًي ات الررل    الديي   العمل ودا  ،ًو        ا السييقلم إله  يعع الدا  ال    
عن حاوق العميل االقفياض ،ع يصحيب اشعميل برأن اش و  اش اط العمل   كمي يُعد و ا،ج الضمين الا قميع   
ا لا يقخزي ،ن ، ظو،ة الحميية الا قميعية    الدال الع بية    االقأ،لن ضد البويلة االع ز اإصيويت العمل  زء 

قوز  سييسيت سوق العمل إله سييسيت نروة ايخ ى غلو نروة؛ حي  يستهدف السييسيت النروة توو   ات
،ن   العميلة  ع ه  الولع  اتًفلز  السوقلم  ااحقيي يت  ايهي ات  ولن  ايواء،ة  لضمين  االقاني  ايهني  القد  ع  و ا،ج 

اي ا ع   اشعميللم  ا  ي    الح   العمل  ايش يع  للر كيتلم  حوايز  تادي   اايقوسوة خلال  الصرلو    ر اعيت 
ين الحد       حلن تقضمن سييسيت العمل غلو النروة القأ،لن ضد البويلةلم االحميية الا قميعيةلم اضمهياتمو ل

اغلو ي    لم و لم  الدال  اش نى  العمل     لسييسيت ا،ؤسسيت سوق  شي،ل  تايي   تادي   إله  الفصل  ايسعه   ا 
ا إله ،خموعة ،ن ايؤش ات اايع ييلو التي ت اع  خصوصية كل  الةلم الع بية ،ن حي  كفيءتهي ايعيليتهيلم است ي  

كمي يت يال تايي  يا  التر يعيت اي ظمة لسوق العمللم ،ن حي  ، اعتهي ايعيليتهي ا،دى الالتزام وقوبياهي ع ه 
   ي ض الوا ع 

ضوء  الثالث  الفصل    ا ت يال  الع بيةلم     الدال  العمل     يسواق  ع ه  اشخض   االقًول  اي يخ   القرلو  يا  
ا ويلقرلوات اي يخيةلم   الع بية ،ن ولن اي ي،ق اشكثو تأا   القًدييت البيئية االا قصي ية ايقفي مة  ايُعد اي واة 

الم   ا ،تزايد  ي       يت الح ا  لم عد      ايييهلم تصح   ا للظوا   اي يخية ايقو ية   حي  توا ه ا تفيع  ات عكس  اتك ا  
ي ع ه  ويعيت ا قصي ية حيو ة ،ثل الز اعةلم الوي ةلم السييحةلم االصيد البً  لم ،ي يؤ   إله    ه القرلوات   سلب 

اُ  وز الفصل القبيين ولن الدال الع بية     .تالص ي ص العمللم ات ا ع الدخوللم اا تفي  ،عدلات النزاح االه   
ي ع ه  ويعيتهي القاليديةلم وي مي توا ه الدال       ،وا هة   ه القًدييت؛ ييلدال ايصدّ   للعميلة يرهد ضرو، 

     ا السييقلم يسلط الفصل الضوء ع ه القًول اشخض      .ايسقو    تًدييت تقعلق ويلإعقي ية اتكيلي  الوي ة
الصرلو  اايقوسوةلم اير اعيت  كف صة لإعي    يكلة سوق العمللم ،ن خلال توو    ويعيت ،سقدا،ةلم  ع   

اتأ يل الاوى العي،لة لخلق اظيف   ديد     ،خيلات القك ولو يي االوي ة ايقخد    غلو ين   ا القًول يقولع  
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اي ولقلم يو ز   ا،ن   ا  لتشخيص  خُصص  ال    الع بيةلم  الق مية  تا     ،ن  الحيل   الإصدا   ي مية  ت وز 
صييغة  ؤى اسييسيت    بهدفخصيفص يسواق العمل    الدال الع بيةلم ا صد القًدييت االمخي،  المحيوة بهيلم 

تًليل   إله  القا     يهدف  الم  تًديد  يكثو  ابصو    ي ص    إله  اتًو لهي  يوا هتهي  للقوبيق  عملية  يولة  ت مو ة 
ييهي   القفيعل  اي، اف  االولع  الع ض  خصيفص  يشخيص  خلال  ،ن  الع بية  العمل  يسواق   ي ي،يكييت 

ي يعينل ،نهيلم اايقمثلة    البويلةلم االه   لم اايسي   االسييسيت الايفمةلم لفه  ،سابيت الاخقلالات الهيكلية الت
ايري كةلم إله  يعع القًدييت االمخي،  التي توا ههي   الاوي  غلو ال سميلم ايا ه اللا،سياا     الدخل ا،سقو يت

   ظل ،قولبيت القًول اشخض  االويق لم االثو   الص يعية ال ابعةلم اتوبيايت ال كيء الاصو يع لم اه  تًولات  
، ا عة عمياة ا يكلية لسييسيت ال مو االترريل االقعلي لم ايعز ز تو،لن القك ولو يي الحديثة ا يع    تقولع

 ،سي  القًول الهيك   للا قصي  ككل 

حي     ييمي وينهيلموت و  ،لحوظ ااخقلاييت  و   ة    ابوبيعة الحيللم تتس  يسواق العمل    الدال الع بية
ي لقفيات يعدا  السكين ا،عدلات ايري كةلم كمي تتبيين   تخقل  ،ن حي  م   ايع اض ،ن الاوى العي،لة تبع 

اايوا   الا قصي ية التي ياوم عليهي ال مو  ك ل  تخقل  الدال الع بية     ،ن حي  م   ا يكل الولع الك  لم  
ايتوتبة ع ه   التهديدات  يا  القك ولوج   التسي    ال ي مة عن  عوعية المخي،  اي تبوة وأسواق العمللم سواء تل  

كمي  و الحيل    الدال    –القرلوات اي يخية   اُ ضيف إله  ل  ،ي ي تبط واصو  الترريل    ،عظ  البلدان الع بية  
،ن تداعييت تمس اش،ن الا قميع  االإنسينللم ،ثل ا تفي  ،عدلات الفا لم ااعتري  ال و لم اتفي     –ال ي،ية عي،ة  

  التهميش 

ايعييلو الق مو ة التي تمييز ولن الدال الع بية ،ثل ،قوسط  خل الف   )، تفعة الدخللم يعد     ،ن  غ   ع ه الا 
الم اعيليةلم ا،قوسوةلم ا،قوسوة الدخل اشع ه ااش نىلم ا، خفضة الدخل( يا ،سقوى الق مية الار  ة )عيلية  د  

يه يك  ال ع بية تتبع    ي وز ،عيي  يسيس ي يقصل وموضو  القا   لم ا و ،بيعة سوق العمليعه إلا  ا، خفضة(لم
ي   ي ع ه اسقاويب العميلة ،ن الداخل االخي كلم اه  غيلب  ي  يفم  ي تي  خي  الدال ، تفعة الدخل االق مية تل   عمو 

ي ع ه تصدي  العميلةلم اتتوكز    الدال  حلن      لم  ) ال ،خلس القعيان الخليج ( ي  يفم  تتبع ويق  الدال الع بية عمو 
إز اا ية ي اا  سوق  ا،ع  ل لم يإن   ا القصني  لا ي فل ا و      وسوة ا، خفضة الدخل االق مية الار  ة،ق

ي العمل    بعض الدال الع بيةلم حي  تاوم      يتوات ،عي ة ويسقابيل العميلةلم ا   يتوات يخ ى وقصدي  يلم تبع 
لاعقبي ات ا قصي ية ، تبوة وح   النريط الا قصي   ا   ة الولع ع ه العميلةلم يا لعوا،ل ا قميعية تقعلق  

خ  بعزاف بعض الفئيت عن الالقًيق ووظيف  بعينهيلم يا عتيخة ظ اف اسقث يفية كيلح اب االاضو اويت ا،ي ي 
لح كة   القي  خ   ال مط  إله  ويشسيس  يست د  تصنيفهلم  إ،ي   القا   لم     ين  غلو  ال وء    ،و يت ه     ،ن  عنهي 

قضيفة  العميلةلم خيصة    الاوي  اي ظ /ال سميلم حي  يُظه  الوا ع ين غيلبية ايهي   ن االلا ئلن    الدال ايس
 يتوكزان    اظيف  تاع    ،عظمهي ضمن عويق الاوي  غلو اي ظ   

ي لوا ع   الفصل الأول يادم      ا،ن   ا اي ولقلم  يء تاسي  القا    إله خمسة يصول  فيسية ي تًليلي  ع ض 
، اعة  ا،دى  العميلةلم  ع ه  االولع  الع ض  ل يعبي  اشسيسية  اشبعي   ،ن خلال   اسة  الع بيةلم  العمل  يسواق 
السوق ااسقخيوقهلم إضيية  إله ،ي يتوتع ع ه توازن   ين ال يعبلن ،ن ظوا   تؤا  ،بيش      اسقدا،ة ال مو ا د   
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الا قصي ات ع ه توليد ي ص العمل   اتقمثل يو ز   ه الظوا      ،عدلات البويلةلم ا،سقو يت اش و لم اإعقي ية  
يسواق العمل الع بية ،ن حي  ،ًد ات الع ض االولع  لآلييت اتفيعلات    العمل  كمي يقضمن الفصل تًليلا  

يعيلية ل يع كفيء  تل  اشسواق    تًايق    اتو هيتهمي ايسقابليةلم ومي يُمهّد الو  ق عًو ا تواح السييسيت اشكثو 
الري الا قصي    ال مو  ،ستهدييت  تًايق  النهيية     تصعّ     التي  الف عيةلم  ،ل االق مية ايسقدا،ة  ،ستهدييتهي 

 بركل عيم  

إ  يُخمَع  .،ن القا   لم يلوكّز ع ه ايؤسسيت االسييسيت اي ظمة شسواق العمل الع بية  الفصل الثانيي،ي  
ع ه ين عخيح سوق العمل ي تبط وو و  ي،  ،ؤسسية ات ظيمية  و ة ا، ضبوةلم اسييسيت ييعلة  ي    ع ه  
اتًفلز   البويلةلم  ،عدلات  اخفض  العمللم  ظ اف  اتًسلن  العميلةلم  ع ه  االولع  الع ض  ولن  القوازن  تًايق 

العمل ،خموعة ،ن اشعظمة االهييكل التي  الإعقي يةلم ا بوهي ومسقو يت اش و    ايرمل الإ،ي  الق ظيمي لسوق  
اش، اف   تًد  العلا ة ولن العميل ايصحيب ا اتكفل حاوق  ميع  لسوق لعمللم  اي ظمة  التر يعيت  اتضولع 

تاوم وه ال ايويت العميلية ااتًي ات الررل    الديي   العمل ودا  ،ًو        ا السييقلم إله  يعع الدا  ال    
عن حاوق العميل االقفياض ،ع يصحيب اشعميل برأن اش و  اش اط العمل   كمي يُعد و ا،ج الضمين الا قميع   
ا لا يقخزي ،ن ، ظو،ة الحميية الا قميعية    الدال الع بية    االقأ،لن ضد البويلة االع ز اإصيويت العمل  زء 

قوز  سييسيت سوق العمل إله سييسيت نروة ايخ ى غلو نروة؛ حي  يستهدف السييسيت النروة توو   ات
،ن   العميلة  ع ه  الولع  اتًفلز  السوقلم  ااحقيي يت  ايهي ات  ولن  ايواء،ة  لضمين  االقاني  ايهني  القد  ع  و ا،ج 

اي ا ع   اشعميللم  ا  ي    الح   العمل  ايش يع  للر كيتلم  حوايز  تادي   اايقوسوة خلال  الصرلو    ر اعيت 
ين الحد       حلن تقضمن سييسيت العمل غلو النروة القأ،لن ضد البويلةلم االحميية الا قميعيةلم اضمهياتمو ل

اغلو ي    لم و لم  الدال  اش نى  العمل     لسييسيت ا،ؤسسيت سوق  شي،ل  تايي   تادي   إله  الفصل  ايسعه   ا 
ا إله ،خموعة ،ن ايؤش ات اايع ييلو التي ت اع  خصوصية كل  الةلم الع بية ،ن حي  كفيءتهي ايعيليتهيلم است ي  

كمي يت يال تايي  يا  التر يعيت اي ظمة لسوق العمللم ،ن حي  ، اعتهي ايعيليتهي ا،دى الالتزام وقوبياهي ع ه 
   ي ض الوا ع 

ضوء  الثالث  الفصل    ا ت يال  الع بيةلم     الدال  العمل     يسواق  ع ه  اشخض   االقًول  اي يخ   القرلو  يا  
ا ويلقرلوات اي يخيةلم   الع بية ،ن ولن اي ي،ق اشكثو تأا   القًدييت البيئية االا قصي ية ايقفي مة  ايُعد اي واة 

الم   ا ،تزايد  ي       يت الح ا  لم عد      ايييهلم تصح   ا للظوا   اي يخية ايقو ية   حي  توا ه ا تفيع  ات عكس  اتك ا  
ي ع ه  ويعيت ا قصي ية حيو ة ،ثل الز اعةلم الوي ةلم السييحةلم االصيد البً  لم ،ي يؤ   إله    ه القرلوات   سلب 

اُ  وز الفصل القبيين ولن الدال الع بية     .تالص ي ص العمللم ات ا ع الدخوللم اا تفي  ،عدلات النزاح االه   
ي ع ه  ويعيتهي القاليديةلم وي مي توا ه الدال       ،وا هة   ه القًدييت؛ ييلدال ايصدّ   للعميلة يرهد ضرو، 

     ا السييقلم يسلط الفصل الضوء ع ه القًول اشخض      .ايسقو    تًدييت تقعلق ويلإعقي ية اتكيلي  الوي ة
الصرلو  اايقوسوةلم اير اعيت  كف صة لإعي    يكلة سوق العمللم ،ن خلال توو    ويعيت ،سقدا،ةلم  ع   

اتأ يل الاوى العي،لة لخلق اظيف   ديد     ،خيلات القك ولو يي االوي ة ايقخد    غلو ين   ا القًول يقولع  
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  .ضمين "اعقايل عي ل"لم ي اع  حميية العي،للن    الاويعيت ايقأا  لم خيصة تل  ايعقمد  ع ه الو و  اشحفو  
مي يوي ه ،ن ي ص  ، غ   ع ه الن القًول عًو الوي يت ايقخد  لم  إاتباى إ ا   الاعقايل الويق  القًد  اشك ولم إ   

إله تنسيق السييسيت الإ ليميةلم  ت وز الحي ة  القاليدية  ا  ي  عمللم  د ي اياه يادان لوظيف     الص يعيت 
يعزز ال مو اتًد ،ن آاي  اي يخ ع ه  اتبي ل الخ واتلم اتفعيل آلييت تمو ل ،رتوك لقوو   ونية تًقية ،سقدا،ة  

اُ خقق  الفصل ود اسة حيلة تونسلم حي  ت  تًليل تأالو القرلو اي يخ  االقًول اشخض لم لا سيمي  .سوق العمل
الاستثمي     الوي يت ايقخد   اكفيء  اسقخدام ايوا       ويع  ايييه االوي ة  اتُظه  ال مي ك الا قصي ية ين  

يمثل ي صة لخلق اظيف   ديد لم وي مي تقع ض الاويعيت القاليدية لضروط تقولع سييسيت تكي  يعيلة  
   لضمين ، اعة السوق ااسقا ا ه

القا     الرابعالفصل  ي،ي   يي ي ش،ن  الاصو يع   يسيسية     ضية   لم  اال كيء  ال  مي  "القًول  اه   يخ ى 
الثو   الص يعية  عقيفج ييي واة الع بيةلم شأنهي شأن واية العيل لم يرهد  "اتداعييتهمي ع ه يسواق العمل الع بية

،ثل  .ال ابعةلم ا،ي تًمله ،ن ي ص اتًدييت الحديثة  القا ييت  اسقخدام  القوسع     إله  ال  مي  القًول  ايرلو 
،ي   اال كيء الاصو يع لم ا و  إعتوعت اششييءلم  السحيويةلم  الحوسبة  ال كيةلم  الهوات   يولد ي ص عمل  الإعتوعتلم 

ا      . ديد      ويعيت ،ثل تك ولو يي ايعلو،يتلم االقخي   الإلكتواعيةلم االتسو ق ال  ميلم االخد،يت ال  مية
ال  ميلم   التسو ق  ال و،خةلم  القًليللم  يرمل  ومهي ات  ديد   العي،للن  تزا د  القًول  يقولع   ا  ايايوللم 

ا للوظيف  القاليديةلم     .القصمي لم االقفكلو الإوداع  ا،ن  هة يخ ىلم يمثل الاعقمي  ايتزايد ع ه القك ولو يي تهديد 
ي ا  كّز الفصل ع ه ال كيء الاصو يع     .خيصة تل  ايعقمد  ع ه اشعميل اليدا ةلم ،ي  د يؤ   إله اعداي  ي تد  خي 

 75إ،كيعية يادان  وصفقه يو ز ،ً ك للقرلو    يسواق العمل  إ  يرلو تادي ات اي قدى الا قصي   العييل إله  
،ليون اظيفة  ديد  تقولع  133عتيخة اشتمقةلم ،ايول خلق    2025،ليون اظيفة ع ه ،سقوى العيل  وًلول عيم  

ا،ن   ي ت وز ي مية استثمي  الدال الع بية    ال كيء الاصو يع  لقعز ز كفيء  الخد،يت العي،ةلم   ،هي ات ،خقلفة   
ايعيرة اتًسلن ،سقو يت  الا قصي  لم  الق ويع  يُعيق     .اتًايق  التي  د  القًدييت  الفصل  ي ي ش  يي    إكمي 

القك ولو يةلم   القًقية  البنية  اضع   ال  ميةلم  ايهي ات  يخو   اع ه  يسهي  القًولاتلم  ،ن   ه  الع بية  الدال 
ي الف ص الواعد  التي تُ   الفصل ال ابع  ايسقع ض   االاصو     البيئة التر يعية اايؤسسية يت تيًهي توبياييض 

توسيع  لإ ال كيء الاصو يع لم ،ع تًديد ايقولبيت اشسيسية لقعظي  ا االقد  علم  القعلي   توو    ،ثل  ،نهيلم  يي   
    عويق البً  االقوو  لم اتًسلن البنية القًقية ال  مية االتر يعية اايؤسسية

ش   ال سيفل اايضي،لن التي ت يالهي القا   لم    ييادم ،لخص  اال      لمبالفصل الخامس والأخيرخقق  القا     ا ُ 
،ع التوكلز ع ه القًدييت الهيكلية التي توا ه الا قصي ات الع بية وو ه عيملم ايسواق العمل وو ه خيص   ا ؤكد 
إله   ي  ييض  تمقد  ول  الاويعيةلم  االاخقلالات  الإعقي ية  الهييكل  وضع   ياط  ت تبط  لا  القًدييت  تل   ين  الفصل 

سسية االتر يعية الحيكمة شسواق العمللم ا،ي ي تبط بهي ،ن سييسيت اآلييت للق ظي  االترريل   كمي  اش،  ايؤ 
يُ وز الفصل وصو   ،قكي،لة القداعييت ايتريوكة للقرلو اي يخ  االقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  ع ه يسواق 
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الهيكلة   لإعي    ي ص  ،ن  تُتيًه  ،ي  ،ايول  سلبيةلم  اانعكيسيت  ،خي،   ،ن  تًمله  ،ي  إله  ا  ،رلو  الع بيةلم  العمل 
ي وآلييت القصد  له ه القداعييتلم ومي يًدّ ،ن آاي  ي  ي خيص  االق ويع اخلق اظيف   ديد    ا ول  الفصل ا قمي، 

القا    و ؤ ة تًليلية ااسقنقي يت   نقهيا    .االصمو  السلبية ايعزز ،ن  د   يسواق العمل الع بية ع ه القكيّ  
عملية يستهدف  ع  صينع  الا ا     الدال الع بية     هو    ال ا،ية إله و يء يسواق عمل يكثو كفيء  اشمولا  
الا قميع لم   االاسقا ا   الا قصي    ال مو  ولن  القوازن  اتًايق  ،سقدا،ةلم  عمل  ي ص  توليد  ع ه  اعدالةلم  ي    

،ع يية  صي ة ايعز  ،سي مة  الإصدا   يمثل   ا  كمي  االبعيد   ايقوسط  ايدى  ع ه  اي واة  الق مية     ،سي    ز 
الري،ل  اال مو  الهيك    القًول  ،قولبيت  ،ع  يقميش ى  ومي  الع بية  العمل  يسواق  اتوو    إصلاح  تدع   هو  

الا قصي   الع بللم ايعز ز  د   اي واة ع ه ،واكبة القرلوات العييية    القعيان اايسقداملم ايسه     ت سي  ،سي   
  االاسقفي   ،ن ي صهي الق مو ة
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ا،ن   ي ت وز ي مية استثمي  الدال الع بية    ال كيء الاصو يع  لقعز ز كفيء  الخد،يت العي،ةلم   ،هي ات ،خقلفة   
ايعيرة اتًسلن ،سقو يت  الا قصي  لم  الق ويع  يُعيق     .اتًايق  التي  د  القًدييت  الفصل  ي ي ش  يي    إكمي 

القك ولو يةلم   القًقية  البنية  اضع   ال  ميةلم  ايهي ات  يخو   اع ه  يسهي  القًولاتلم  ،ن   ه  الع بية  الدال 
ي الف ص الواعد  التي تُ   الفصل ال ابع  ايسقع ض   االاصو     البيئة التر يعية اايؤسسية يت تيًهي توبياييض 

توسيع  لإ ال كيء الاصو يع لم ،ع تًديد ايقولبيت اشسيسية لقعظي  ا االقد  علم  القعلي   توو    ،ثل  ،نهيلم  يي   
    عويق البً  االقوو  لم اتًسلن البنية القًقية ال  مية االتر يعية اايؤسسية

ش   ال سيفل اايضي،لن التي ت يالهي القا   لم    ييادم ،لخص  اال      لمبالفصل الخامس والأخيرخقق  القا     ا ُ 
،ع التوكلز ع ه القًدييت الهيكلية التي توا ه الا قصي ات الع بية وو ه عيملم ايسواق العمل وو ه خيص   ا ؤكد 
إله   ي  ييض  تمقد  ول  الاويعيةلم  االاخقلالات  الإعقي ية  الهييكل  وضع   ياط  ت تبط  لا  القًدييت  تل   ين  الفصل 

سسية االتر يعية الحيكمة شسواق العمللم ا،ي ي تبط بهي ،ن سييسيت اآلييت للق ظي  االترريل   كمي  اش،  ايؤ 
يُ وز الفصل وصو   ،قكي،لة القداعييت ايتريوكة للقرلو اي يخ  االقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  ع ه يسواق 

 

 20 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

الهيكلة   لإعي    ي ص  ،ن  تُتيًه  ،ي  ،ايول  سلبيةلم  اانعكيسيت  ،خي،   ،ن  تًمله  ،ي  إله  ا  ،رلو  الع بيةلم  العمل 
ي وآلييت القصد  له ه القداعييتلم ومي يًدّ ،ن آاي  ي  ي خيص  االق ويع اخلق اظيف   ديد    ا ول  الفصل ا قمي، 

القا    و ؤ ة تًليلية ااسقنقي يت   نقهيا    .االصمو  السلبية ايعزز ،ن  د   يسواق العمل الع بية ع ه القكيّ  
عملية يستهدف  ع  صينع  الا ا     الدال الع بية     هو    ال ا،ية إله و يء يسواق عمل يكثو كفيء  اشمولا  
الا قميع لم   االاسقا ا   الا قصي    ال مو  ولن  القوازن  اتًايق  ،سقدا،ةلم  عمل  ي ص  توليد  ع ه  اعدالةلم  ي    

،ع يية  صي ة ايعز  ،سي مة  الإصدا   يمثل   ا  كمي  االبعيد   ايقوسط  ايدى  ع ه  اي واة  الق مية     ،سي    ز 
الري،ل  اال مو  الهيك    القًول  ،قولبيت  ،ع  يقميش ى  ومي  الع بية  العمل  يسواق  اتوو    إصلاح  تدع   هو  

الا قصي   الع بللم ايعز ز  د   اي واة ع ه ،واكبة القرلوات العييية    القعيان اايسقداملم ايسه     ت سي  ،سي   
  االاسقفي   ،ن ي صهي الق مو ة
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 مقدمة1-1

الع بية   العمل  يسواق  لوا ع  ي  تًليلي  ي  ع ض  اشال  الفصل  كل ،ن  اشبعي  اشسيسية ل    اسة،ن خلال  يادم 
ا  كز      للقرلوات الا قصي ية االا قميعية   قهاسقخيوا   ، اعة السوق   العميلةلم ا،دى يعبي الع ض االولع ع ه  

عن توازن الع ض االولع ،ن ظوا    د تديع يا تض  ويسقدا،ة ال مو ا،ن ا   يمو،ة خلق   الفصل ع ه ،ي ينرأ
ال يسيس ي     بركل  ،مثلة  االإ الوظيف لم  اش و لم  ا،سقو يت  الفصل  بويلةلم  يادم  كمي  تًليليةعقي ية      اء  

ايسقابليةلم ومي يمهد الو  ق    اتخي يتهمي،ن حي  ،ًد ات الولع االع ض ا   لملدي ي،يكييت يسواق العمل الع بية
  النهيية       تصعّ   التي  الف عيةلم  ،ستهدييتهي  تًايق      اشسواق    هعًو ا تواح السييسيت اشكثو يعيلية ل يع كفيء   

  عيم بركل ايسقدا،ة االق مية الري،ل الا قصي   ال مو  ،ستهدييت تًايق   

اقع 1-2  أسواق العمل العربية و

 4 148عًو كمي ولغ م   الاوى العي،لة   لم2024،ليون نسمة عيم    6 492 عد  سكين الدال الع بية عًو ولغ 
اساقًو ت ي بع  ال ع بية ع ه ،ي يز د عن عصا   د ا    (WB,2025 WDI)  ،ليون شاخص ايق وييعيت العيم  اته

ابًسااع القصااني  ايعقمد      ا      ع ه التوتيع ااير ب  اال زاف اه  ،صاا  االسااعو ية   لمالاوى العي،لة الع بية
( 1-1ايساااقو     يا ايساااقضااايفة لهيلم يقضاااق ،ن الراااكل     )القا   لم ال   يملز ولن الدال ايصااادّ    للعميلة اتل  

االساااو ان تأيل    ،اد،ة الدال ايصااادّ    للعميلة ،ن حي  م    و  العمل  ين ،صااا  اال زاف  ااير ب االع اق 
ي      ايايوللم تقصااااااد  السااااااعو ية االإ،ي ات  يفمة الدال ايسااااااقو     يا ايسااااااقضاااااايفة للعميلةلم حي  يسااااااقًو ان ،ع 

م   الساااااااااااااكااين    :  لنلم ا لاا  عتيخااة لعااي،للن  فيسااااااااااااا ساااااااااااااقابلااة،ن إ ماايل   و  العماال    الاادال اي %77ع ه عًو  
  السعو ية ،ن  هةلم اا تفي  م   العميلة الوايد     كل ،ن السعو ية االإ،ي ات ،ن  هة يخ ى 

 )مليون( 2024 –حجم القوى العاملة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة : 1-1الشكل رقم 

 
 .( WB,2025 WDIإلى ) التقرير استنادًا عمل المصدر. إعداد فريق   

الساااااايفد     الم قمعيتلم االتي ع ه إا  ي يق  الا قصااااااي ية    تبط م   الاوى العي،لة ومسااااااقو يت ايرااااااي كة  ا 
لم يراالو وييعيت الب   الدال  إله عو   ،ي ا     ا الإ   نرااوة اغلو نرااوة     :يئقلن  إلهتصااني  السااكين    ساان العمل 
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حي  ولغ    لم2023-2000يلدال الع بية خلال الفتو   ت ايرااااي كة    الاوى العي،لة و،ن الاسااااقا ا  النساااابي    ،عدلا 
ات وز الفخو  ال وعية ووضاوح    اي واة؛ إ     ،ساقوى العيل لم ا و ،ن ي نى ايقوساويت ع ه %46و  ايقوساط عً

    ايقوساااااااااط خلال الفتو  ايراااااااااي  إليهيلم ،اي عة  و ًو  %20لا تقخياز ،عدلات ،راااااااااي كة النسااااااااايء    الاوى العي،لة 
ي( %  70ا%  49،ايول  )  % لل كو  70 و  لم تتبيين ،عدلات ،رااي كة النساايء    اع ه ايسااقوى الاُ   ع ه التوتيع عييي 

يع ه سااااايل ايثيللم تخيازت ايرااااي كة النساااايفية  و  العمل ييمي ولن الدال الع بية ايصااااد   اايسااااقابلة للعميلة   
لاااة ي ،ن الااادال  اكلا مااا )  ة   الساااااااااااااعو يااا %  21  لم وي ماااي ل  تقخط  2023-2000    و  خلال الفتو   %  53 ايساااااااااااااقاب 

يويق تا      كمي تكرااااااااااااا  البييعيت عن تبيي يت لايقة ولن العميلة الو، ية االوايد   اخل   ه الدال     للعميلة(
لم ياااد ت ااحاات 2022  –  2017خلال الفتو     الو، يااة  يتايسااااااااااااات ااد إله ايساااااااااااااوحاا   (لم2024)  ، ظمااة العماال الااداليااة

 ا %3 88% للإ،ي اتلم  6 47 ا %3 83% للكو تلم  5 39 ا  %2 82،عدلات ايرااااااااااي كة ولن غلو ايوا، لن اايوا، لن  
(  ي،ي    الدال ايصاد   للعميلة ILO,2024) % للساعو ية7 51 ا  4 74% لاو لم  2 54 ا  %8 90للبً  نلم    3% 51
للاوي  الز اع     الدا  ال ي بعتيخة  %( 7 34الام  ) ز   ي    ولن يع ه ،ساااااقو يته  ااحت ،عدلات ايراااااي كةياد ت

  ( 2-1)الركل      ،قأا   وظ اف الح ب اعدم الاسقا ا %( 8 9   اليمن ) ي عي يللنسيءلم ا 

  2023 - 2000للفترة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة متوسط معدل مشاركة النساء في القوى العاملة  : 1-2شكل رقم ال
 )%( 

 
 (.WB,2025 WDI) ا إلىالتقرير استنادً  عمل إعداد فريقالمصدر:  

، ظماة العمال الادالياة ) ادال   لم يرااااااااااااالو ويايعايت   الادال الع بياةييماي يقعلق وايلهيكال العم   للاوى العاي،لاة  
ي تُمثل  54  -25ين الفئة العم  ة ( إله     ايلحق  1-1    م    لم   الدال ايصااااااااد   ال وا  ال فيسااااااااية للاوى العي،لةعي، 

ل ،صااااااا لم ع ه ساااااااايل ايثيللم يبلغ عد  فلم حي  تضااااااا  الريلبية العظمى ،ن العي،للن  يللعميلة  قابلةاك ل  ايسااااااا 
ي ) ،ليون  6 4 ًو ع،ليون ي  لم ،ايول    5 23العي،للن      ه الفئة عًو  (لم ا،ي ياي ب  24–15   الفئة اشصااااااار  سااااااا  

+( لتسااا ل ي ل ،ن 65(لم وي مي تقالص اشعدا  براااد     الفئة اشك و )64–55   يئة ،ي  بل القايعد ) ،ليون   3.4
  54–25االع اقلم حي  تقخياز يعدا  الفئة ال زاف  ااير ب  كل ،ن  قك   ال مط عفسااااااااااه   ا   ي   عصاااااااااا  ،ليون 

لةالم ،لايلن 9 - 7حي ز  سااااااااا ة ع ه ت كيبة الاوى   54  –  25 يم ة الفئة العم  ة  ك ل   يقضاااااااااق    الدال ايساااااااااقاب 
 1.8  ال ا ،ليون  5 5،ليون عاي،اللم وينه    4 7يلإ،اي اتلم ع ه ساااااااااااااايال ايثايللم تضااااااااااااا      ا ه الفئاة عًو  يا   العاي،لاة  

،ليون ا، ي لم اه  ي  يم يعكس الوبيعة الوايد  لساااااااااااوق العمل ال   ي كز ع ه اساااااااااااقاويب يي ا     سااااااااااان ال  ا  
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 مقدمة1-1

الع بية   العمل  يسواق  لوا ع  ي  تًليلي  ي  ع ض  اشال  الفصل  كل ،ن  اشبعي  اشسيسية ل    اسة،ن خلال  يادم 
ا  كز      للقرلوات الا قصي ية االا قميعية   قهاسقخيوا   ، اعة السوق   العميلةلم ا،دى يعبي الع ض االولع ع ه  

عن توازن الع ض االولع ،ن ظوا    د تديع يا تض  ويسقدا،ة ال مو ا،ن ا   يمو،ة خلق   الفصل ع ه ،ي ينرأ
ال يسيس ي     بركل  ،مثلة  االإ الوظيف لم  اش و لم  ا،سقو يت  الفصل  بويلةلم  يادم  كمي  تًليليةعقي ية      اء  

ايسقابليةلم ومي يمهد الو  ق    اتخي يتهمي،ن حي  ،ًد ات الولع االع ض ا   لملدي ي،يكييت يسواق العمل الع بية
  النهيية       تصعّ   التي  الف عيةلم  ،ستهدييتهي  تًايق      اشسواق    هعًو ا تواح السييسيت اشكثو يعيلية ل يع كفيء   

  عيم بركل ايسقدا،ة االق مية الري،ل الا قصي   ال مو  ،ستهدييت تًايق   

اقع 1-2  أسواق العمل العربية و

 4 148عًو كمي ولغ م   الاوى العي،لة   لم2024،ليون نسمة عيم    6 492 عد  سكين الدال الع بية عًو ولغ 
اساقًو ت ي بع  ال ع بية ع ه ،ي يز د عن عصا   د ا    (WB,2025 WDI)  ،ليون شاخص ايق وييعيت العيم  اته

ابًسااع القصااني  ايعقمد      ا      ع ه التوتيع ااير ب  اال زاف اه  ،صاا  االسااعو ية   لمالاوى العي،لة الع بية
( 1-1ايساااقو     يا ايساااقضااايفة لهيلم يقضاااق ،ن الراااكل     )القا   لم ال   يملز ولن الدال ايصااادّ    للعميلة اتل  

االساااو ان تأيل    ،اد،ة الدال ايصااادّ    للعميلة ،ن حي  م    و  العمل  ين ،صااا  اال زاف  ااير ب االع اق 
ي      ايايوللم تقصااااااد  السااااااعو ية االإ،ي ات  يفمة الدال ايسااااااقو     يا ايسااااااقضاااااايفة للعميلةلم حي  يسااااااقًو ان ،ع 

م   الساااااااااااااكااين    :  لنلم ا لاا  عتيخااة لعااي،للن  فيسااااااااااااا ساااااااااااااقابلااة،ن إ ماايل   و  العماال    الاادال اي %77ع ه عًو  
  السعو ية ،ن  هةلم اا تفي  م   العميلة الوايد     كل ،ن السعو ية االإ،ي ات ،ن  هة يخ ى 

 )مليون( 2024 –حجم القوى العاملة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة : 1-1الشكل رقم 

 
 .( WB,2025 WDIإلى ) التقرير استنادًا عمل المصدر. إعداد فريق   

الساااااايفد     الم قمعيتلم االتي ع ه إا  ي يق  الا قصااااااي ية    تبط م   الاوى العي،لة ومسااااااقو يت ايرااااااي كة  ا 
لم يراالو وييعيت الب   الدال  إله عو   ،ي ا     ا الإ   نرااوة اغلو نرااوة     :يئقلن  إلهتصااني  السااكين    ساان العمل 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

حي  ولغ    لم2023-2000يلدال الع بية خلال الفتو   ت ايرااااي كة    الاوى العي،لة و،ن الاسااااقا ا  النساااابي    ،عدلا 
ات وز الفخو  ال وعية ووضاوح    اي واة؛ إ     ،ساقوى العيل لم ا و ،ن ي نى ايقوساويت ع ه %46و  ايقوساط عً

    ايقوساااااااااط خلال الفتو  ايراااااااااي  إليهيلم ،اي عة  و ًو  %20لا تقخياز ،عدلات ،راااااااااي كة النسااااااااايء    الاوى العي،لة 
ي( %  70ا%  49،ايول  )  % لل كو  70 و  لم تتبيين ،عدلات ،رااي كة النساايء    اع ه ايسااقوى الاُ   ع ه التوتيع عييي 

يع ه سااااايل ايثيللم تخيازت ايرااااي كة النساااايفية  و  العمل ييمي ولن الدال الع بية ايصااااد   اايسااااقابلة للعميلة   
لاااة ي ،ن الااادال  اكلا مااا )  ة   الساااااااااااااعو يااا %  21  لم وي ماااي ل  تقخط  2023-2000    و  خلال الفتو   %  53 ايساااااااااااااقاب 

يويق تا      كمي تكرااااااااااااا  البييعيت عن تبيي يت لايقة ولن العميلة الو، ية االوايد   اخل   ه الدال     للعميلة(
لم ياااد ت ااحاات 2022  –  2017خلال الفتو     الو، يااة  يتايسااااااااااااات ااد إله ايساااااااااااااوحاا   (لم2024)  ، ظمااة العماال الااداليااة

 ا %3 88% للإ،ي اتلم  6 47 ا %3 83% للكو تلم  5 39 ا  %2 82،عدلات ايرااااااااااي كة ولن غلو ايوا، لن اايوا، لن  
(  ي،ي    الدال ايصاد   للعميلة ILO,2024) % للساعو ية7 51 ا  4 74% لاو لم  2 54 ا  %8 90للبً  نلم    3% 51
للاوي  الز اع     الدا  ال ي بعتيخة  %( 7 34الام  ) ز   ي    ولن يع ه ،ساااااقو يته  ااحت ،عدلات ايراااااي كةياد ت

  ( 2-1)الركل      ،قأا   وظ اف الح ب اعدم الاسقا ا %( 8 9   اليمن ) ي عي يللنسيءلم ا 

  2023 - 2000للفترة في الدول العربية المستقبلة والمصدرة للعمالة متوسط معدل مشاركة النساء في القوى العاملة  : 1-2شكل رقم ال
 )%( 

 
 (.WB,2025 WDI) ا إلىالتقرير استنادً  عمل إعداد فريقالمصدر:  

، ظماة العمال الادالياة ) ادال   لم يرااااااااااااالو ويايعايت   الادال الع بياةييماي يقعلق وايلهيكال العم   للاوى العاي،لاة  
ي تُمثل  54  -25ين الفئة العم  ة ( إله     ايلحق  1-1    م    لم   الدال ايصااااااااد   ال وا  ال فيسااااااااية للاوى العي،لةعي، 

ل ،صااااااا لم ع ه ساااااااايل ايثيللم يبلغ عد  فلم حي  تضااااااا  الريلبية العظمى ،ن العي،للن  يللعميلة  قابلةاك ل  ايسااااااا 
ي ) ،ليون  6 4 ًو ع،ليون ي  لم ،ايول    5 23العي،للن      ه الفئة عًو  (لم ا،ي ياي ب  24–15   الفئة اشصااااااار  سااااااا  

+( لتسااا ل ي ل ،ن 65(لم وي مي تقالص اشعدا  براااد     الفئة اشك و )64–55   يئة ،ي  بل القايعد ) ،ليون   3.4
  54–25االع اقلم حي  تقخياز يعدا  الفئة ال زاف  ااير ب  كل ،ن  قك   ال مط عفسااااااااااه   ا   ي   عصاااااااااا  ،ليون 

لةالم ،لايلن 9 - 7حي ز  سااااااااا ة ع ه ت كيبة الاوى   54  –  25 يم ة الفئة العم  ة  ك ل   يقضاااااااااق    الدال ايساااااااااقاب 
 1.8  ال ا ،ليون  5 5،ليون عاي،اللم وينه    4 7يلإ،اي اتلم ع ه ساااااااااااااايال ايثايللم تضااااااااااااا      ا ه الفئاة عًو  يا   العاي،لاة  

،ليون ا، ي لم اه  ي  يم يعكس الوبيعة الوايد  لساااااااااااوق العمل ال   ي كز ع ه اساااااااااااقاويب يي ا     سااااااااااان ال  ا  
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

(لم ،ليون   2 2)،ليون( اعُمااين   8 1( ا و  )54–25،ليون    الفئااة    4 2 قك   ال مط  اتااه    الكو اات )ا الإعقااي يااة   
ا للعمايلاة اياي    يا شاااااااااااااباه اياي   لم 64–55تمثال الفئاة ) وي ماي  الفئاة   حلن ت خفض يعادا  العمايلاة     ( اساااااااااااااقم ا  

      ه الدال   سييسيت الإ ي،ة+( بساع 65) العم  ة

ي ضمن  يكل الاوى العي،لة   24–15اييمي يخص الفئة الربيوية ) ي نساي  ي(لم يُلاحظ ينهي تظل يصر  م م  عي، 
ي   ي  يموغ ايي   %3 17ي يمكن توظيفه  ياد ولرت   ه الفئة    ايقوسط عًو  م  ،هالع بيةلم اإن كيعت تمثل ،خزاع 

لة للعميلة% 5 8لم ،ايول  ،ن إ ميل  الاوى العي،لة    الدال ايصدّ   للعميلة  .ياط    الدال ايسقاب 

اليمن   سّ ل  إ   ااضحة؛  تبيي يت  البييعيت  تُظه   الاو  لم  ايسقوى  للعميلة    –اع ه  ،صدّ    يع ه   –كدالة 
ي للبيين ايقيح  )،ن إ ميل  الاوى العي،لة  %  26نسبة ،ري كة شبيوية و ًو   (لم وي مي  يءت تونس     2014عيم  ايا 

لة للعميلةلم ولرت يع ه ،سقو يت ،ري كة الربيب    البً  ن%    1 9ي نى ، تبة و ًو   لم  %(9 9)  ا   الدال ايسقاب 
 ( 3-1 اعظ  الركل    % )7 5   حلن سّ لت الكو ت ي نى ،سقوى ووا ع 

القوى   جماليإلى إ نسبةبية المصدرة والمستقبلة للعمالة عام( في الدول العر  24 - 15القوى العاملة في سن الشبا  ) : 1-3الشكل رقم 
 بيان متاح(  أحدثالعاملة )وفق 

 
 .ILOSTATSالى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية  االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق

   الدال  ،ن عيحية ال و لم تكر  اش  يم عن يخو  ااضحة ولن ال كو  االإعيث     ميع الفئيت العم  ةي،ي 
  6 4ولغ    ايقوسط عًو    وفي ق كبلو   (54–25)لم إ  يهيمن ال كو  ع ه الفئة الإعقي ية  اايسقو    للعميلة ايصد  

ع ه ،سقو يت   ا الفي ق  اكيعت ي     ضع     الدال ايصد   للعميلة  6 3ضع     الدال ايسقو    للعميلة اعًو  
 للإعيث ياط(   ييلف   256 ،ليون ،ايول 9 2 ًو عليبلغ عد  ال كو  )  يضعف   11   اليمن ومي يقخياز 

يُ  آخ   العي،لة وز  ،ن  يعع  للاوى  القعليمي  الع بية   الهيكل  الدال  ولن  ااضحة  تفياتيت  الع بية  الدال     
سيمي  اخل ،خموعة الدال ايصد   للعميلة   لا  لماييمي ولن الدال  اخل كل ،خموعة  لمايصد   اايسقو    للعميلة

تقفيات ي  التي  االديم  يعلي  الا قصي ية  الخصيفص  ،ن  عديد  للاوى  تُ ا غ ايية   و     القعليمي  الهيكل  وييعيت  ظه  
للعميلةالعي،لة   ايصدّ    الدال  ولن      ي  اايا  ي  ايري كة  ا تبي،  ا،عدل  القعليمي  العمل   ايسقوى  سوق  لدى     
،ن ال كو  الحيصللن %  9 82،ص  عًو        ري كيع ه سايل ايثيللم  ا         ايلحق(  2-1  م  ) دال      ال نسلن

يعلي    ،ايول   ع ه  العمللم  سوق  الداللم  ا   ياط ،ن الإعيث   %  5 44  عيل      ال مط    ،عظ   تقالص  ا  قك     ا 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

( ي  نساي  ، تفعة  نسيفية  ،ري كة  يس ل  التي  تونس  ،ثل  تخقفللم  لا  لكنهي  الحيلات  بعض  ،ن  3 74الفخو       %
للعميلةلم كمي تكر  البييعيت عن ا و  تبيي يت ااضحة ولن الدال الع بية ايصدّ      .(عيل    الحيصلات ع ه يعلي   

اليمن   يفل  الص اعيت   يا  الاسقا ا   عدم  ،ن  حيلات  توا ه  التي  تل   ايثيل    – ابخيصة  سايل  ل   –ع ه  يُسّ  
% ،ن الإ ميل (لم وي مي يُظه  السو ان 4 85الحيصلون ع ه القعلي  العيل  يع ه ،عدلات ايري كة    سوق العمل )

يلم  3 36ئة )اسقث يء  ويعخفيض ،عدلات ايري كة حتى ولن   ه الف % ،ن الإ ميل (  ا مكن إ  ي    ا القبيينلم  زفي 
لم يإن الحيصللن ع ه يعلي  يسيس ي ياط      ه الدال يري كون  ابركل عيم   .إله تاي م س ة البيين الخيص ويليمن

بية    الدال الع       سوق العمل ال سميايسقو يت القعليمية اي خفضة  ونسع ي ل وكثلولم ،ي يؤكد ،ًدا ية  ،ج  
ي،ي   للعميلة   الدال  ايصد    ايسقو يت ي  للعميلة  ابلةايسق   ا     ميع  ، تفعة  د  ايري كة  ،عدلات  قبدا 

إله   ،ثلا   تصل     و   ال كو لم حي   لدى  إله 98–92القعليميةلم خيصة  الإ،ي ات  ا    الثلااةلم  ايسقو يت  ع و   %
يعكس   ا ال مط  يكل سوق عمل  يف  ع ه اسقادام  و  عي،لة  ي ز   ا   % حتى    القعلي  اشسيس ي   84يكثو ،ن  

القعليمي    ايسقوى  عن  ال ظ   برض  الا للإعقيكلم  ايصدّ   ،ن   غ   ع ه  ويلدال  ،اي عة  النسيء  ،ري كة   ا تفي  
حي   للعميلة السعو ية  )كمي     اش نى  القعليمية  ايسقو يت  ع د  تتسع  ول  تخقفللم  لا  ال  د  ة  الفخو   يإن  لم 
ي ع د  4 77% ياط ،ن الإعيث الحيصلات ع ه يعلي  يسيس يلم ،ايول  2 23يري ك   % لل كو (لم وي مي تضيق نساي 

    ايلحق(   2-1م )ال دال      % لل كو (6 93% للإعيث ،ايول 4 53القعلي  العيل  )

ا  ابركل عيملم   يعز ز ايري كة    سوق العمللم ،ع ت كلز يك و        يم  ،هتكر    ه اياي عة ين القعلي  يلعع  ا  
بعض   عتيخة  العليي  القعليمية  ايسقو يت  ع د  حتى  ،ًدا    الإعيث  اسقفي    تباى  حلن  ال كو لم     اعد،يك  ع ه 

ي  الايو  الم قمعية اايؤسسية    ا عوعي   لف ز الكفيءات ع د الاسقادام   وي مي    الدال ايسقابلة يمثل القعلي  ،عيي  
ا لدخول سوق العمللم ا ل     ظل سييسيت توظي  يعقمد ع ه اسقاويب  وى عي،لة ،ؤ لة   يكثو ،ن كوعه حي ز 
الم ومي يلبّي احقيي يت للالقًيق ووظيف  ا،هيم ،ًد   ا ي ز    ،خقل  الاويعيت  يو  

العربية،   العمل  في أسواق  العرض  استعرضنا جانب  أن  الضروري يوبعد  من  تحليل    صبح  إلى  الانتقال 
العمل العربية في أسواق  العمالة  الطلب على  ،لع  جانب  العميلة  و  ع ه  الولع  ين  إله  الإشي    تخد   ا  ي    

(لم ي  يعه ، تبط ومخمل اش اء الا قصي    سلع الاستهلاك النهيئلالنهيئل )،ن الولع  (Derived demand)،رقق 
الدال  اتؤكد العديد ،ن الد اسيت السيواة للدالة ابمعدلات ال مو السيفد  ييهي ابوبيعة ا يكل ال مو      ه  

اايسق )ايصد    الع بية  الدال  غيلبية  المحاق     الا قصي    ال مو  يكن ابلةين  ل   اشخلوين  العادين  ( خلال 
ي    توليد ي ص العمللم ي  " ا كثيف    (Job-less growth"عمو ولا اظيف " )يا عمو غلو غني ويلوظيف " ووبيعقه عمو 

القا    وًسيب    عمل  يع ه سايل ايثيللم ابيلاعقمي  ع ه وييعيت الب   الدال  ا، ظمة العمل الداليةلم  يم ي  ق
،اي عة   القاي   (  تل   وييعيتهي     )ايقيح  الع بية  الدال  ،ن  عد   الس و      الا قصي    ال مو  ،عدل  ،قوسط 

%( كين ي ل وكثلو 57 0ايقوسط الثينل )لم اتبلّن ين  2023-2017ومقوسط عمو الوظيف     تل  الدال خلال الفتو   
%(لم ،مي يدّل ع ه عدم ، اعة القوظي  ويلنسبة لل مو الا قصي      تل  الدال )عًو  38 1،ن ايقوسط اشال )

  و ًو  الا قصي    ال مو   ،عدل      ز ي    يقولع%  1  وا  ايقيحة  العمل  ي ص  ز ي    يإن  آخ لم  ابمعنى  ياط(   4 0
  ايقوسط     %  5   د ه  ا قصي    عمو   ،عدل   تًايق  يسقويع  لن  التي  الع بية  الدال   يإن  ياضقلم  ابصو  %   5 2
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(لم ،ليون   2 2)،ليون( اعُمااين   8 1( ا و  )54–25،ليون    الفئااة    4 2 قك   ال مط  اتااه    الكو اات )ا الإعقااي يااة   
ا للعمايلاة اياي    يا شاااااااااااااباه اياي   لم 64–55تمثال الفئاة ) وي ماي  الفئاة   حلن ت خفض يعادا  العمايلاة     ( اساااااااااااااقم ا  

      ه الدال   سييسيت الإ ي،ة+( بساع 65) العم  ة

ي ضمن  يكل الاوى العي،لة   24–15اييمي يخص الفئة الربيوية ) ي نساي  ي(لم يُلاحظ ينهي تظل يصر  م م  عي، 
ي   ي  يموغ ايي   %3 17ي يمكن توظيفه  ياد ولرت   ه الفئة    ايقوسط عًو  م  ،هالع بيةلم اإن كيعت تمثل ،خزاع 

لة للعميلة% 5 8لم ،ايول  ،ن إ ميل  الاوى العي،لة    الدال ايصدّ   للعميلة  .ياط    الدال ايسقاب 

اليمن   سّ ل  إ   ااضحة؛  تبيي يت  البييعيت  تُظه   الاو  لم  ايسقوى  للعميلة    –اع ه  ،صدّ    يع ه   –كدالة 
ي للبيين ايقيح  )،ن إ ميل  الاوى العي،لة  %  26نسبة ،ري كة شبيوية و ًو   (لم وي مي  يءت تونس     2014عيم  ايا 

لة للعميلةلم ولرت يع ه ،سقو يت ،ري كة الربيب    البً  ن%    1 9ي نى ، تبة و ًو   لم  %(9 9)  ا   الدال ايسقاب 
 ( 3-1 اعظ  الركل    % )7 5   حلن سّ لت الكو ت ي نى ،سقوى ووا ع 

القوى   جماليإلى إ نسبةبية المصدرة والمستقبلة للعمالة عام( في الدول العر  24 - 15القوى العاملة في سن الشبا  ) : 1-3الشكل رقم 
 بيان متاح(  أحدثالعاملة )وفق 

 
 .ILOSTATSالى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية  االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق

   الدال  ،ن عيحية ال و لم تكر  اش  يم عن يخو  ااضحة ولن ال كو  االإعيث     ميع الفئيت العم  ةي،ي 
  6 4ولغ    ايقوسط عًو    وفي ق كبلو   (54–25)لم إ  يهيمن ال كو  ع ه الفئة الإعقي ية  اايسقو    للعميلة ايصد  

ع ه ،سقو يت   ا الفي ق  اكيعت ي     ضع     الدال ايصد   للعميلة  6 3ضع     الدال ايسقو    للعميلة اعًو  
 للإعيث ياط(   ييلف   256 ،ليون ،ايول 9 2 ًو عليبلغ عد  ال كو  )  يضعف   11   اليمن ومي يقخياز 

يُ  آخ   العي،لة وز  ،ن  يعع  للاوى  القعليمي  الع بية   الهيكل  الدال  ولن  ااضحة  تفياتيت  الع بية  الدال     
سيمي  اخل ،خموعة الدال ايصد   للعميلة   لا  لماييمي ولن الدال  اخل كل ،خموعة  لمايصد   اايسقو    للعميلة

تقفيات ي  التي  االديم  يعلي  الا قصي ية  الخصيفص  ،ن  عديد  للاوى  تُ ا غ ايية   و     القعليمي  الهيكل  وييعيت  ظه  
للعميلةالعي،لة   ايصدّ    الدال  ولن      ي  اايا  ي  ايري كة  ا تبي،  ا،عدل  القعليمي  العمل   ايسقوى  سوق  لدى     
،ن ال كو  الحيصللن %  9 82،ص  عًو        ري كيع ه سايل ايثيللم  ا         ايلحق(  2-1  م  ) دال      ال نسلن

يعلي    ،ايول   ع ه  العمللم  سوق  الداللم  ا   ياط ،ن الإعيث   %  5 44  عيل      ال مط    ،عظ   تقالص  ا  قك     ا 
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( ي  نساي  ، تفعة  نسيفية  ،ري كة  يس ل  التي  تونس  ،ثل  تخقفللم  لا  لكنهي  الحيلات  بعض  ،ن  3 74الفخو       %
للعميلةلم كمي تكر  البييعيت عن ا و  تبيي يت ااضحة ولن الدال الع بية ايصدّ      .(عيل    الحيصلات ع ه يعلي   

اليمن   يفل  الص اعيت   يا  الاسقا ا   عدم  ،ن  حيلات  توا ه  التي  تل   ايثيل    – ابخيصة  سايل  ل   –ع ه  يُسّ  
% ،ن الإ ميل (لم وي مي يُظه  السو ان 4 85الحيصلون ع ه القعلي  العيل  يع ه ،عدلات ايري كة    سوق العمل )

يلم  3 36ئة )اسقث يء  ويعخفيض ،عدلات ايري كة حتى ولن   ه الف % ،ن الإ ميل (  ا مكن إ  ي    ا القبيينلم  زفي 
لم يإن الحيصللن ع ه يعلي  يسيس ي ياط      ه الدال يري كون  ابركل عيم   .إله تاي م س ة البيين الخيص ويليمن

بية    الدال الع       سوق العمل ال سميايسقو يت القعليمية اي خفضة  ونسع ي ل وكثلولم ،ي يؤكد ،ًدا ية  ،ج  
ي،ي   للعميلة   الدال  ايصد    ايسقو يت ي  للعميلة  ابلةايسق   ا     ميع  ، تفعة  د  ايري كة  ،عدلات  قبدا 

إله   ،ثلا   تصل     و   ال كو لم حي   لدى  إله 98–92القعليميةلم خيصة  الإ،ي ات  ا    الثلااةلم  ايسقو يت  ع و   %
يعكس   ا ال مط  يكل سوق عمل  يف  ع ه اسقادام  و  عي،لة  ي ز   ا   % حتى    القعلي  اشسيس ي   84يكثو ،ن  

القعليمي    ايسقوى  عن  ال ظ   برض  الا للإعقيكلم  ايصدّ   ،ن   غ   ع ه  ويلدال  ،اي عة  النسيء  ،ري كة   ا تفي  
حي   للعميلة السعو ية  )كمي     اش نى  القعليمية  ايسقو يت  ع د  تتسع  ول  تخقفللم  لا  ال  د  ة  الفخو   يإن  لم 
ي ع د  4 77% ياط ،ن الإعيث الحيصلات ع ه يعلي  يسيس يلم ،ايول  2 23يري ك   % لل كو (لم وي مي تضيق نساي 

    ايلحق(   2-1م )ال دال      % لل كو (6 93% للإعيث ،ايول 4 53القعلي  العيل  )

ا  ابركل عيملم   يعز ز ايري كة    سوق العمللم ،ع ت كلز يك و        يم  ،هتكر    ه اياي عة ين القعلي  يلعع  ا  
بعض   عتيخة  العليي  القعليمية  ايسقو يت  ع د  حتى  ،ًدا    الإعيث  اسقفي    تباى  حلن  ال كو لم     اعد،يك  ع ه 

ي  الايو  الم قمعية اايؤسسية    ا عوعي   لف ز الكفيءات ع د الاسقادام   وي مي    الدال ايسقابلة يمثل القعلي  ،عيي  
ا لدخول سوق العمللم ا ل     ظل سييسيت توظي  يعقمد ع ه اسقاويب  وى عي،لة ،ؤ لة   يكثو ،ن كوعه حي ز 
الم ومي يلبّي احقيي يت للالقًيق ووظيف  ا،هيم ،ًد   ا ي ز    ،خقل  الاويعيت  يو  

العربية،   العمل  في أسواق  العرض  استعرضنا جانب  أن  الضروري يوبعد  من  تحليل    صبح  إلى  الانتقال 
العمل العربية في أسواق  العمالة  الطلب على  ،لع  جانب  العميلة  و  ع ه  الولع  ين  إله  الإشي    تخد   ا  ي    

(لم ي  يعه ، تبط ومخمل اش اء الا قصي    سلع الاستهلاك النهيئلالنهيئل )،ن الولع  (Derived demand)،رقق 
الدال  اتؤكد العديد ،ن الد اسيت السيواة للدالة ابمعدلات ال مو السيفد  ييهي ابوبيعة ا يكل ال مو      ه  

اايسق )ايصد    الع بية  الدال  غيلبية  المحاق     الا قصي    ال مو  يكن ابلةين  ل   اشخلوين  العادين  ( خلال 
ي    توليد ي ص العمللم ي  " ا كثيف    (Job-less growth"عمو ولا اظيف " )يا عمو غلو غني ويلوظيف " ووبيعقه عمو 

القا    وًسيب    عمل  يع ه سايل ايثيللم ابيلاعقمي  ع ه وييعيت الب   الدال  ا، ظمة العمل الداليةلم  يم ي  ق
،اي عة   القاي   (  تل   وييعيتهي     )ايقيح  الع بية  الدال  ،ن  عد   الس و      الا قصي    ال مو  ،عدل  ،قوسط 

%( كين ي ل وكثلو 57 0ايقوسط الثينل )لم اتبلّن ين  2023-2017ومقوسط عمو الوظيف     تل  الدال خلال الفتو   
%(لم ،مي يدّل ع ه عدم ، اعة القوظي  ويلنسبة لل مو الا قصي      تل  الدال )عًو  38 1،ن ايقوسط اشال )

  و ًو  الا قصي    ال مو   ،عدل      ز ي    يقولع%  1  وا  ايقيحة  العمل  ي ص  ز ي    يإن  آخ لم  ابمعنى  ياط(   4 0
  ايقوسط     %  5   د ه  ا قصي    عمو   ،عدل   تًايق  يسقويع  لن  التي  الع بية  الدال   يإن  ياضقلم  ابصو  %   5 2
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ي   ي ل  ،عدل ا و  لم%2وا لديهي ايقيحة العمل ي ص ز ي   ،ن تقمكن لن لم (ال فوية غلو  الع بية الدال  غيلبية) س و  
 الولع       الز ي    لاصو    النهيفية  المحصلة  اتكون    الدال   تل     (  الع ض)  العمل    و        الز ي    ،عدل  ،ن  وكثلو 
 العمل  يسواق      البويلة  ،ركلة  تفي    يا   اسقم ا   ه   العميلة  ،ن  ايع اض      الز ي    ،واكبة  عن  العميلة  ع ه

   الع بية

ي ي ظمااة   ا ي العرض والطلررب في أسررررررررررررواق العمررلالفجوة بين جرران   فرر ن البطررالررة  يكمررا هو معروف،  و  ايااا 
سااااااا ة   15سااااااا ة يا   64-15الشاااااااخص العي،ل عن العمل ع ه يعه الشاااااااخص    سااااااان العمل )العمل الداليةلم يع ف  

السااااااااايفد    الساااااااااوق(   ا ابل ويش  ع ه خلال يتو  ايساااااااااق )  ةيأكثو( ال اغع    العمل االاي   عليه االبيح  وخدي
ي لمسابيب سا  في عميطابصافة عي،ةلم يمكن تصاني  البويلة إله ي بعة ي    ي صاة عملالك ه لا يخد  اشسايساية ة ايا 

حلن ينقااال العااي،لون ،ن اظيفاة    نرااااااااااااااأت  االتي   Unemployment)(Frictionalالاحتكرراكيررة  البطررالررة    ،الأولى  لهااي:
 New)الخ  خلن ال د    للم   اشاله،ثل الدخول لساااااااااااااوق العمل    لميا ،ن ، حلة شخ ى   لميا ،ن ،كين لآخ   لمشخ ى 

Comers  ي تكون تل    ياغيلب      يتوات اعاوي  )،ثل إ يزات الوضاع(ع د عو   النسايء لساوق العمل بعد (لم اك ل،
 Reservation)لم اه  ك ل  يعيد اسااقدعيء ،صااولق ي   ال  ز (،د )ه  وويلة اخقيي  ة الويبعالبويلة  صاالو  اش 

)wage    حي  يق  القعول لحلن الوصاااااااااااااول لع ض العملJob Offer  البطالة الهيكليةفهي  الثانيةاي يساااااااااااااع  ي،ي 
(Structural Unemployment)  تاو  إله يخوات حاياية ولن تًدث عتيخة يرلوات     يكل الا قصاااااااااااي لم  االتي

ا و   د   ،ن  يعع الع ض يا ايولوبة اتل  ايع اضااااااااة    سااااااااوق العمللم ومعنى عدم االقخصااااااااصاااااااايت  ايهي ات  
ع اشك و ،ن ايرول  اا ا القصاااااااااااااني  ال ااايعااا   لقرلوات للحاااد ،ن م   تلااا  الفخو    الولااع ع ه القكي  ،ع تلاا  ا

ي  ،ساااااااااااااابيت   و الا قصاااااااااااااي   االاويع  ت كيبة ال م نإومي ييهي الدال الع بيةلم حي    البويلة    الدال ال ي،ية عمو، 
كمي ين ،خ  يت   لملا تولد الولع الكي   ع ه الوظيف  )الرااااااااااااواغ ( الدال حوال ا   يغلع    يغلع اش  ا،صااااااااااااي   ي

عمايللم كماي  اد يقع ض العاي،لون لفااد اظايففه  حلن تقواءم ،ع احقياي ايت ،ؤساااااااااااااسااااااااااااايت اش مياة لا  يالعملياة القعل
القك ولو يي يا يسايليع الإعقيك الحديثةلم وفعل إ ،يك عميل  ي ات ايولوبة ،ن  يعع ،ؤساسايت اش تقرلو  يفمة ايه

االتي    (Cyclical Unemployment) الرردوريررة  في البطررالررةالممثلررة    الثررالثررةتااأيل  ا      ومااي يفوق  ااد اته  ا،ؤ لاته 
ي اه   لمالا قصاااااااااااااي يةويلدا ات ت تبط     الا قصاااااااااااااي ات ايقاد،ة حي  القأ مق ،ي ولن ال مو اال كو     يكثو اضاااااااااااااوح 

كمي يراالو اساامهي      ظه االتي ت (Seasonal Unemployment)ة  الموسررميفهي البطالة   الرابعةاالقضااخ لم ي،ي 
 اشنروة االاويعيت ،وسمية الويبع كمي    ينروة الز اعة االسييحة 

(لم يااد ولغ ،قوساااااااااااااط ،عادل البوايلاة    الادال الع بياة خلال الفتو  4-1اكماي يقضاااااااااااااق ،ن الراااااااااااااكال القايل      )
%(  ابوبيعة 5 عًو %لم ا و يكثو ،ن ضااااااااااع  ايقوسااااااااااط العييل الساااااااااايفد خلال الفتو   اتهي )11 عًو   2000-2023

للعميلةلم اييمي ولن  ابلةخفل ايقوساااط العيم تبيي يت ااضاااحة ييمي ولن ،خموعتي الدال ايصاااد   اايساااقالحيللم يُ 
% 2 2  عًو للعمايلاة   ابلاةالادال  اخال  ايتلن الم موعقلن  يفل حلن ولغ ،قوساااااااااااااط ،عادل البوايلاة    الادال ايساااااااااااااق

% ويلنسااااااااابة للدال ايصاااااااااد   للعميلة  كمي ين ،دى القبيين      ا ايقوساااااااااط 3 14ياطلم كين   ا ايقوساااااااااط عًو  
يتساااااااااااااع وصاااااااااااااو   يكثو حد  ويلنسااااااااااااابة للدال  اخل الم موعقلنلم حي  ولغ   ا ايقوساااااااااااااط ي ل ،ساااااااااااااقو يته     و   

 %( 4 26%(لم ايعلا ي     يبويل )4 0)
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 )%(  2023  - 2000والمستقبلة للعمالة للفترة متوسط معدل البطالة في الدول العربية المصدرة  : 1-4شكل رقم ال

 
 ILO,2025المصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادًا إلى: 

(    ايلحق الإحصاااااااايئل إله حيلة ابيت نساااااااابي ،لحوظ    ،عدلات البويلة    غيلبية  3-1مايراااااااالو ال دال     )
االضرو،يت الديموغ ايية  تكلا ايرع ه اسقم ا  لم اش،  ال   يدل  2023-2000الفتو   ا الدال الع بية ع ه ،د
 تكلا ايرااااااااا ساااااااااييسااااااااايت ايقبعة يوا هة تل   ال يعيليّة  الفتو  ايراااااااااي  إليهيلم ويلإضااااااااايية لعدم   االاخقلالات الهيكلية 

االاخقلالات    العديد ،ن البلدان الع بيةلم ا ل  ع ه ال ًو ال   سانقع ض له تفصايلا     الاسا  الثينل ،ن   ا  
، ظمة العمل الدالية   اتخهتالفصااااااااال ع د الحدي  عن  ي ي،يكييت يساااااااااواق العمل الع بية   ا،ن عيحية يخ ىلم  

ا إله  ي،ؤخ   لظي    البويلة لتراااااااااامل عوعية الوظيف  التي يق  اسااااااااااقًدا هيلم حي   ي،ت  تبني ،في ي  يكثو ايساااااااااايع 
ياي ظمة وقوساااااايع عويق يع    البويلة ،ن خلال اسااااااقًداث ،ؤ  لايعد    شاااااا  إضااااااي   )يحدث ايؤشاااااا ات اعضاااااامي، 

عن عظلوه الخايص وايحتسااااااااااااايب البوايلاة      يخقل  االا      لم"Jobs Gapويايعايت اي ظماة( ايمثال    "يخو  الوظايف   
اً  وايل ادياة ايولوباة عن ي ص العمال عتيخاة إحباي،هاي   كماي  اي،ات اي ظماة  بال   ضاااااااااااااماه للرااااااااااااا افح التي ل  يعاد تب

   العاي للم االايماة " الا    ايء ليساااااااااااااقخياع لمبعاي  ايقعلااة وايش Decent Work لا  وتبني ،فهوم "العمال اللافق  
اليق  تضااااااااااااام ي اه ووضاااااااااااااوح    الهادف الثاي،ن ش اداف الق مياة ايضاااااااااااااايياةلم االإعقاي ياةلم اظ اف العمال اي ايساااااااااااااباةلم 

ا أيل  ل  اساااااقخيوة  يي يظه ه اا ع التراااااريللم اخيصاااااة    الدال ال ي،ية ومي ييهي ،عظ      SDG- 2030ايساااااقدا،ة  
يع ه سااااااااايل ايثيللم ولرت نساااااااابة اد  لبعد يا يكثو ،ن تل  اشبعي   ن ا و  ،لايلن الوظيف  ايفق، الدال الع بية

ي  2024% عيم  5 46عًو      الدال الع بية  (Informal Sector) العميلة    الاوي  غلو اي ظ  %  2 46وبلوغهي    )علم 
وبلوغ  ا ه   ييعيراااااااااااااون تًات خط الفا  اياد ع )علما  % ،ن العمايل    الادال الع بياة  1 8( كماي ين عًو  2010عايم 

حول اا ع   يت ايساااااااااقًداة يعول صاااااااااو   يكثو اضاااااااااوح  ( ا ميع تل  ايؤشااااااااا ا2010% ياط عيم  2 1النسااااااااابة عًو 
 . )ILO, 2024b(اك ل  ع ه الم قمع ككل  لمالوظيف  ا،  ا ي ع ه العي،ل

ي ع د التوكلز ع ه البعدين ال وع  االقعليمي له ه  اتز ا  ،راااااااااااكلة البويلة    يساااااااااااواق العمل الع بية اضاااااااااااوح 
   ايلحقلم يإن ،عدلات البويلة ولن الإعيث يع ه وكثلو ،ن   (4-1ميراااااااااالو ال دال     )  يمن عيحيةلم اكمي  الظي   

ي ولن عااي،ل      لالااة    2023ا  2000عظلواتهااي ولن الاا كو لم كمااي ين  اا ه الفخو  ولن ال نسااااااااااااالن  ااد از ا ت ايساااااااااااااايعاا 
بعوا،ل ،قداخلة ا قصااااي ية  ، ش اااضااااحة ع ه اخقلال ت كيبة خلق الوظيف     الدال الع بيةلم حي  ي تبط   ا 
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ي   ي ل  ،عدل ا و  لم%2وا لديهي ايقيحة العمل ي ص ز ي   ،ن تقمكن لن لم (ال فوية غلو  الع بية الدال  غيلبية) س و  
 الولع       الز ي    لاصو    النهيفية  المحصلة  اتكون    الدال   تل     (  الع ض)  العمل    و        الز ي    ،عدل  ،ن  وكثلو 
 العمل  يسواق      البويلة  ،ركلة  تفي    يا   اسقم ا   ه   العميلة  ،ن  ايع اض      الز ي    ،واكبة  عن  العميلة  ع ه

   الع بية

ي ي ظمااة   ا ي العرض والطلررب في أسررررررررررررواق العمررلالفجوة بين جرران   فرر ن البطررالررة  يكمررا هو معروف،  و  ايااا 
سااااااا ة   15سااااااا ة يا   64-15الشاااااااخص العي،ل عن العمل ع ه يعه الشاااااااخص    سااااااان العمل )العمل الداليةلم يع ف  

السااااااااايفد    الساااااااااوق(   ا ابل ويش  ع ه خلال يتو  ايساااااااااق )  ةيأكثو( ال اغع    العمل االاي   عليه االبيح  وخدي
ي لمسابيب سا  في عميطابصافة عي،ةلم يمكن تصاني  البويلة إله ي بعة ي    ي صاة عملالك ه لا يخد  اشسايساية ة ايا 

حلن ينقااال العااي،لون ،ن اظيفاة    نرااااااااااااااأت  االتي   Unemployment)(Frictionalالاحتكرراكيررة  البطررالررة    ،الأولى  لهااي:
 New)الخ  خلن ال د    للم   اشاله،ثل الدخول لساااااااااااااوق العمل    لميا ،ن ، حلة شخ ى   لميا ،ن ،كين لآخ   لمشخ ى 

Comers  ي تكون تل    ياغيلب      يتوات اعاوي  )،ثل إ يزات الوضاع(ع د عو   النسايء لساوق العمل بعد (لم اك ل،
 Reservation)لم اه  ك ل  يعيد اسااقدعيء ،صااولق ي   ال  ز (،د )ه  وويلة اخقيي  ة الويبعالبويلة  صاالو  اش 

)wage    حي  يق  القعول لحلن الوصاااااااااااااول لع ض العملJob Offer  البطالة الهيكليةفهي  الثانيةاي يساااااااااااااع  ي،ي 
(Structural Unemployment)  تاو  إله يخوات حاياية ولن تًدث عتيخة يرلوات     يكل الا قصاااااااااااي لم  االتي

ا و   د   ،ن  يعع الع ض يا ايولوبة اتل  ايع اضااااااااة    سااااااااوق العمللم ومعنى عدم االقخصااااااااصاااااااايت  ايهي ات  
ع اشك و ،ن ايرول  اا ا القصاااااااااااااني  ال ااايعااا   لقرلوات للحاااد ،ن م   تلااا  الفخو    الولااع ع ه القكي  ،ع تلاا  ا

ي  ،ساااااااااااااابيت   و الا قصاااااااااااااي   االاويع  ت كيبة ال م نإومي ييهي الدال الع بيةلم حي    البويلة    الدال ال ي،ية عمو، 
كمي ين ،خ  يت   لملا تولد الولع الكي   ع ه الوظيف  )الرااااااااااااواغ ( الدال حوال ا   يغلع    يغلع اش  ا،صااااااااااااي   ي

عمايللم كماي  اد يقع ض العاي،لون لفااد اظايففه  حلن تقواءم ،ع احقياي ايت ،ؤساااااااااااااسااااااااااااايت اش مياة لا  يالعملياة القعل
القك ولو يي يا يسايليع الإعقيك الحديثةلم وفعل إ ،يك عميل  ي ات ايولوبة ،ن  يعع ،ؤساسايت اش تقرلو  يفمة ايه

االتي    (Cyclical Unemployment) الرردوريررة  في البطررالررةالممثلررة    الثررالثررةتااأيل  ا      ومااي يفوق  ااد اته  ا،ؤ لاته 
ي اه   لمالا قصاااااااااااااي يةويلدا ات ت تبط     الا قصاااااااااااااي ات ايقاد،ة حي  القأ مق ،ي ولن ال مو اال كو     يكثو اضاااااااااااااوح 

كمي يراالو اساامهي      ظه االتي ت (Seasonal Unemployment)ة  الموسررميفهي البطالة   الرابعةاالقضااخ لم ي،ي 
 اشنروة االاويعيت ،وسمية الويبع كمي    ينروة الز اعة االسييحة 

(لم يااد ولغ ،قوساااااااااااااط ،عادل البوايلاة    الادال الع بياة خلال الفتو  4-1اكماي يقضاااااااااااااق ،ن الراااااااااااااكال القايل      )
%(  ابوبيعة 5 عًو %لم ا و يكثو ،ن ضااااااااااع  ايقوسااااااااااط العييل الساااااااااايفد خلال الفتو   اتهي )11 عًو   2000-2023

للعميلةلم اييمي ولن  ابلةخفل ايقوساااط العيم تبيي يت ااضاااحة ييمي ولن ،خموعتي الدال ايصاااد   اايساااقالحيللم يُ 
% 2 2  عًو للعمايلاة   ابلاةالادال  اخال  ايتلن الم موعقلن  يفل حلن ولغ ،قوساااااااااااااط ،عادل البوايلاة    الادال ايساااااااااااااق

% ويلنسااااااااابة للدال ايصاااااااااد   للعميلة  كمي ين ،دى القبيين      ا ايقوساااااااااط 3 14ياطلم كين   ا ايقوساااااااااط عًو  
يتساااااااااااااع وصاااااااااااااو   يكثو حد  ويلنسااااااااااااابة للدال  اخل الم موعقلنلم حي  ولغ   ا ايقوساااااااااااااط ي ل ،ساااااااااااااقو يته     و   

 %( 4 26%(لم ايعلا ي     يبويل )4 0)
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 )%(  2023  - 2000والمستقبلة للعمالة للفترة متوسط معدل البطالة في الدول العربية المصدرة  : 1-4شكل رقم ال

 
 ILO,2025المصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادًا إلى: 

(    ايلحق الإحصاااااااايئل إله حيلة ابيت نساااااااابي ،لحوظ    ،عدلات البويلة    غيلبية  3-1مايراااااااالو ال دال     )
االضرو،يت الديموغ ايية  تكلا ايرع ه اسقم ا  لم اش،  ال   يدل  2023-2000الفتو   ا الدال الع بية ع ه ،د
 تكلا ايرااااااااا ساااااااااييسااااااااايت ايقبعة يوا هة تل   ال يعيليّة  الفتو  ايراااااااااي  إليهيلم ويلإضااااااااايية لعدم   االاخقلالات الهيكلية 

االاخقلالات    العديد ،ن البلدان الع بيةلم ا ل  ع ه ال ًو ال   سانقع ض له تفصايلا     الاسا  الثينل ،ن   ا  
، ظمة العمل الدالية   اتخهتالفصااااااااال ع د الحدي  عن  ي ي،يكييت يساااااااااواق العمل الع بية   ا،ن عيحية يخ ىلم  

ا إله  ي،ؤخ   لظي    البويلة لتراااااااااامل عوعية الوظيف  التي يق  اسااااااااااقًدا هيلم حي   ي،ت  تبني ،في ي  يكثو ايساااااااااايع 
ياي ظمة وقوساااااايع عويق يع    البويلة ،ن خلال اسااااااقًداث ،ؤ  لايعد    شاااااا  إضااااااي   )يحدث ايؤشاااااا ات اعضاااااامي، 

عن عظلوه الخايص وايحتسااااااااااااايب البوايلاة      يخقل  االا      لم"Jobs Gapويايعايت اي ظماة( ايمثال    "يخو  الوظايف   
اً  وايل ادياة ايولوباة عن ي ص العمال عتيخاة إحباي،هاي   كماي  اي،ات اي ظماة  بال   ضاااااااااااااماه للرااااااااااااا افح التي ل  يعاد تب

   العاي للم االايماة " الا    ايء ليساااااااااااااقخياع لمبعاي  ايقعلااة وايش Decent Work لا  وتبني ،فهوم "العمال اللافق  
اليق  تضااااااااااااام ي اه ووضاااااااااااااوح    الهادف الثاي،ن ش اداف الق مياة ايضاااااااااااااايياةلم االإعقاي ياةلم اظ اف العمال اي ايساااااااااااااباةلم 

ا أيل  ل  اساااااقخيوة  يي يظه ه اا ع التراااااريللم اخيصاااااة    الدال ال ي،ية ومي ييهي ،عظ      SDG- 2030ايساااااقدا،ة  
يع ه سااااااااايل ايثيللم ولرت نساااااااابة اد  لبعد يا يكثو ،ن تل  اشبعي   ن ا و  ،لايلن الوظيف  ايفق، الدال الع بية

ي  2024% عيم  5 46عًو      الدال الع بية  (Informal Sector) العميلة    الاوي  غلو اي ظ  %  2 46وبلوغهي    )علم 
وبلوغ  ا ه   ييعيراااااااااااااون تًات خط الفا  اياد ع )علما  % ،ن العمايل    الادال الع بياة  1 8( كماي ين عًو  2010عايم 

حول اا ع   يت ايساااااااااقًداة يعول صاااااااااو   يكثو اضاااااااااوح  ( ا ميع تل  ايؤشااااااااا ا2010% ياط عيم  2 1النسااااااااابة عًو 
 . )ILO, 2024b(اك ل  ع ه الم قمع ككل  لمالوظيف  ا،  ا ي ع ه العي،ل

ي ع د التوكلز ع ه البعدين ال وع  االقعليمي له ه  اتز ا  ،راااااااااااكلة البويلة    يساااااااااااواق العمل الع بية اضاااااااااااوح 
   ايلحقلم يإن ،عدلات البويلة ولن الإعيث يع ه وكثلو ،ن   (4-1ميراااااااااالو ال دال     )  يمن عيحيةلم اكمي  الظي   

ي ولن عااي،ل      لالااة    2023ا  2000عظلواتهااي ولن الاا كو لم كمااي ين  اا ه الفخو  ولن ال نسااااااااااااالن  ااد از ا ت ايساااااااااااااايعاا 
بعوا،ل ،قداخلة ا قصااااي ية  ، ش اااضااااحة ع ه اخقلال ت كيبة خلق الوظيف     الدال الع بيةلم حي  ي تبط   ا 
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اا قميعية اااييية اي، ية تقفيعل    المحصااااااااااااالة ايق خصاااااااااااااوصاااااااااااااية كل  الة لقًد ،ن ي ص العمل ايقيحة ي،يم  
يل للقعلي  ال ظ   اي –ظ اف العمل  –عدم ، يساااابة بعض اشعميل للم ي    –الحكو،ل النساااايء )تفضاااايل الاوي  

ي  اغلو  ل (  -تفضيلات ي بيب العمل لقوظي  ال ك   -،ع ايقولبيت ال ا  ة لسوق العمل اش ل توايا 

يرااااااااااااالو عاادم توايق ايهااي ات    ساااااااااااااوق العماال إله عاادم كفااييااة ايهااي ات ايُووّ      يعظمااة ،ن عاايحيااة يخ ىلم  ا 
ا ،دى ا،قلاك  يساقو يت ،هي      يؤساسايتالعي،للن    االقعلي  يا القد  ع ،اي عة  ومقولبيت ساوق العمللم اتًديد 

العاال يو ز ايؤشااااااااااااا ات الاادالااة ع ه ،ساااااااااااااقو اايت  اا ا    يا يعلي  يع ه يا ي نى ،ن تلاا  ايولوبااة    اظاايففه  الحاايليااة 
   ال دال  يلدال الع بية لم حي  تظه  البييعيت الخيصاااااااااة وللمساااااااااقوى القعليمي ي،عدلات البويلة ايا  القوايق  و  

   ايلحق ا تفاي  ،قوساااااااااااااط ،عادلات ووايلاة الحايصاااااااااااااللن ع ه يعلي  ،قاادم كنساااااااااااااباة ،ن إ مايل  الاوى  (5-1م    )
% )يع ه ،ن ايقوسط العيم للبويلة 3 15العي،لة الحيصلة ع ه يعلي  ،قادم    الدال الع بية ،خمعة ليبلغ عًو 

ر ب يع ه ايعدلات  اش  ن ااي   الدال الع بية(لم ا د سااااااااااااا لت الدال الع بية ايصاااااااااااااد   للعميلة ،ثل يلساااااااااااااولن ا 
% ع ه القوال لم وي مي س لت الدال الع بية ايسقو    للعميلة ،ثل  و  ي نى نسبة 9 25%لم  5 27%لم 6 29ونسبة  

تل  الدال التي يساااااااااااقابل العميلة ايق القخصاااااااااااصااااااااااايت اايساااااااااااقو يت   ةووبيع  ي%( ا و اش،  اي و  عمو،  3 0ه  )ا 
 العلمية التي تًقي هي 

ي،ن البواااايلااااة ولن ا  ايعاااادلات اي تفعااااةيرااااااااااااالو  اااا ه  ا  له ا و  اخقلالات    إ  يقعلملن    الاااادال الع بيااااة عمو،اااا 
 ا و  ييفض يعليمي:  لم االتي تتوااح ولنتت و  ولن الدال عد   واعع   االتي  د ت  ع إله  (Skill Mismatch)  ايهي ات

(Over-education)   لخ  خلن  اااد يفوق عاااد  الوظااايف  ايقااايحاااة اي ااايساااااااااااااباااة  ايعاااد     لميا عااادم توااايوق    ايؤ لات
تكون القخصاااااااصااااااايت اشكي يمية غلو لم ياد ساااااااوق العمل  عدم تويوق ولن ،خيل الد اساااااااة ا،قولبيتيا  لم  يؤ لاته

 اص    ال،اااايوااال        (خ  ج  الآ اب يا الإ ا   العاااي،اااة  ا تفاااي  عاااد   ،ثااال)  ،قوايااااة ،ع احقياااي ااايت ساااااااااااااوق العمااال
يصااااااحيب العمل  د ي ان  ن يلم حي  ضااااااع   و   ايهي ات يا عدم ،لاء،تهيلم يا القخصااااااصاااااايت القا ية يا ال  مية

حصاااااااااااااوله  ع ه شاااااااااااااهاي ات ،ن  غ  ع ه الين الخ  خلن يفقا ان للمهاي ات العملياة يا القا ياة يا ايهاي ات ال ايعماة 
  عليي

يومعيعي  الإ  شااااااااااي   للبعد ايقعلقك ل  يخع الإ  ،ن البويلة برااااااااااكل يقخياز ال كو     الدال   عيث اشكثو يعليم 
   الدال   ياعخفيض ،عدلات البويلة عمو،  ،ن  غ  ع ه الالع بية ايصااااااااااد   اايسااااااااااقابلة للعميلة ع ه حد سااااااااااواء )

   ايلحق م   تلا  الفخو  حيا     (6-1مقوضااااااااااااايح(  تظه  ويايعايت ال ادال     )ايساااااااااااااقابلاة للعمايلاة كماي سااااااااااااابق ال
ة العاايليااة يك و ،ن ضاااااااااااااع  ،عاادلات ياا ،ثلاات ،عاادلات البواايلااة للإعاايث    الاادال الع بيااة كمقوساااااااااااااط للفئااة القعليم

 ال اياي عة ايقاد،ة االصااااااااااايعد  يخوات   % لل كو      حلن تبد5 10% للإعيث ا24عظلوتهي لل كو  ومقوساااااااااااط  
 -ي للم اع ه ايساااقوى الاو   تظه  ،عظ  الدال الع بية ايصاااد   اايساااقابلة للعميلة  ات الفخو لم حي  ا تفي 

عايث ،ااي عاة ومعادلاتهاي ولن الا كو  يعظ  اي احال القعليمياة   لإ يعادلات البوايلاة ولن ا -تضااااااااااااايع     ،عظ  اشحياين 
ي ش ا و ا    اء السيوق تفسلوه سيوا 

الادال الع بيااةلم يتبلن ،   يخ ى ا و  ت كز شاااااااااااااادياد    ابايلتوكلز ع ه الهيكاال العم   للعااي،للن عن العماال     
وييلحقلم يإن ،عدل البويلة ولن الراابيب   (7-1ملراابيب  يكمي يقضااق ،ن ال دال     ) يكل ايقعوللن ييمي ولن ا
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لم اه  يكثو ،ن ضااع  ايقوسااط 2024-2000%    ايقوسااط خلال الفتو   25 عًو    الدال الع بية برااكل عيم ولغ  
ايرااااااااااااالو البيايعيت ايوضاااااااااااااحاة     %( 11العايم يعادلات البوايلة السااااااااااااايفد     الدال الع بياة خلال الفتو   اتهاي )عًو 

اي تفعة ع ه ،دى عًو  بع   نلم ،مي يدل ع ه  الراابيب  وويلة  ،سااقو يت ،عدلات ال دال ايرااي  إليه إله اسااقم ا 
 العمل الع بية    اش ل الوو ل اليسساااااااااااوق   كفيء   ين ا تفي    ه ايعدلات ي  ع شسااااااااااابيب  يكلية عمياة اعدم

 ع ه الخيص  الاوي    د   العمل الع بية    ضاااااااااااااع    ساااااااااااااوق    يكل ضاااااااااااااع   اش ل  تقمثل عايط  لقالبيت  صااااااااااااالو 
،كيعيته    القوسااااااع    الوظيف  اضااااااع  إالعيم ع ه القوظي  ،ع  لة  الاوي  اسااااااتيعيب العميلة الزافد لم ا يم ة

،عدلات   تقخياز  الرااااااااااااايويت حي  توظي    عن عوافق يضااااااااااااالا     العمل ي ص اخلق  الا قصاااااااااااااي    ال مو  العلا ة ولن
،ن   ه الفئة العم  ةلم بساع عدم تهيئة البيئة اي يسبة    %35البويلة      ه الفئة    العديد ،ن الدال الع بية  

 ع ه ايقًلز  الآ، ةلم القوظي    العمل اي،يكن  اش،فيللم ا عيية ال اللم  اسااااااااااايفل إله الوصاااااااااااول   لعملهن ،ثل صاااااااااااعوبة
  االخيص العيم الاويعلن    ال نس يسيس

الخليج  خلال الفتو    القعيان  ،خلس   ال     ،عدلات وويلة الراااااااااابيب البييعيت الساااااااااايواة حول  لهإ اااساااااااااات ي   
  ه اشعميط  ين يعني  ،مي  الو تلم ،فيفة    اتلو  يرلو ايؤشااااا  وم ا   اخقلاييت    ه البلدان  لم تظه 2000-2024

    و    الراابيب ولن البويلة ،عدلات اعخفيض ايراالو       ا  ة ،ي فة صااد،يت اليساات  ،سااقم  لم   يكلية يعميطه  
 ايعدلات وي مي يرااااااالو   لرااااااابيبا  ه اشساااااااواق ع ه اساااااااتيعيب     د   له ا تفي ايقًد  االبً  ن إ الع بية االإ،ي ات
  ساااااااوق  تخزفة إله%(  2 24 ونسااااااابة الساااااااعو ية  اخيصاااااااة  )للبويلة الرااااااابيوية    الكو ت اعُمين االساااااااعو ية  اي تفعة
  العمال  ساااااااااااااوق   يزال  الا    الرااااااااااااابايب الااد   ع ه  ،ج العايم اعادم  الاواي  يرااااااااااااابع  يا ايهاي اتلم  توايق اعادم العماللم

ي      ه الداللمDual Labor Marketايز اك )   وي مي العي،ةلم شاااااااارل الوظيف   إله  ايوا، ون  يسااااااااعه حي  (  اسااااااااخ 
د  الاوي   اظيف   ،عظ  الوايدان   يراااارل  ً ابخصااااوص   الق ييسااااية ا د ته العمل سااااوق   ، اعة ،ن الخيص ،مي يُ
يع ه ال غ  ،ن الإصاااالاحيت الا قصااااي ية الواسااااعة التي يرااااهد ي ايملكة    إ،ي   ؤ ة السااااعو يةلم  الع بية ايملكة
لم ا،ي تقضااااااام ه ،ن ساااااااييسااااااايت لقو،لن العميلة )الساااااااعو  ( ايعز ز ت ويع الا قصاااااااي لم إلا ين تًدييت ساااااااوق 2030

ي ي  وصااااااااااااو    العمل ،ي زالت  يفمة  ا،ن يو ز   ه القًدييت: ا تفي  ،عدلات ال مو السااااااااااااكينللم صااااااااااااعوبيت إ ،يك ا
 العميلة  ع ه  الولع  ضاااااااااااااع  يضااااااااااااالا  عن ياساااااااااااااع     و  العمللم الاعقمي  الكبلو ع ه الاويعيت اي تبوة ويل فطلم  

  الريوة    الاوي  الخيص الو، ية

ا للدال الع بية ايصاااااااد   للعماي،ي        %  30  تقخياز بويلة الرااااااابيب االتي  يلة يقعكس ايعدلات اي تفعة  د 
ا( ايلساااااولن  ااش  ن اليايي   يبويل ،ثل)بعض الدال  ي  اساااااتبعي   اتكرااااا    ه   الإعقيج  العمل ،ن للرااااابيب  ،ز،  

ايساااااااااااااقو اايت العاايليااة ،ن البواايلااة الراااااااااااااباايويااة عن اخقلالات  يكليااة ،مقااد  ال اا ا  عااي مااة عن ال مااي ك الق مو ااة  
 ا،ص   تونس  اع ه ال غ  ،ن ين بعض الدال ،ثل    السيواة ا،ي ا تبط بهي ،ن يرو يت    ،ؤسسيت سوق العمل

ا تُخّ ك  ااش  ن ي  ال ي،عيلن  ،ن كبلو   يعدا   ي وييثل تُوا ه ينهي  إلا لمساااااااااا و   الراااااااااابيبلم   ولن البويلة ،عدلات    ا تفيع 
ا و ،ي يرااااااااااالو إله ضاااااااااااع  القوايق ولن ،خ  يت القعلي  ااحقيي يت الساااااااااااوقلم يضااااااااااالا  عن ،ًدا ية الولع ع ه 
ز  لله     العوا،اااال المحفّ  إله وواااايلااااة الراااااااااااااباااايب ووصااااااااااااافهااااي يحااااد  اُ  ظ   الاوااااي  الخاااايص   العماااايلااااة ايؤ لااااة  اخاااال 
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اا قميعية اااييية اي، ية تقفيعل    المحصااااااااااااالة ايق خصاااااااااااااوصاااااااااااااية كل  الة لقًد ،ن ي ص العمل ايقيحة ي،يم  
يل للقعلي  ال ظ   اي –ظ اف العمل  –عدم ، يساااابة بعض اشعميل للم ي    –الحكو،ل النساااايء )تفضاااايل الاوي  

ي  اغلو  ل (  -تفضيلات ي بيب العمل لقوظي  ال ك   -،ع ايقولبيت ال ا  ة لسوق العمل اش ل توايا 

يرااااااااااااالو عاادم توايق ايهااي ات    ساااااااااااااوق العماال إله عاادم كفااييااة ايهااي ات ايُووّ      يعظمااة ،ن عاايحيااة يخ ىلم  ا 
ا ،دى ا،قلاك  يساقو يت ،هي      يؤساسايتالعي،للن    االقعلي  يا القد  ع ،اي عة  ومقولبيت ساوق العمللم اتًديد 

العاال يو ز ايؤشااااااااااااا ات الاادالااة ع ه ،ساااااااااااااقو اايت  اا ا    يا يعلي  يع ه يا ي نى ،ن تلاا  ايولوبااة    اظاايففه  الحاايليااة 
   ال دال  يلدال الع بية لم حي  تظه  البييعيت الخيصاااااااااة وللمساااااااااقوى القعليمي ي،عدلات البويلة ايا  القوايق  و  

   ايلحق ا تفاي  ،قوساااااااااااااط ،عادلات ووايلاة الحايصاااااااااااااللن ع ه يعلي  ،قاادم كنساااااااااااااباة ،ن إ مايل  الاوى  (5-1م    )
% )يع ه ،ن ايقوسط العيم للبويلة 3 15العي،لة الحيصلة ع ه يعلي  ،قادم    الدال الع بية ،خمعة ليبلغ عًو 

ر ب يع ه ايعدلات  اش  ن ااي   الدال الع بية(لم ا د سااااااااااااا لت الدال الع بية ايصاااااااااااااد   للعميلة ،ثل يلساااااااااااااولن ا 
% ع ه القوال لم وي مي س لت الدال الع بية ايسقو    للعميلة ،ثل  و  ي نى نسبة 9 25%لم  5 27%لم 6 29ونسبة  

تل  الدال التي يساااااااااااقابل العميلة ايق القخصاااااااااااصااااااااااايت اايساااااااااااقو يت   ةووبيع  ي%( ا و اش،  اي و  عمو،  3 0ه  )ا 
 العلمية التي تًقي هي 

ي،ن البواااايلااااة ولن ا  ايعاااادلات اي تفعااااةيرااااااااااااالو  اااا ه  ا  له ا و  اخقلالات    إ  يقعلملن    الاااادال الع بيااااة عمو،اااا 
 ا و  ييفض يعليمي:  لم االتي تتوااح ولنتت و  ولن الدال عد   واعع   االتي  د ت  ع إله  (Skill Mismatch)  ايهي ات

(Over-education)   لخ  خلن  اااد يفوق عاااد  الوظااايف  ايقااايحاااة اي ااايساااااااااااااباااة  ايعاااد     لميا عااادم توااايوق    ايؤ لات
تكون القخصاااااااصااااااايت اشكي يمية غلو لم ياد ساااااااوق العمل  عدم تويوق ولن ،خيل الد اساااااااة ا،قولبيتيا  لم  يؤ لاته

 اص    ال،اااايوااال        (خ  ج  الآ اب يا الإ ا   العاااي،اااة  ا تفاااي  عاااد   ،ثااال)  ،قوايااااة ،ع احقياااي ااايت ساااااااااااااوق العمااال
يصااااااحيب العمل  د ي ان  ن يلم حي  ضااااااع   و   ايهي ات يا عدم ،لاء،تهيلم يا القخصااااااصاااااايت القا ية يا ال  مية

حصاااااااااااااوله  ع ه شاااااااااااااهاي ات ،ن  غ  ع ه الين الخ  خلن يفقا ان للمهاي ات العملياة يا القا ياة يا ايهاي ات ال ايعماة 
  عليي

يومعيعي  الإ  شااااااااااي   للبعد ايقعلقك ل  يخع الإ  ،ن البويلة برااااااااااكل يقخياز ال كو     الدال   عيث اشكثو يعليم 
   الدال   ياعخفيض ،عدلات البويلة عمو،  ،ن  غ  ع ه الالع بية ايصااااااااااد   اايسااااااااااقابلة للعميلة ع ه حد سااااااااااواء )

   ايلحق م   تلا  الفخو  حيا     (6-1مقوضااااااااااااايح(  تظه  ويايعايت ال ادال     )ايساااااااااااااقابلاة للعمايلاة كماي سااااااااااااابق ال
ة العاايليااة يك و ،ن ضاااااااااااااع  ،عاادلات ياا ،ثلاات ،عاادلات البواايلااة للإعاايث    الاادال الع بيااة كمقوساااااااااااااط للفئااة القعليم

 ال اياي عة ايقاد،ة االصااااااااااايعد  يخوات   % لل كو      حلن تبد5 10% للإعيث ا24عظلوتهي لل كو  ومقوساااااااااااط  
 -ي للم اع ه ايساااقوى الاو   تظه  ،عظ  الدال الع بية ايصاااد   اايساااقابلة للعميلة  ات الفخو لم حي  ا تفي 

عايث ،ااي عاة ومعادلاتهاي ولن الا كو  يعظ  اي احال القعليمياة   لإ يعادلات البوايلاة ولن ا -تضااااااااااااايع     ،عظ  اشحياين 
ي ش ا و ا    اء السيوق تفسلوه سيوا 

الادال الع بيااةلم يتبلن ،   يخ ى ا و  ت كز شاااااااااااااادياد    ابايلتوكلز ع ه الهيكاال العم   للعااي،للن عن العماال     
وييلحقلم يإن ،عدل البويلة ولن الراابيب   (7-1ملراابيب  يكمي يقضااق ،ن ال دال     ) يكل ايقعوللن ييمي ولن ا
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لم اه  يكثو ،ن ضااع  ايقوسااط 2024-2000%    ايقوسااط خلال الفتو   25 عًو    الدال الع بية برااكل عيم ولغ  
ايرااااااااااااالو البيايعيت ايوضاااااااااااااحاة     %( 11العايم يعادلات البوايلة السااااااااااااايفد     الدال الع بياة خلال الفتو   اتهاي )عًو 

اي تفعة ع ه ،دى عًو  بع   نلم ،مي يدل ع ه  الراابيب  وويلة  ،سااقو يت ،عدلات ال دال ايرااي  إليه إله اسااقم ا 
 العمل الع بية    اش ل الوو ل اليسساااااااااااوق   كفيء   ين ا تفي    ه ايعدلات ي  ع شسااااااااااابيب  يكلية عمياة اعدم

 ع ه الخيص  الاوي    د   العمل الع بية    ضاااااااااااااع    ساااااااااااااوق    يكل ضاااااااااااااع   اش ل  تقمثل عايط  لقالبيت  صااااااااااااالو 
،كيعيته    القوسااااااع    الوظيف  اضااااااع  إالعيم ع ه القوظي  ،ع  لة  الاوي  اسااااااتيعيب العميلة الزافد لم ا يم ة

،عدلات   تقخياز  الرااااااااااااايويت حي  توظي    عن عوافق يضااااااااااااالا     العمل ي ص اخلق  الا قصاااااااااااااي    ال مو  العلا ة ولن
،ن   ه الفئة العم  ةلم بساع عدم تهيئة البيئة اي يسبة    %35البويلة      ه الفئة    العديد ،ن الدال الع بية  

 ع ه ايقًلز  الآ، ةلم القوظي    العمل اي،يكن  اش،فيللم ا عيية ال اللم  اسااااااااااايفل إله الوصاااااااااااول   لعملهن ،ثل صاااااااااااعوبة
  االخيص العيم الاويعلن    ال نس يسيس

الخليج  خلال الفتو    القعيان  ،خلس   ال     ،عدلات وويلة الراااااااااابيب البييعيت الساااااااااايواة حول  لهإ اااساااااااااات ي   
  ه اشعميط  ين يعني  ،مي  الو تلم ،فيفة    اتلو  يرلو ايؤشااااا  وم ا   اخقلاييت    ه البلدان  لم تظه 2000-2024

    و    الراابيب ولن البويلة ،عدلات اعخفيض ايراالو       ا  ة ،ي فة صااد،يت اليساات  ،سااقم  لم   يكلية يعميطه  
 ايعدلات وي مي يرااااااالو   لرااااااابيبا  ه اشساااااااواق ع ه اساااااااتيعيب     د   له ا تفي ايقًد  االبً  ن إ الع بية االإ،ي ات
  ساااااااوق  تخزفة إله%(  2 24 ونسااااااابة الساااااااعو ية  اخيصاااااااة  )للبويلة الرااااااابيوية    الكو ت اعُمين االساااااااعو ية  اي تفعة
  العمال  ساااااااااااااوق   يزال  الا    الرااااااااااااابايب الااد   ع ه  ،ج العايم اعادم  الاواي  يرااااااااااااابع  يا ايهاي اتلم  توايق اعادم العماللم

ي      ه الداللمDual Labor Marketايز اك )   وي مي العي،ةلم شاااااااارل الوظيف   إله  ايوا، ون  يسااااااااعه حي  (  اسااااااااخ 
د  الاوي   اظيف   ،عظ  الوايدان   يراااارل  ً ابخصااااوص   الق ييسااااية ا د ته العمل سااااوق   ، اعة ،ن الخيص ،مي يُ
يع ه ال غ  ،ن الإصاااالاحيت الا قصااااي ية الواسااااعة التي يرااااهد ي ايملكة    إ،ي   ؤ ة السااااعو يةلم  الع بية ايملكة
لم ا،ي تقضااااااام ه ،ن ساااااااييسااااااايت لقو،لن العميلة )الساااااااعو  ( ايعز ز ت ويع الا قصاااااااي لم إلا ين تًدييت ساااااااوق 2030

ي ي  وصااااااااااااو    العمل ،ي زالت  يفمة  ا،ن يو ز   ه القًدييت: ا تفي  ،عدلات ال مو السااااااااااااكينللم صااااااااااااعوبيت إ ،يك ا
 العميلة  ع ه  الولع  ضاااااااااااااع  يضااااااااااااالا  عن ياساااااااااااااع     و  العمللم الاعقمي  الكبلو ع ه الاويعيت اي تبوة ويل فطلم  

  الريوة    الاوي  الخيص الو، ية

ا للدال الع بية ايصاااااااد   للعماي،ي        %  30  تقخياز بويلة الرااااااابيب االتي  يلة يقعكس ايعدلات اي تفعة  د 
ا( ايلساااااولن  ااش  ن اليايي   يبويل ،ثل)بعض الدال  ي  اساااااتبعي   اتكرااااا    ه   الإعقيج  العمل ،ن للرااااابيب  ،ز،  

ايساااااااااااااقو اايت العاايليااة ،ن البواايلااة الراااااااااااااباايويااة عن اخقلالات  يكليااة ،مقااد  ال اا ا  عااي مااة عن ال مااي ك الق مو ااة  
 ا،ص   تونس  اع ه ال غ  ،ن ين بعض الدال ،ثل    السيواة ا،ي ا تبط بهي ،ن يرو يت    ،ؤسسيت سوق العمل

ا تُخّ ك  ااش  ن ي  ال ي،عيلن  ،ن كبلو   يعدا   ي وييثل تُوا ه ينهي  إلا لمساااااااااا و   الراااااااااابيبلم   ولن البويلة ،عدلات    ا تفيع 
ا و ،ي يرااااااااااالو إله ضاااااااااااع  القوايق ولن ،خ  يت القعلي  ااحقيي يت الساااااااااااوقلم يضااااااااااالا  عن ،ًدا ية الولع ع ه 
ز  لله     العوا،اااال المحفّ  إله وواااايلااااة الراااااااااااااباااايب ووصااااااااااااافهااااي يحااااد  اُ  ظ   الاوااااي  الخاااايص   العماااايلااااة ايؤ لااااة  اخاااال 
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االاضااااااو اويت الا قميعية االسااااااييسااااااية؛ إ  ا تبوت ايسااااااقو يت اي تفعة ،نهي وًيلات عدم الاسااااااقا ا      ال ،ثل  
  ليايي اتونس اسو  ي

  ،مي  لم(2024-2000 الفتو   خلال%  5 71) الع بية اي واة    الراااابيب ولن  وويلة  ،عدل  يع ه  يبويل ايُسااااّ ل
    الراااااااابيب ولن للريية اي تفعة البويلة ،عدلات يُعزى   ،قخّ     اا قصااااااااي ية  ا،ؤسااااااااسااااااااية   يكلية تًدييت يعكس
 ايو هة القوظي   اساتواتيخييت  اغييب  ايهي ات ت مية     الاساتثمي  اضاع    عقي يةلملإ ا  الايعد  ضايق إله  يبويل
  الا قصاااي ية  ااشنراااوة ايوانئ اخد،يت لماللو ساااتية الخد،يت ع ه كبلو  براااكل   يبويل ا قصاااي  يعقمد  للرااابيب
  ال ويقلم  ااساااااااااعة  عمل ي ص  تويلو  ع ه  ي   ،ق و  خيص  وي  لهإ  يبويل تفقا   العساااااااااك  ة الايعد  لمالايفمة

 التي  الحكو،ل  االاواي   ايوانئ  خاد،ايت  عوايق  خاي ك  العمال ي ص   لاة ،ن  يبويل ايعاينل   للرااااااااااااابايب  ياخصاااااااااااااوصااااااااااااا  
  ،ًدا   ،هي ات  تقولع

 ديناميكيات أسواق العمل العربية 3-1

    يصابح ،ن اش مية ومكينبعد ين اساقع ضا ي    الاسا  اشال ،ن   ا الفصال اا ع يساواق العمل الع بيةلم 
  ا الاساااااااا  يسااااااااليط الضااااااااوء ع ه  ي ي،يكييت تل  اشسااااااااواق ،ن خلال تًليل ي   المحد ات االعوا،ل ايؤا      
 يعبي الع ض االولاع التي شاااااااااااااكّلات    ،خملهاي اا ع اشساااااااااااااواق الع بياةلم اك ا القو عايت ايساااااااااااااقابلياة االاتخاي يت  

  خلال الس وات الاي ،ة   العي،ة لقل  المحد ات التي ستركّل ،لا،ح يسواق العمل الع بية

 جانب العرض 1-3-1

م   ،ي يق  ع ضااااااااه    سااااااااوق العمل ،ن حي  الكّ  اال و لم سااااااااواء ،ن خلال يعدا  عن   جانب العرض يعبّر 
الاوى العي،لة يا ،ي تمقلكه تل  اشعدا  ،ن ،هي ات اإ،كيعيت تقلاءم ،ع الاحقيي يت الحيلية اايساقابلية شساواق  

 العمل  

من هررذا المنطلق، نجررد أن المحررددات الرئيسرررررررررررريررة لجررانررب العرض الكمّي في سرررررررررررروق العمررل تتمثررل في حجم 
ومعدل النمو السررررررررركاني المرتبط بدوره بمعدل الخصررررررررروبة أو معدل المواليد ومعدل الوفيات، والهيكل العمري  

اقعة ضمن سن العمل ) ا و العي،ل ال    صافي الهجرة ا(، وأخيرً 64 –  15للسكان لحصر الفئات العمرية الو
 ية تاي  خيا  واأ مياة  ليلاة    ،عظمهاي وايساااااااااااااقث ايء تلا  ايع ايا   ىتًظ تقفايات ي ميقاه ولن الادال ااش ايلي لم اإن كايعات  

ويسااااقلوا  ي للعميلة يا تل  التي تقولع ل مو ا قصااااي   يع ه ،مي يساااامح وه م   يا عوعية الاوى العي،لة الو، ية 
)اإن كين الوا ع الدال  االع بل ال ا ن ي وز الق ي،ل ايلموس    م     ا ايقرلو(  ي،ي ،ن حي  الكي لم يعي    ،ي  

علمياة ا،هاي اتلم االتي تؤ    مال ا،اي يقمقع واه ،ن حصااااااااااااايلاة  يق  إ ،ايك عوا،ال ت وز عوعياة ايع اض    ساااااااااااااوق الع
ي   مة،هإله ز ي   يا عاص ايع اض    ساوق العمل ،اي عة و وعية الوظيف  ايولوبةلم لق وز إله السايحة يبعي    عملي 

 ييمي وينهمي   ايواء،ة،ثل عوعية القعلي  ا،خ  يته ا،قولبيت سوق العمل ا،سقو يت 

ي يي يولق عليه ظي     وتعدّ معدلات الخصرروبة والوفيات محددات أسرراسررية للعرض في سرروق العمل، ايا 
االتي يعّ و عن يPopulation Momentum"الاااديعاااة الساااااااااااااكااايعياااة   عن ،عااادلات   ن يا  اخقلاف ،عااادلات ايوالياااد"لم 

يتو  ،و لة ليع و عن سااااايأخ   لم ول لاوى العي،لةالعم   المحد  ل    الن يظه  ،بيشااااا      يرلو الهيكل  الويييت
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يا للويييت     خصاوبةالحيلية ساواء للعدلات ايتًد ه    ايساقابل   ة،ليالع  ى او الم   اتكو ن عفساه  ،ي يعني ين 
ع و عن ،دى ا و  الح كة ي،يم العميلة" ا و ال   يُ يُضااااااايف إله تل  العوا،ل ،ي يمكن ين يولق عليه "انساااااااييوية 

،ن ، واة    (Geographical mobility of labor)،كيعية ويلنسبة للاوى العي،لة للقً ك ع ه ايسقوى ال ر ا   لإ ا
شخ ىلم اال   ي تبط ودا ه ويعقبي ات عد  يو ز ي ،دى توي  اساااااااااايفل ال ال للمو ع ال ر ا   ال ديد االاد   ع ه 

ع ه   الاااااااد    يا  كلفتهاااااايلم  الإ ااااااي،ااااااة  ا،وا هااااااة    تااااااأ،لنتًماااااال  ايهني تكاااااايلي   ايساااااااااااااقوى  ع ه  يا  ال اااااادياااااادلم  ايو ع     
(Occupational mobility of labor)     حايل يااد ايلم االا      اد   العاي،ال ع ه يريلو ،ه قاهالا   يع و عن ،ادى   

ي تبط براااكل يسااايسااا ي ومدى  يولية ايعي ف اايهي ات الف ية االشاااخصاااية ايقيحة لدى الشاااخص للقًول االقواؤم 
    (Transferable skills)،ع ،قولبيت ،هن يخ ى 

لم وز ي   ولرت 2023،ليون نسااااااامة عيم    7 481ايرااااااالو البييعيت إله ين عد  ساااااااكين الدال الع بية  د ولغ عًو 
ا1 68ي    ااد  ااي  ومااي يمثاال ز اا   2000،ليون نسااااااااااااامااة عن العاايم    1 195 وساااااااااااااط %    ايق7 2 ااد ه    % )ابمااي يمثاال عمو 

ي(لم ا ا ا    ،اايوال  ومعادل   ي ايء  ا ا ال مو ،اديوعا    % ياط خلال الفتو   اتهاي  ا اد0 32ولغ عًو    عمو  عاييلّ  سااااااااااااا و ا 
  الا يم ع  ا ا ،ن  صااااااااااااااد ت ا ع ،عادل 2023  – 2000%    ايقوساااااااااااااط خلال الفتو   4 3خصاااااااااااااوباة ، تفع ولغ عًو  

،قوساااااااااااط عد  اش،فيل ال ين يُقو ع ين ت خلاه  اي ي  خلال حييتهي    الدال الع بية )  (Fertility Rate)الخصاااااااااااوبة  
ال  تقوف اي ي   بل ساان الإعخيب( كيتخيه عيم ،    إ ا اسااقم ت ،عدلات الخصااوبة الحيلية    الم قمع ع ه حيلهي

ع ه القوال لم اش،  اينسااااااااااااا   ،ع   2023ا  2000،ولو  لكاااال ا، ي  للعااااي،لن    9 2إله    0 4لم ليتوا ع ،ن  2000العاااايم  
يه الاااا    لم ا و الاتخاااا همااااي ات  لعااااي،لنل  2 2إله عًو    7 2الاتخاااايه العااااييل لتوا ع  اااا ا ايعاااادل الاااا   تالص ،ن عًو  

ي ي اعييي  لم ياد تًاات (5-1اكمي يقضق ،ن الركل     )   (World Bank,2025. WDI)  سيسقم     ايسقابل ع بي 
   الدال ايساااااقابلة للعميلة  ال ،خلس   2023 –  2000يع ه ،عدلات ال مو الساااااكينل كمقوساااااط لسااااا وات الفتو  

كمقوساااااااااااط   1 7القعيان الخليج  )ا  ا ويساااااااااااقث يء الصاااااااااااو،يل اشع ه خصاااااااااااوبة    العيل  بعد ال يخ  ومعدل  د ه  
 (لم ا و ،ي ينس   ،ع ،بيعة تل  الدال لكونهي ،سقابلة للعميلة  اتهي للفتو 

 2023-2000متوسط معدلات النمو السكاني في الدول العربية  : 1-5شكل رقم ال

 
 ( World Bank,2025. WDIا إلى: )التقرير استنادً  عمل فريق إعدادالمصدر:  
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االاضااااااو اويت الا قميعية االسااااااييسااااااية؛ إ  ا تبوت ايسااااااقو يت اي تفعة ،نهي وًيلات عدم الاسااااااقا ا      ال ،ثل  
  ليايي اتونس اسو  ي

  ،مي  لم(2024-2000 الفتو   خلال%  5 71) الع بية اي واة    الراااابيب ولن  وويلة  ،عدل  يع ه  يبويل ايُسااااّ ل
    الراااااااابيب ولن للريية اي تفعة البويلة ،عدلات يُعزى   ،قخّ     اا قصااااااااي ية  ا،ؤسااااااااسااااااااية   يكلية تًدييت يعكس
 ايو هة القوظي   اساتواتيخييت  اغييب  ايهي ات ت مية     الاساتثمي  اضاع    عقي يةلملإ ا  الايعد  ضايق إله  يبويل
  الا قصاااي ية  ااشنراااوة ايوانئ اخد،يت لماللو ساااتية الخد،يت ع ه كبلو  براااكل   يبويل ا قصاااي  يعقمد  للرااابيب
  ال ويقلم  ااساااااااااعة  عمل ي ص  تويلو  ع ه  ي   ،ق و  خيص  وي  لهإ  يبويل تفقا   العساااااااااك  ة الايعد  لمالايفمة

 التي  الحكو،ل  االاواي   ايوانئ  خاد،ايت  عوايق  خاي ك  العمال ي ص   لاة ،ن  يبويل ايعاينل   للرااااااااااااابايب  ياخصاااااااااااااوصااااااااااااا  
  ،ًدا   ،هي ات  تقولع

 ديناميكيات أسواق العمل العربية 3-1

    يصابح ،ن اش مية ومكينبعد ين اساقع ضا ي    الاسا  اشال ،ن   ا الفصال اا ع يساواق العمل الع بيةلم 
  ا الاساااااااا  يسااااااااليط الضااااااااوء ع ه  ي ي،يكييت تل  اشسااااااااواق ،ن خلال تًليل ي   المحد ات االعوا،ل ايؤا      
 يعبي الع ض االولاع التي شاااااااااااااكّلات    ،خملهاي اا ع اشساااااااااااااواق الع بياةلم اك ا القو عايت ايساااااااااااااقابلياة االاتخاي يت  

  خلال الس وات الاي ،ة   العي،ة لقل  المحد ات التي ستركّل ،لا،ح يسواق العمل الع بية

 جانب العرض 1-3-1

م   ،ي يق  ع ضااااااااه    سااااااااوق العمل ،ن حي  الكّ  اال و لم سااااااااواء ،ن خلال يعدا  عن   جانب العرض يعبّر 
الاوى العي،لة يا ،ي تمقلكه تل  اشعدا  ،ن ،هي ات اإ،كيعيت تقلاءم ،ع الاحقيي يت الحيلية اايساقابلية شساواق  

 العمل  

من هررذا المنطلق، نجررد أن المحررددات الرئيسرررررررررررريررة لجررانررب العرض الكمّي في سرررررررررررروق العمررل تتمثررل في حجم 
ومعدل النمو السررررررررركاني المرتبط بدوره بمعدل الخصررررررررروبة أو معدل المواليد ومعدل الوفيات، والهيكل العمري  

اقعة ضمن سن العمل ) ا و العي،ل ال    صافي الهجرة ا(، وأخيرً 64 –  15للسكان لحصر الفئات العمرية الو
 ية تاي  خيا  واأ مياة  ليلاة    ،عظمهاي وايساااااااااااااقث ايء تلا  ايع ايا   ىتًظ تقفايات ي ميقاه ولن الادال ااش ايلي لم اإن كايعات  

ويسااااقلوا  ي للعميلة يا تل  التي تقولع ل مو ا قصااااي   يع ه ،مي يساااامح وه م   يا عوعية الاوى العي،لة الو، ية 
)اإن كين الوا ع الدال  االع بل ال ا ن ي وز الق ي،ل ايلموس    م     ا ايقرلو(  ي،ي ،ن حي  الكي لم يعي    ،ي  

علمياة ا،هاي اتلم االتي تؤ    مال ا،اي يقمقع واه ،ن حصااااااااااااايلاة  يق  إ ،ايك عوا،ال ت وز عوعياة ايع اض    ساااااااااااااوق الع
ي   مة،هإله ز ي   يا عاص ايع اض    ساوق العمل ،اي عة و وعية الوظيف  ايولوبةلم لق وز إله السايحة يبعي    عملي 

 ييمي وينهمي   ايواء،ة،ثل عوعية القعلي  ا،خ  يته ا،قولبيت سوق العمل ا،سقو يت 

ي يي يولق عليه ظي     وتعدّ معدلات الخصرروبة والوفيات محددات أسرراسررية للعرض في سرروق العمل، ايا 
االتي يعّ و عن يPopulation Momentum"الاااديعاااة الساااااااااااااكااايعياااة   عن ،عااادلات   ن يا  اخقلاف ،عااادلات ايوالياااد"لم 

يتو  ،و لة ليع و عن سااااايأخ   لم ول لاوى العي،لةالعم   المحد  ل    الن يظه  ،بيشااااا      يرلو الهيكل  الويييت
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يا للويييت     خصاوبةالحيلية ساواء للعدلات ايتًد ه    ايساقابل   ة،ليالع  ى او الم   اتكو ن عفساه  ،ي يعني ين 
ع و عن ،دى ا و  الح كة ي،يم العميلة" ا و ال   يُ يُضااااااايف إله تل  العوا،ل ،ي يمكن ين يولق عليه "انساااااااييوية 

،ن ، واة    (Geographical mobility of labor)،كيعية ويلنسبة للاوى العي،لة للقً ك ع ه ايسقوى ال ر ا   لإ ا
شخ ىلم اال   ي تبط ودا ه ويعقبي ات عد  يو ز ي ،دى توي  اساااااااااايفل ال ال للمو ع ال ر ا   ال ديد االاد   ع ه 

ع ه   الاااااااد    يا  كلفتهاااااايلم  الإ ااااااي،ااااااة  ا،وا هااااااة    تااااااأ،لنتًماااااال  ايهني تكاااااايلي   ايساااااااااااااقوى  ع ه  يا  ال اااااادياااااادلم  ايو ع     
(Occupational mobility of labor)     حايل يااد ايلم االا      اد   العاي،ال ع ه يريلو ،ه قاهالا   يع و عن ،ادى   

ي تبط براااكل يسااايسااا ي ومدى  يولية ايعي ف اايهي ات الف ية االشاااخصاااية ايقيحة لدى الشاااخص للقًول االقواؤم 
    (Transferable skills)،ع ،قولبيت ،هن يخ ى 

لم وز ي   ولرت 2023،ليون نسااااااامة عيم    7 481ايرااااااالو البييعيت إله ين عد  ساااااااكين الدال الع بية  د ولغ عًو 
ا1 68ي    ااد  ااي  ومااي يمثاال ز اا   2000،ليون نسااااااااااااامااة عن العاايم    1 195 وساااااااااااااط %    ايق7 2 ااد ه    % )ابمااي يمثاال عمو 

ي(لم ا ا ا    ،اايوال  ومعادل   ي ايء  ا ا ال مو ،اديوعا    % ياط خلال الفتو   اتهاي  ا اد0 32ولغ عًو    عمو  عاييلّ  سااااااااااااا و ا 
  الا يم ع  ا ا ،ن  صااااااااااااااد ت ا ع ،عادل 2023  – 2000%    ايقوساااااااااااااط خلال الفتو   4 3خصاااااااااااااوباة ، تفع ولغ عًو  

،قوساااااااااااط عد  اش،فيل ال ين يُقو ع ين ت خلاه  اي ي  خلال حييتهي    الدال الع بية )  (Fertility Rate)الخصاااااااااااوبة  
ال  تقوف اي ي   بل ساان الإعخيب( كيتخيه عيم ،    إ ا اسااقم ت ،عدلات الخصااوبة الحيلية    الم قمع ع ه حيلهي

ع ه القوال لم اش،  اينسااااااااااااا   ،ع   2023ا  2000،ولو  لكاااال ا، ي  للعااااي،لن    9 2إله    0 4لم ليتوا ع ،ن  2000العاااايم  
يه الاااا    لم ا و الاتخاااا همااااي ات  لعااااي،لنل  2 2إله عًو    7 2الاتخاااايه العااااييل لتوا ع  اااا ا ايعاااادل الاااا   تالص ،ن عًو  

ي ي اعييي  لم ياد تًاات (5-1اكمي يقضق ،ن الركل     )   (World Bank,2025. WDI)  سيسقم     ايسقابل ع بي 
   الدال ايساااااقابلة للعميلة  ال ،خلس   2023 –  2000يع ه ،عدلات ال مو الساااااكينل كمقوساااااط لسااااا وات الفتو  

كمقوساااااااااااط   1 7القعيان الخليج  )ا  ا ويساااااااااااقث يء الصاااااااااااو،يل اشع ه خصاااااااااااوبة    العيل  بعد ال يخ  ومعدل  د ه  
 (لم ا و ،ي ينس   ،ع ،بيعة تل  الدال لكونهي ،سقابلة للعميلة  اتهي للفتو 

 2023-2000متوسط معدلات النمو السكاني في الدول العربية  : 1-5شكل رقم ال

 
 ( World Bank,2025. WDIا إلى: )التقرير استنادً  عمل فريق إعدادالمصدر:  
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 ا كمن القًد  اشسايسا ي      ا البعد    إسااي،يته ايساقابليةلم حي  يرالو القادي ات إله ين الدال الع بية 
للقادي ات الساااااكيعية   يوب الصاااااح اء    ال مو الساااااكينل ايا  بعد إ لي  يي  ايي     يساااااقكون ه  الإ لي  اشع ه عييي  

ي وااأن  اا ا ال مو سااااااااااااايتوا ع ا ًاق ،عاادلات ساااااااااااااايلبااة    ي اايلي  العاايل  لم علماا  2100ا  2050لم،  ايقًااد  للعااي،لن 
ياشخ ى   يبراااااااااااكل يسااااااااااايسااااااااااا ي وت    يا ابي ا  وب اشااااااااااا ق آسااااااااااايي ،ديوع  لقل   وا ع عد  الساااااااااااكين    الصااااااااااالن  يويا 

  915ليبلغ عًو   2100يم عا القاادي اتلم ياإن  ا ا يعني ين عاد  الساااااااااااااكاين    الادال الع بياة سااااااااااااايقضاااااااااااااايع  وًلول  
  2100لم  2050لم  2023% لمعوام 8 8% إله 1 7% إله 8 5لإ ميل  سااااااااكين العيل  ،ن ،ليون نساااااااامةلم لتوتفع نساااااااابته  

  ع ه القوال لم اه  القادي ات التي تؤشااااااااا  إله ضااااااااارط ، تفع    م   الع ض    ساااااااااوق العمل الع بل    ايساااااااااقابل
إله اساقم ا  ة ت كز النسابة  (6-1)شاكل        2050ساقابلية حتى عيم  الإسااي،يت اياع ه ايساقوى الاو  لم يرالو  

اشك و ،ن السكين    الدال الع بية    كل ،ن ،ص  االسو انلم االع اقلم اال زاف لم االيمنلم االسعو يةلم ااير ب 
 ع ه التوتيع   

 2050الخصوبة عام مستقبل عرض العمل في الدول العربية بدلالة عدد السكان ومعدل  : 1-6شكل رقم ال

 
 .مم المتحدة للسكانلقاعدة بيانات الأ  اتقرير استنادً ال عمل المصدر: إعداد فريق

ا و  ،ااي ات االكو اات  لإ ا    بيااة ايساااااااااااااقابلااة للعماايلااة ،مثلااة  كاا لاا  يلاحظ ،ن الراااااااااااااكاال يعلاه ين الاادال الع  
  –   2023االبً  نلم ابوتلو  ي ل عمين االساااااااعو يةلم  د حاات ،عدلات خصاااااااوبة ، خفضاااااااة ايق تادي ات الفتو   

ي2050لم اش،  الااا   ي ى إله ت ا ع تاااادي ات اتلو  ال مو الساااااااااااااكاااينل بهاااي عااايم  2025   لم ا و اش،  الااا    ااايء ،ااادعو،اا 
بعوا،ل الااة يسااااايساااااية يالهي يقمثل    ، ه ية احتسااااايب   ا ايؤشااااا  ال   لا يملز ولن ايوا، لن االوايدين ال ين  

ي،ااي    ),2019Shayah H. and Sun Z.,., 2024 Mahgoud)  تتوا ع ،عاادلات الخصاااااااااااااوبااة وينه  ،اااي عااة وااييوا، لن
الثينللم يهو ا و  اتخيه ااضاااااق لدى ايوا، لن يعفساااااه  خلال العادين اييضااااايلن إله ت ا ع ،عدل الخصاااااوبةلم ي،ي 
العااي،اال الثاايلاا  ييقمثاال    القو هاايت الواضاااااااااااااحااة )ال ؤى الق مو ااة االخوط الو، يااة( لقو،لن العماايلااة اتاليص 

اب عي،ج السااااااااعو   )السااااااااعو ية(لم اب عي،ج عييس العميلة الوايد  )لدى الاوي  الخيص(لم كمي    ، ظو،ة عوي يت  
ا      لم،ي ات(لم اب عي،ج القكو ت )الكو ت(     حلن  يءت الدال ايصاااااااااااد   للعميلة اشع ه    ،عدلات الخصاااااااااااوبةلإ )ا

اتلو  ال مو السااااااكينل لققًاق يع ه ايعدلات للخصااااااوبة الل مو    الصااااااو،يل ا،و  قيعيي االيمن االسااااااو ان )الدال 
  ات الدخل اي خفض( ا  تقيبع ويق  الدال الع بية ايصد   للعميلة )،قوسوة الدخل بركل يسيس ي( 
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ي لفه  الضاااااااااااااروط ا    ااا ا الإ،اااي لم   ا يساااااااااااااااايسااااااااااااايااا  يُعاااد  بط  ي اااي،يكيااايت ساااااااااااااوق العمااال وااايله م الساااااااااااااكاااينل ي،  
ا مكن تبلن سااااااااميت اله م السااااااااكينل    الدال  ايسااااااااقابلية الديموغ ايية الكي، ة التي يُرااااااااكل اتخي يت القوظي  

الع بية ،ن خلال ،ي يقضاااااام ه ال دال القيل  ال   يمييز ولن ،خموعيت الدال الع بية ايق  يكل   ،هي السااااااكينل  
لو اي ع ه ساااااااااااااوق العمال  سااااااااااااايماي تاأا  لم إضااااااااااااايياة ياي  اد تقع ض لاه ،ن تًاديايت عاي ماة عن  ا ا الهيكال لا2024للعايم  

 ( 1-1)ال دال      

 2024أنماط الهرم السكاني في الدول العربية  : 1-1جدول رقم ال

افية والتحديات  تصنيا الهيكل   الخصائص السكانية والديموغر
 السكاني 

شكل الهرم 
 طبيعة الدول  الدول  السكاني 

؛ (2.0>) للسكين اشصليلن  اخصوبة ، خفضة  د  
اعقمي  كبلو ع ه العميلة اش  اية؛ اله م السكينل 

 45–25،روه بساع تديق ال كو  ،ن سن 

 ييكل سكيعية  
،رو ة بساع  
 العميلة الوايد  

  م ،قضخ      
 الوسط 

الإ،ي اتلم  و لم 
الكو تلم البً  نلم 
 السعو يةلم عمين

الدول 
المستقبلة 

 للعمالة
نسبة اش،فيل   ؛5 3،عدل خصوبة  د يقخياز 

)ا تفي  ععء الإعيلةلم االبويلة   ااالربيب عيلية  د  
 ولن الربيب( 

سكينل   يكل  
يتيلم ،عدل  

 خصوبة ، تفع 

  م تاليد  ،ن 
الايعد  الع  ضة 
 إله الامة الضياة

اليمنلم الصو،يللم  
،و  قيعييلم  ز  

 الام 

الدول 
المصدرة 
 للعمالة

؛ التوكيبة السكيعية لا 5 3ا 8 2،عدل خصوبة ولن 
الكن تبدي ويل ضج )ا تفي  البويلة ولن   لمشيوةتزال 

الربيبلم ااي ا  وم حلة الاعقايل للقًول  
 الديمر ا  ( 

يلية    ، حلة اعقا
) يعد  ع  ضة 

 (يتقالص تد  خي  

  م  ا  يعد  
ع  ضة ،ع تضخ  

العم  ة    الفئة 
15 –35 

،ص لم ال زاف لم  
الع اقلم يلسولنلم  
سو  يلم  يبويللم  

 السو ان
،عدل خصوبة    ع يا  ان ،سقوى الإحلال  

(؛ تبي،ؤ    ال مو السكينل )ت ي،ل 5 2–0 2)
الريخوخةلم اتزايد القًول الديمر ا  لم االحي ة 

 للقوسع    و ا،ج ال عيية االقايعد(

خصوبة ، خفضة  
 ،تزايداتًضُّ  

  م عمو   حي   
تقالص  يعدته 

لحسيب   يتد  خي  
 هف زايويق  

اش  نلم اير بلم  
تونسلم لياييلم 

 لب ين

؛ تزايد نسبة كبي   1 2،عدل خصوبة ي ل ،ن  
السن؛ الحي ة ايسقابلية لإصلاحيت    يعظمة 

 القايعد اال عيية 

،خقمعيت تقخه  
 ي حلة الريخوخة

  م  ا  يعد  
ضياة لحسيب 
 ايسي      مقه

لب ينلم تونس  
 ( ي)ااير ب    ب  

 .التقرير  عمل المصدر: إعداد فريق

ك ل  يمكن تبلن تأالوات ظي    ،ثل ت ا ع ،عدل الخصاااااوبة اال مو الساااااكينل ع ه ت كيبة الهييكل الساااااكيعية 
( التي ت وز اله م السكينل    7-1    )له ،خموعة اششكيل القيلية    الدال الع بية    ايسقابللم ،ن خلال ال ظ  إ

لم االتي ع فق  ميعهي    ايسااااااااي  2050لم  2024عمي ك ،ن الدال ايصااااااااد   اايسااااااااقو   /ايسااااااااقابلة للعميلة للعي،لن  
يفل ،صاا    ساايمي    الدال ايصااد   للعميلة  يس اله م السااكينل    ايسااقابللم لحساايب تآكل م    يعد  اله م لا

% لم 7 31ي( ،ن  عي،   14 – 0اتونس ع ه ساااااااااايل ايثيل ت ا عت  اش مية النسااااااااااية للساااااااااكين ضااااااااامن الفئة العم  ة )
+ 65لم ،ايول ا تفي  اش مية النساااااااية للسااااااكين  2050% للدالقلن عيم  8 16%لم  6 24إله   2024% للدالقلن عيم  24

  ،ع ،لاحظة اسااااااقم ا  ة ايسااااااي   2050% عيم  6 21%لم  8 9له إ  2024% عيم  6 9% لم 1 5   كلا الدالقلن لتوتفع ،ن 
، واة اسط اله م )السكين    سن العمل(    الدال ايسقو    للعميلة االتوا ع النسبي    الايعد  السكيعية )،ي 

% للاادالقلن ا و اش،  اي تبط ووبيعااة يساااااااااااااواق تلاا  الاادال كمااي سااااااااااااابق القااادي  حياا  اساااااااااااااقم ا  ااة 1ياااي ب عًو  
 اسقادام العميلة ،ن الخي ك  ع ه الاعقمي 
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 ا كمن القًد  اشسايسا ي      ا البعد    إسااي،يته ايساقابليةلم حي  يرالو القادي ات إله ين الدال الع بية 
للقادي ات الساااااكيعية   يوب الصاااااح اء    ال مو الساااااكينل ايا  بعد إ لي  يي  ايي     يساااااقكون ه  الإ لي  اشع ه عييي  

ي وااأن  اا ا ال مو سااااااااااااايتوا ع ا ًاق ،عاادلات ساااااااااااااايلبااة    ي اايلي  العاايل  لم علماا  2100ا  2050لم،  ايقًااد  للعااي،لن 
ياشخ ى   يبراااااااااااكل يسااااااااااايسااااااااااا ي وت    يا ابي ا  وب اشااااااااااا ق آسااااااااااايي ،ديوع  لقل   وا ع عد  الساااااااااااكين    الصااااااااااالن  يويا 

  915ليبلغ عًو   2100يم عا القاادي اتلم ياإن  ا ا يعني ين عاد  الساااااااااااااكاين    الادال الع بياة سااااااااااااايقضاااااااااااااايع  وًلول  
  2100لم  2050لم  2023% لمعوام 8 8% إله 1 7% إله 8 5لإ ميل  سااااااااكين العيل  ،ن ،ليون نساااااااامةلم لتوتفع نساااااااابته  

  ع ه القوال لم اه  القادي ات التي تؤشااااااااا  إله ضااااااااارط ، تفع    م   الع ض    ساااااااااوق العمل الع بل    ايساااااااااقابل
إله اساقم ا  ة ت كز النسابة  (6-1)شاكل        2050ساقابلية حتى عيم  الإسااي،يت اياع ه ايساقوى الاو  لم يرالو  

اشك و ،ن السكين    الدال الع بية    كل ،ن ،ص  االسو انلم االع اقلم اال زاف لم االيمنلم االسعو يةلم ااير ب 
 ع ه التوتيع   

 2050الخصوبة عام مستقبل عرض العمل في الدول العربية بدلالة عدد السكان ومعدل  : 1-6شكل رقم ال

 
 .مم المتحدة للسكانلقاعدة بيانات الأ  اتقرير استنادً ال عمل المصدر: إعداد فريق

ا و  ،ااي ات االكو اات  لإ ا    بيااة ايساااااااااااااقابلااة للعماايلااة ،مثلااة  كاا لاا  يلاحظ ،ن الراااااااااااااكاال يعلاه ين الاادال الع  
  –   2023االبً  نلم ابوتلو  ي ل عمين االساااااااعو يةلم  د حاات ،عدلات خصاااااااوبة ، خفضاااااااة ايق تادي ات الفتو   

ي2050لم اش،  الااا   ي ى إله ت ا ع تاااادي ات اتلو  ال مو الساااااااااااااكاااينل بهاااي عااايم  2025   لم ا و اش،  الااا    ااايء ،ااادعو،اا 
بعوا،ل الااة يسااااايساااااية يالهي يقمثل    ، ه ية احتسااااايب   ا ايؤشااااا  ال   لا يملز ولن ايوا، لن االوايدين ال ين  

ي،ااي    ),2019Shayah H. and Sun Z.,., 2024 Mahgoud)  تتوا ع ،عاادلات الخصاااااااااااااوبااة وينه  ،اااي عااة وااييوا، لن
الثينللم يهو ا و  اتخيه ااضاااااق لدى ايوا، لن يعفساااااه  خلال العادين اييضااااايلن إله ت ا ع ،عدل الخصاااااوبةلم ي،ي 
العااي،اال الثاايلاا  ييقمثاال    القو هاايت الواضاااااااااااااحااة )ال ؤى الق مو ااة االخوط الو، يااة( لقو،لن العماايلااة اتاليص 

اب عي،ج السااااااااعو   )السااااااااعو ية(لم اب عي،ج عييس العميلة الوايد  )لدى الاوي  الخيص(لم كمي    ، ظو،ة عوي يت  
ا      لم،ي ات(لم اب عي،ج القكو ت )الكو ت(     حلن  يءت الدال ايصاااااااااااد   للعميلة اشع ه    ،عدلات الخصاااااااااااوبةلإ )ا

اتلو  ال مو السااااااكينل لققًاق يع ه ايعدلات للخصااااااوبة الل مو    الصااااااو،يل ا،و  قيعيي االيمن االسااااااو ان )الدال 
  ات الدخل اي خفض( ا  تقيبع ويق  الدال الع بية ايصد   للعميلة )،قوسوة الدخل بركل يسيس ي( 
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ي لفه  الضاااااااااااااروط ا    ااا ا الإ،اااي لم   ا يساااااااااااااااايسااااااااااااايااا  يُعاااد  بط  ي اااي،يكيااايت ساااااااااااااوق العمااال وااايله م الساااااااااااااكاااينل ي،  
ا مكن تبلن سااااااااميت اله م السااااااااكينل    الدال  ايسااااااااقابلية الديموغ ايية الكي، ة التي يُرااااااااكل اتخي يت القوظي  

الع بية ،ن خلال ،ي يقضاااااام ه ال دال القيل  ال   يمييز ولن ،خموعيت الدال الع بية ايق  يكل   ،هي السااااااكينل  
لو اي ع ه ساااااااااااااوق العمال  سااااااااااااايماي تاأا  لم إضااااااااااااايياة ياي  اد تقع ض لاه ،ن تًاديايت عاي ماة عن  ا ا الهيكال لا2024للعايم  

 ( 1-1)ال دال      

 2024أنماط الهرم السكاني في الدول العربية  : 1-1جدول رقم ال

افية والتحديات  تصنيا الهيكل   الخصائص السكانية والديموغر
 السكاني 

شكل الهرم 
 طبيعة الدول  الدول  السكاني 

؛ (2.0>) للسكين اشصليلن  اخصوبة ، خفضة  د  
اعقمي  كبلو ع ه العميلة اش  اية؛ اله م السكينل 

 45–25،روه بساع تديق ال كو  ،ن سن 

 ييكل سكيعية  
،رو ة بساع  
 العميلة الوايد  

  م ،قضخ      
 الوسط 

الإ،ي اتلم  و لم 
الكو تلم البً  نلم 
 السعو يةلم عمين

الدول 
المستقبلة 

 للعمالة
نسبة اش،فيل   ؛5 3،عدل خصوبة  د يقخياز 

)ا تفي  ععء الإعيلةلم االبويلة   ااالربيب عيلية  د  
 ولن الربيب( 

سكينل   يكل  
يتيلم ،عدل  

 خصوبة ، تفع 

  م تاليد  ،ن 
الايعد  الع  ضة 
 إله الامة الضياة

اليمنلم الصو،يللم  
،و  قيعييلم  ز  

 الام 

الدول 
المصدرة 
 للعمالة

؛ التوكيبة السكيعية لا 5 3ا 8 2،عدل خصوبة ولن 
الكن تبدي ويل ضج )ا تفي  البويلة ولن   لمشيوةتزال 

الربيبلم ااي ا  وم حلة الاعقايل للقًول  
 الديمر ا  ( 

يلية    ، حلة اعقا
) يعد  ع  ضة 

 (يتقالص تد  خي  

  م  ا  يعد  
ع  ضة ،ع تضخ  

العم  ة    الفئة 
15 –35 

،ص لم ال زاف لم  
الع اقلم يلسولنلم  
سو  يلم  يبويللم  

 السو ان
،عدل خصوبة    ع يا  ان ،سقوى الإحلال  

(؛ تبي،ؤ    ال مو السكينل )ت ي،ل 5 2–0 2)
الريخوخةلم اتزايد القًول الديمر ا  لم االحي ة 

 للقوسع    و ا،ج ال عيية االقايعد(

خصوبة ، خفضة  
 ،تزايداتًضُّ  

  م عمو   حي   
تقالص  يعدته 

لحسيب   يتد  خي  
 هف زايويق  

اش  نلم اير بلم  
تونسلم لياييلم 

 لب ين

؛ تزايد نسبة كبي   1 2،عدل خصوبة ي ل ،ن  
السن؛ الحي ة ايسقابلية لإصلاحيت    يعظمة 

 القايعد اال عيية 

،خقمعيت تقخه  
 ي حلة الريخوخة

  م  ا  يعد  
ضياة لحسيب 
 ايسي      مقه

لب ينلم تونس  
 ( ي)ااير ب    ب  

 .التقرير  عمل المصدر: إعداد فريق

ك ل  يمكن تبلن تأالوات ظي    ،ثل ت ا ع ،عدل الخصاااااوبة اال مو الساااااكينل ع ه ت كيبة الهييكل الساااااكيعية 
( التي ت وز اله م السكينل    7-1    )له ،خموعة اششكيل القيلية    الدال الع بية    ايسقابللم ،ن خلال ال ظ  إ

لم االتي ع فق  ميعهي    ايسااااااااي  2050لم  2024عمي ك ،ن الدال ايصااااااااد   اايسااااااااقو   /ايسااااااااقابلة للعميلة للعي،لن  
يفل ،صاا    ساايمي    الدال ايصااد   للعميلة  يس اله م السااكينل    ايسااقابللم لحساايب تآكل م    يعد  اله م لا

% لم 7 31ي( ،ن  عي،   14 – 0اتونس ع ه ساااااااااايل ايثيل ت ا عت  اش مية النسااااااااااية للساااااااااكين ضااااااااامن الفئة العم  ة )
+ 65لم ،ايول ا تفي  اش مية النساااااااية للسااااااكين  2050% للدالقلن عيم  8 16%لم  6 24إله   2024% للدالقلن عيم  24

  ،ع ،لاحظة اسااااااقم ا  ة ايسااااااي   2050% عيم  6 21%لم  8 9له إ  2024% عيم  6 9% لم 1 5   كلا الدالقلن لتوتفع ،ن 
، واة اسط اله م )السكين    سن العمل(    الدال ايسقو    للعميلة االتوا ع النسبي    الايعد  السكيعية )،ي 

% للاادالقلن ا و اش،  اي تبط ووبيعااة يساااااااااااااواق تلاا  الاادال كمااي سااااااااااااابق القااادي  حياا  اساااااااااااااقم ا  ااة 1ياااي ب عًو  
 اسقادام العميلة ،ن الخي ك  ع ه الاعقمي 
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لم يي الهجرة الدوليةومن المحددات الرئيسررررية لديناميكيات أسررررواق العمل بصررررفة عامة، المحدد الخاص ب
ه البييعيت ايصاد   اايساقضايفة للعميلة ع ه حد ساواء  اتوا ع ه يساواق العمل ويلنسابة للدال  تأالو كبلو له ،ن 

يالخيصاااااااة ويله      ي يسااااااايساااااااي  اك ل     ولد اينراااااااألم ابخيصاااااااة ع ه   لم   ،خيل يع    ايهي      ولد اياصاااااااد  تًدي 
يايسااااااااقوى الايعونل ال   يق  و   Migrantي ظمة اله    الدالية يإن ايهي    مييز برااااااااكل ااسااااااااع ولن الدال  يويا 

ا عن ،كاين إ اي،قاه ايعقاي لم الحادا  الادالياة يا  اخال الادالاة  ينقاال يا اعقاال ع و الشاااااااااااااخص الا     ال ظ    ان بعياد 
ا لاحظ ،ااي يمكن ين يااأيل تًاات   (IOM).ة  اضاااااااااااااعااه الااايعونللم ا،وعيااة يا  سااااااااااااا  ااة الاعقااايللم ا،ول ،ااد  الإ ااي،اا إله  

،ظلة   ا القع    ،ن يئيت اش افح ااسعة )تقفيات الدال    تضمينهي يا استبعي  ي ،ن القع   ( ،ثل الولاب 
ايهاااي   ن ال ظاااي،يلن اغلو ال ظاااي،يلن )اله  ات غلو الرااااااااااااا عياااة(لم اغلو  لااا  ،ن االعمااايل اال ااايزحلن االلا ئلن ا 

ي(IOM,2019)الفئيت التي يمكن ين يقضاااااااااااامنهي   ا ايفهوم   United)لرااااااااااااعبة السااااااااااااكين لدى اش،  ايقًد      اايا 
 Nations Population Division,2024    التي تاوم وإصاادا  البيين الخيص وصااي   اله )Net Migration  برااكل

صااي   ،خمو  ايهي   ن خلال يتو   (لم يهو يمثل WDIساا و  )ا و البيين ايعقمد لدى  يعد  وييعيت الب   الدال  
ايرااي   ن للاادالااة  هااي   ن  عااد  ايي ، ااه  ،خصاااااااااااااو،اا  (Immigrants) للاادالااة    لم ي  إ ماايل  ايهااي   ن الواياادين،عي ااة

(Emigrants)   غلو ،وا، لن   اي،وا، لن سواء كيعوا 

ي إله تصاااااااانيفلن يساااااااايساااااااايلن  تصااااااااني  يسااااااااواق العمل الع بية لإحصاااااااايءات صااااااااي   اله    الداليةلم يمكن   اايا 
وعة الثيعية الدال ماتضاااااااا  الم لم يقضاااااااام ين تصاااااااانيفيت ي عيةلم تضاااااااا  الم موعة اشاله الدال ايسااااااااقو    للعميلة

 ات االتي يمكن تصاااااااانيفهي إله  ال ،صااااااااد   للعميلة    حيلة الصاااااااا ا لم ا ال ،صااااااااد   للعميلة  لمصاااااااادّ   للعميلةاي
(لم تضااااااااااااا  2-1   ن  يكمي يقضاااااااااااااق ،ن ال دال     )لم ا ال ،صاااااااااااااد   للعميلة يساااااااااااااقابل ،هيا قصاااااااااااااي ات اعقايلية

العميلة ايوا، ة اعظلوتهي الوايد لم ساااااااواق عمل ،خزي  ولن الم موعة اشاله  ال ،خلس القعيان الخليج  اتقملّز وأ
الخيص )،عظمهي  ات ،هي ات اي و  ، خفضاااااة(لم اتتوكز العميلة ايوا، ة حي  تتوكز العميلة الوايد     الاوي   

   الاوي  الحكو،ل ) ااتع ، تفعة(  ا   ضاااااااااااااوء تو هيت  ال تل  الم موعة لساااااااااااااييسااااااااااااايت القو،لن للعميلة ياد  
إله ايهي ات اللاز،ة للوظيف  القا ية   بسااااع ايقاي   يعع ،ن العميلة ايوا، ة  ايهي ات   فخوات  تكون ،ع ضاااة ل

  ،خموعيتةلم ،ي  د يقعي ض يا يبوئ ،ن ،سااااااااااي  ي لقو،لن الوظيف   ي،ي الم موعة الثيعية يقضاااااااااا  الااة  اايقاد،
  اتقملّز   ه الم موعة ساااو  يلم الساااو انلم الصاااو،يللم اليمنلم يلساااولنلم لياييلم الع اقي عية؛ اشاله تضااا  كل ،ن: 

ا و   يلييت ا،خيميت    –  الح اب يا عدم الاساااااقا ا  يا اشز،يت الا قصاااااي يةااساااااعة بسااااااع ات  الية ه   واااااااااااااااااا: 
  ي،ي (Brain drain ه    الكفيءات )عز   اش ،رةبساااااااااع ضااااااااع  يسااااااااواق العمل المحلية  - كبلو اعيزحلن لا ئلن 

ي تفي  اتقملّز و  .الام ،صااااااااااا لم اير بلم تونسلم ال زاف لم ،و  قيعييلم  ز    الم موعة الف عية الثيعية يقضااااااااااا  كل ،ن
 ع ه تًو لاتالاعقمي  الكبلو   –للخي ك  ااسااااااااعة ات  ه    –  نساااااااابة وويلة الراااااااابيبلم خيصااااااااة ،ن خ  ج  ال ي،عيت

ا تضااااا  الم موعة الف عية الثيلثة كل ،ن  لعميلة غلو ال ساااااميةالاعتراااااي  الواساااااع ل -العي،للن   اش  نلم لب ينلم   ايخلو 
 تا تفي  ،عدلا عميلةلم اه  ك ل  توا ه  عفساااااااه تصااااااادّ     ا   الو تلا ئلنلم      ه الم موعة  يساااااااقضاااااااي  ا   يبويل

  الا    ا  ي يخع لفت الاعتبيه إله ين   يك كبلو ع ه ايساايعدات االقًو لات اييليةالعقمي  االا  العمل غلو ال ساامي
 ا لم ايساااقابل لا ئلن ،ي ولن الم موعيت للدال ايصاااد   للعميلة ،ثل الساااو ان التي يعينل ،ن الصااا  يتقداخل ييضااا  
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 (populationpyramid.,2025)المصدر:  

2050مصر  2024 مصر  

2050 تونس 2024تونس    

2024الإمارات  2050 الإمارات   

2024الكويت  2050 الكويت   
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لم يي الهجرة الدوليةومن المحددات الرئيسررررية لديناميكيات أسررررواق العمل بصررررفة عامة، المحدد الخاص ب
ه البييعيت ايصاد   اايساقضايفة للعميلة ع ه حد ساواء  اتوا ع ه يساواق العمل ويلنسابة للدال  تأالو كبلو له ،ن 

يالخيصاااااااة ويله      ي يسااااااايساااااااي  اك ل     ولد اينراااااااألم ابخيصاااااااة ع ه   لم   ،خيل يع    ايهي      ولد اياصاااااااد  تًدي 
يايسااااااااقوى الايعونل ال   يق  و   Migrantي ظمة اله    الدالية يإن ايهي    مييز برااااااااكل ااسااااااااع ولن الدال  يويا 

ا عن ،كاين إ اي،قاه ايعقاي لم الحادا  الادالياة يا  اخال الادالاة  ينقاال يا اعقاال ع و الشاااااااااااااخص الا     ال ظ    ان بعياد 
ا لاحظ ،ااي يمكن ين يااأيل تًاات   (IOM).ة  اضاااااااااااااعااه الااايعونللم ا،وعيااة يا  سااااااااااااا  ااة الاعقااايللم ا،ول ،ااد  الإ ااي،اا إله  

،ظلة   ا القع    ،ن يئيت اش افح ااسعة )تقفيات الدال    تضمينهي يا استبعي  ي ،ن القع   ( ،ثل الولاب 
ايهاااي   ن ال ظاااي،يلن اغلو ال ظاااي،يلن )اله  ات غلو الرااااااااااااا عياااة(لم اغلو  لااا  ،ن االعمااايل اال ااايزحلن االلا ئلن ا 

ي(IOM,2019)الفئيت التي يمكن ين يقضاااااااااااامنهي   ا ايفهوم   United)لرااااااااااااعبة السااااااااااااكين لدى اش،  ايقًد      اايا 
 Nations Population Division,2024    التي تاوم وإصاادا  البيين الخيص وصااي   اله )Net Migration  برااكل

صااي   ،خمو  ايهي   ن خلال يتو   (لم يهو يمثل WDIساا و  )ا و البيين ايعقمد لدى  يعد  وييعيت الب   الدال  
ايرااي   ن للاادالااة  هااي   ن  عااد  ايي ، ااه  ،خصاااااااااااااو،اا  (Immigrants) للاادالااة    لم ي  إ ماايل  ايهااي   ن الواياادين،عي ااة

(Emigrants)   غلو ،وا، لن   اي،وا، لن سواء كيعوا 

ي إله تصاااااااانيفلن يساااااااايساااااااايلن  تصااااااااني  يسااااااااواق العمل الع بية لإحصاااااااايءات صااااااااي   اله    الداليةلم يمكن   اايا 
وعة الثيعية الدال ماتضاااااااا  الم لم يقضاااااااام ين تصاااااااانيفيت ي عيةلم تضاااااااا  الم موعة اشاله الدال ايسااااااااقو    للعميلة

 ات االتي يمكن تصاااااااانيفهي إله  ال ،صااااااااد   للعميلة    حيلة الصاااااااا ا لم ا ال ،صااااااااد   للعميلة  لمصاااااااادّ   للعميلةاي
(لم تضااااااااااااا  2-1   ن  يكمي يقضاااااااااااااق ،ن ال دال     )لم ا ال ،صاااااااااااااد   للعميلة يساااااااااااااقابل ،هيا قصاااااااااااااي ات اعقايلية

العميلة ايوا، ة اعظلوتهي الوايد لم ساااااااواق عمل ،خزي  ولن الم موعة اشاله  ال ،خلس القعيان الخليج  اتقملّز وأ
الخيص )،عظمهي  ات ،هي ات اي و  ، خفضاااااة(لم اتتوكز العميلة ايوا، ة حي  تتوكز العميلة الوايد     الاوي   

   الاوي  الحكو،ل ) ااتع ، تفعة(  ا   ضاااااااااااااوء تو هيت  ال تل  الم موعة لساااااااااااااييسااااااااااااايت القو،لن للعميلة ياد  
إله ايهي ات اللاز،ة للوظيف  القا ية   بسااااع ايقاي   يعع ،ن العميلة ايوا، ة  ايهي ات   فخوات  تكون ،ع ضاااة ل

  ،خموعيتةلم ،ي  د يقعي ض يا يبوئ ،ن ،سااااااااااي  ي لقو،لن الوظيف   ي،ي الم موعة الثيعية يقضاااااااااا  الااة  اايقاد،
  اتقملّز   ه الم موعة ساااو  يلم الساااو انلم الصاااو،يللم اليمنلم يلساااولنلم لياييلم الع اقي عية؛ اشاله تضااا  كل ،ن: 

ا و   يلييت ا،خيميت    –  الح اب يا عدم الاساااااقا ا  يا اشز،يت الا قصاااااي يةااساااااعة بسااااااع ات  الية ه   واااااااااااااااااا: 
  ي،ي (Brain drain ه    الكفيءات )عز   اش ،رةبساااااااااع ضااااااااع  يسااااااااواق العمل المحلية  - كبلو اعيزحلن لا ئلن 

ي تفي  اتقملّز و  .الام ،صااااااااااا لم اير بلم تونسلم ال زاف لم ،و  قيعييلم  ز    الم موعة الف عية الثيعية يقضااااااااااا  كل ،ن
 ع ه تًو لاتالاعقمي  الكبلو   –للخي ك  ااسااااااااعة ات  ه    –  نساااااااابة وويلة الراااااااابيبلم خيصااااااااة ،ن خ  ج  ال ي،عيت

ا تضااااا  الم موعة الف عية الثيلثة كل ،ن  لعميلة غلو ال ساااااميةالاعتراااااي  الواساااااع ل -العي،للن   اش  نلم لب ينلم   ايخلو 
 تا تفي  ،عدلا عميلةلم اه  ك ل  توا ه  عفساااااااه تصااااااادّ     ا   الو تلا ئلنلم      ه الم موعة  يساااااااقضاااااااي  ا   يبويل

  الا    ا  ي يخع لفت الاعتبيه إله ين   يك كبلو ع ه ايساايعدات االقًو لات اييليةالعقمي  االا  العمل غلو ال ساامي
 ا لم ايساااقابل لا ئلن ،ي ولن الم موعيت للدال ايصاااد   للعميلة ،ثل الساااو ان التي يعينل ،ن الصااا  يتقداخل ييضااا  
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ي  ايةلم اك ل   ش ي  اللم ا،صااااااااااا  التي تصاااااااااااد  العميلة لكنهي يساااااااااااقابل اللا ئلن ،ن الدال الع بية اا،ن العمق اش 
 تونس اال زاف  اللقين يسقابلان اللا ئلن اخيصة اشيي  ةلم ا ك ا(   

 تصنيا أسواق العمل العربية من حيث الهجرة الدولية : 1-2جدول رقم ال
 الخصائص الرئيسية سوق العمل الدول  تصنيا الدول 
  المجموعة الأولى

الدول المستوردة 
 للعمالة

السعودية، الإمارات، قطر،  
 الكويت، البحرين، عمان 

سيو   العميلة    -  اعقمي  كبلو ع ه العميلة اش  اية  ال ،سقو    للعميلة:  
  -   ة(يسييسيت تو،لن العميلة )،ثل السعو   -  الوايد  ع ه الاوي  الخيص

 يسواق عمل ،خزي  ولن ايوا، لن االوايدين 

المجموعة الثانية 
الدول المصدرة 
 للعمالة

سوريا، السودان، الصومال،  
 اليمن، فلسطين، ليبيا، العراق

ا،قأا     للعميلة  ،صدّ    ااسعة    لميا  ال  رة  لمويلص اعيت ال  ه    
الا قصي ية اشز،يت  يا  الاسقا ا   عدم  يا  الح اب  ا و   يلييت   -بساع 

كبلو  لا ئلن  المحلية  -ا،خيميت  العمل  يسواق  انهيي   يا  ه      -ضع  
 الكفيءات )عز   اش ،رة(

مصر، المغر ، تونس، الجزائر،  
 موريتانيا، جزر القمر 

ا تفي  نسبة وويلة  :   ال ،صدّ   للعميلة  ات ا قصي ات اعقايلية يا عي،ية 
ال ي،عيت خ  ج   ،ن  خيصة  ا ال    -الربيبلم  يا ابي  عًو  ااسعة  ه    

اييلية  -الخليج القًو لات  ع ه  كبلو  غلو    -اعقمي   للعميلة  كبلو  اعتري  
 ال سمية 

 
 الأردن، لبنان، جيبوتي 

للعميلة   ال   العميلة  ،هي   ن/لا ئلن سقابل  ي،صد    تصد   :  ال 
ا تفي  ،عدل العمل   -ضرط ،ز اك ع ه يسواق العمل  -  يسقضي  لا ئلنا 

 اعقمي  كبلو ع ه ايسيعدات االقًو لات اييلية -غلو ال سمي 
 .التقرير بناءً على عدة مصادر عمل من إعداد فريقالمصدر: 

ي  الااة ع بيااة   12)تضااااااااااااامن   2024 ليمي حول الاادال الع بيااة لعاايم  لإي ظمااة العماال الااداليااة    تا    ااي ا  اايااا 
،مثلة    السعو يةلم االإ،ي اتلم  و لم االكو تلم اعمينلم االع اقلم ااش  نلم الب ينلم ايلسولنلم اسو  يلم االيمن(لم  

% ،نه  ،ن 81،ليون عاااي،ااال )  24عًو  يااااد ولرااات تاااادي ات يعااادا  العمااايلاااة ايهاااي    )الواياااد (    الااادال الع بياااة  
% ،ن إ ميل  عد  العميل ايهي   ن    العيل لم لقصبح الدال الع بية يك و  ايل  3 14ال كو (لم ا و ،ي يمثل عًو  

لم ا  ا    ،ايول تمثيل الاوى العي،لة    الدال لم ايا ابي ااسااط آساايي،سااقضااي  للعميلة الوايد  بعد اش،  كيقلن
كمااي يظه  القا    ا تفااي   الاوى العااي،لااة    العاايل    % ياط ،ن إ ماايل  م    7 1الع بيااة )،ًاال الااد اسااااااااااااااة( عًو  

% ييمااي ولن عااي،ل  41% إله  36      ال الم موعااة لتوتفع ،ن عًو   ات ااي،ل نسااااااااااااابااة العماايلااة الوايااد  لإ ماايل  العماايلااة
لقاادي ات يخ ى    الادال   ي% ياطلم القبلغ اياا  5ل يااد  و ًو  ع ه التوتياعلم ،اايوال ،قوساااااااااااااط عايي 2021ا 2013

%    كل ،ن 95-90% كمقوسااااااااااااط عيملم لقصاااااااااااال إله 5 77عميلة ) ال ،خلس القعيان الخليج ( عًو  ايسااااااااااااقابلة لل
،اااي عااة  واايلاوااي  العاايم الاا   تتوكز ييااه ،ااي ات  ابصااااااااااااافااة عااي،ااةلم ت تفع  اا ه النسااااااااااااااع    الاوااي  الخاايص  لإ  و  اا

 ( STATISTA,2025العميلة الو، ية )

ا قضااق ،ن القًليل الساايوق ين  ي ي،يكية سااوق العمل    الدال ايسااقابلة اايصااد   للعميلة سااقكون عيلية 
يفل الدال ايسااااقابلة    الحساااايسااااية ش  يرلوات    السااااييساااايت ايؤا      اتلو  اسااااقخدام العميلة الوايد /ايهي    

ساااااايمي ،ع ا و     لترااااااريل العميلة ايوا، ة اإحلالهي ،ًل العميلة الوايد لم لاللعميلةلم  د يمثل   ا اش،  ي صااااااة 
تو هيت عًو القو،لن للوظيف لم اإن كين الوا ع يرااااااااالو إله ين   ا القو،لن يعتوضاااااااااه عد  ،ن الصاااااااااعوبيت ي مهي 
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الوايد     تل  الدال    اشعميل التي لا تمثل يالو ة للموا، لن الايفمة ع ه ايهي ات ت كز  يعع كبلو ،ن العميلة  
نريءات اخد،يت القخي   االقخزفة اال ال اغلو  ل    لإاي خفضة ) ات اش و  اي خفضة(لم ابخيصة    ينروة ا

يقفق ،ع  ل  ،ي ت صاااده البييعيت القي  خية ،ن اساااقم ا  ت ي،ل حصاااة العميلة الوايد  لإ ميل  العميلة كمقوساااط  
 ااد  واايلاعتباايه  و ش لم اا2019% عاايم 5 77لقبلغ   2007% عاايم  73إله عًو   1975% عاايم 60لاادال الم لس ،ن عًو  

،ع القو هاايت   ش،  الاا    ااد يباادا غلو ،نسااااااااااااا    ،لاحظااة التسااااااااااااااي      اتلو   اا ا ال مو للفتوتلن ،ًاال ال صاااااااااااااادلم ا
ل وا،ج ايعل ة لإحلال العميلة الوايد     الدال ايساقابلة للعميلة  ،ن  يعع آخ لم سايؤ   حداث  االساييسايت اا

،ثاال  اا ا القاليص يا الإحلال )ايفتوض( للعماايلااة الوايااد  إله تااأالو ،عاايكس    الاادال الع بيااة ايصااااااااااااااد   للعماايلااة 
حيل الاساااااااقر يء عن تل  العميلة لاسااااااايمي للدال الخليخيةلم حي  سااااااالزيد م   الضااااااارط ع ه يساااااااواق العمل ييهي 

ي له  ل   ك ل  سيباىإاعو تهي شا،ينهيلم اإن كيعت الدلافل التي سبق الق و ه عنهي لا يرلو   م     ا القأالو ، ته  
ويش مية النسااية للعميلة الع بية )ايهي   /الوايد ( ايعدا  ي    الدال ايساقابلةلم حي  يرالو القادي ات إله ين 

% ،ن إ ميل  م   العميلة الوايد     17الع بية )،ن الدال الع بية ايصااااااااااد   للعميلة( يمثل عًو   م   العميلة
%(لم اساااااااااو  ي 59الدال الع بية ايساااااااااقابلة للعميلة  كمي ين العد  اايساااااااااي مة اشك و لقل  العميلة ه  ،ن ،صااااااااا  )

% لكل ،ن لب ين ااش  ن البيق  الدال الع بية ايصاااااااااااااد   للعميلة 4   ًو %(لم ويلإضااااااااااااايية ل10%(لم االساااااااااااااو ان )15)
،اي ات لإ ،خقمعاة  ،ن  ايعاع آخ  تادل البيايعايت ع ه ت كز تلا  العمايلاة الواياد     كال ،ن الساااااااااااااعو ياة االكو ات اا

ال   يعني يعه ع ه ساااااااااايل ايثيل سااااااااايقًد  اشا  النهيئل اشك و ش  يريلو ساااااااااييساااااااااييل    ،صااااااااا  %(لم اش،  89  عًو )
هده الساعو ية )ايساقضاي  اشك و للعميلة ايصا  ة(لم ا ك ا اش،  ،ع ويق  اشساواق  كدالة ،صاد   للعميلة ومي يرا 

 اك ل  ايسقابلة للعميلة   لمايصد  

قابلة ،ي سااابقلم ابصااافة عي،ةلم يرااالو تادي ات م   الاوى العي،لة    الدال الع بية اي سااالة اايسااا ا   ضاااوء  
ي2050للعماايلااة    عاايم   سااااااااااااااااي،اايت  لإ ايعاادلات ال مو الساااااااااااااكااينل اا  2023يعاادلات ايرااااااااااااااي كااة الحاايليااة للعاايم    لم ايااا 

لم إله يعه ،ن ايقو ع ين يصاااال م   الاوى العي،لة الع بية    2050ام   السااااكين    ساااان العمل عيم    لمالسااااكيعية
%    ايقوساط 95 1لم ابمعدل عمو يبلغ  2022،ليون عيم   144.6ًو  ،ليون ي  لم ،اي عة  و  249.7ل ًو    2050عيم  

ي خلال تل  الفتو   ايعني  ل  يعه إ ا اسااااقم ت ، اعة الولع ع ه العمل لل مو الا قصااااي   خلال الساااا وات  ساااا و  
ا خلال الفتو   2050ايابلة حتى عيم   (لم يإن اش،  ساايقولع تًايق 4 0)  2023-2000لم ع ه ال ًو ال   كين ساايفد 

ي حتى يقواكع عمو الولع ع ه % سااااااااااا و   75 4لا يال عن  و ا قصاااااااااااي   ع ه ،ساااااااااااقوى الدال الع بية ككل،عدل عم
،ع عمو ايع اض ،ن العمايلاة خلال ايادى الز،ني ايراااااااااااااي  إلياهلم ا لا     2050العمال خلال الفتو  الااي ،اة حتى عايم 

ييه ين تل  ايعدلات االقادي ات ستقفيات     لا ش  ا،مي  ،ع سيي    ات ايعدلات للبويلة ضمن ،عدلاتهي ال ا  ة
ولن ،خموعتي الادال الع بياة ايصااااااااااااااد   اايساااااااااااااقابلاة للعمايلاة اييماي ولن الادال  اخال كال ،خموعاة  ا ا ا يقولاع  

ي لدي ي،يكييت الولع ع ه العميلةلم ا  ا ،ي سااااااانقعّ ض له ب ااااااا ي ،ن القفصااااااايل    الاسااااااا  القيل    ءتًليلا  يكثو عما 
يرد أولًا تسررررررررررررليط مزيرد من الضرررررررررررروء على إلا أنره قبرل التطرّق لهرذا الجرانرب، قرد يكون من المف،ن  ا ا الفصااااااااااااال   

الأبعاد النوعية للمعروض من قوة العمل العربية لاستكشاف الفجوة الإنتاجية وفجوة المهارات التي تمتلكها 
 وتلك المطلوبة حاليًا ومستقبلًا في سوق العمل.  ،قوة العمل العربية
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ي  ايةلم اك ل   ش ي  اللم ا،صااااااااااا  التي تصاااااااااااد  العميلة لكنهي يساااااااااااقابل اللا ئلن ،ن الدال الع بية اا،ن العمق اش 
 تونس اال زاف  اللقين يسقابلان اللا ئلن اخيصة اشيي  ةلم ا ك ا(   

 تصنيا أسواق العمل العربية من حيث الهجرة الدولية : 1-2جدول رقم ال
 الخصائص الرئيسية سوق العمل الدول  تصنيا الدول 
  المجموعة الأولى

الدول المستوردة 
 للعمالة

السعودية، الإمارات، قطر،  
 الكويت، البحرين، عمان 

سيو   العميلة    -  اعقمي  كبلو ع ه العميلة اش  اية  ال ،سقو    للعميلة:  
  -   ة(يسييسيت تو،لن العميلة )،ثل السعو   -  الوايد  ع ه الاوي  الخيص

 يسواق عمل ،خزي  ولن ايوا، لن االوايدين 

المجموعة الثانية 
الدول المصدرة 
 للعمالة

سوريا، السودان، الصومال،  
 اليمن، فلسطين، ليبيا، العراق

ا،قأا     للعميلة  ،صدّ    ااسعة    لميا  ال  رة  لمويلص اعيت ال  ه    
الا قصي ية اشز،يت  يا  الاسقا ا   عدم  يا  الح اب  ا و   يلييت   -بساع 

كبلو  لا ئلن  المحلية  -ا،خيميت  العمل  يسواق  انهيي   يا  ه      -ضع  
 الكفيءات )عز   اش ،رة(

مصر، المغر ، تونس، الجزائر،  
 موريتانيا، جزر القمر 

ا تفي  نسبة وويلة  :   ال ،صدّ   للعميلة  ات ا قصي ات اعقايلية يا عي،ية 
ال ي،عيت خ  ج   ،ن  خيصة  ا ال    -الربيبلم  يا ابي  عًو  ااسعة  ه    

اييلية  -الخليج القًو لات  ع ه  كبلو  غلو    -اعقمي   للعميلة  كبلو  اعتري  
 ال سمية 

 
 الأردن، لبنان، جيبوتي 

للعميلة   ال   العميلة  ،هي   ن/لا ئلن سقابل  ي،صد    تصد   :  ال 
ا تفي  ،عدل العمل   -ضرط ،ز اك ع ه يسواق العمل  -  يسقضي  لا ئلنا 

 اعقمي  كبلو ع ه ايسيعدات االقًو لات اييلية -غلو ال سمي 
 .التقرير بناءً على عدة مصادر عمل من إعداد فريقالمصدر: 

ي  الااة ع بيااة   12)تضااااااااااااامن   2024 ليمي حول الاادال الع بيااة لعاايم  لإي ظمااة العماال الااداليااة    تا    ااي ا  اايااا 
،مثلة    السعو يةلم االإ،ي اتلم  و لم االكو تلم اعمينلم االع اقلم ااش  نلم الب ينلم ايلسولنلم اسو  يلم االيمن(لم  

% ،نه  ،ن 81،ليون عاااي،ااال )  24عًو  يااااد ولرااات تاااادي ات يعااادا  العمااايلاااة ايهاااي    )الواياااد (    الااادال الع بياااة  
% ،ن إ ميل  عد  العميل ايهي   ن    العيل لم لقصبح الدال الع بية يك و  ايل  3 14ال كو (لم ا و ،ي يمثل عًو  

لم ا  ا    ،ايول تمثيل الاوى العي،لة    الدال لم ايا ابي ااسااط آساايي،سااقضااي  للعميلة الوايد  بعد اش،  كيقلن
كمااي يظه  القا    ا تفااي   الاوى العااي،لااة    العاايل    % ياط ،ن إ ماايل  م    7 1الع بيااة )،ًاال الااد اسااااااااااااااة( عًو  

% ييمااي ولن عااي،ل  41% إله  36      ال الم موعااة لتوتفع ،ن عًو   ات ااي،ل نسااااااااااااابااة العماايلااة الوايااد  لإ ماايل  العماايلااة
لقاادي ات يخ ى    الادال   ي% ياطلم القبلغ اياا  5ل يااد  و ًو  ع ه التوتياعلم ،اايوال ،قوساااااااااااااط عايي 2021ا 2013

%    كل ،ن 95-90% كمقوسااااااااااااط عيملم لقصاااااااااااال إله 5 77عميلة ) ال ،خلس القعيان الخليج ( عًو  ايسااااااااااااقابلة لل
،اااي عااة  واايلاوااي  العاايم الاا   تتوكز ييااه ،ااي ات  ابصااااااااااااافااة عااي،ااةلم ت تفع  اا ه النسااااااااااااااع    الاوااي  الخاايص  لإ  و  اا

 ( STATISTA,2025العميلة الو، ية )

ا قضااق ،ن القًليل الساايوق ين  ي ي،يكية سااوق العمل    الدال ايسااقابلة اايصااد   للعميلة سااقكون عيلية 
يفل الدال ايسااااقابلة    الحساااايسااااية ش  يرلوات    السااااييساااايت ايؤا      اتلو  اسااااقخدام العميلة الوايد /ايهي    

ساااااايمي ،ع ا و     لترااااااريل العميلة ايوا، ة اإحلالهي ،ًل العميلة الوايد لم لاللعميلةلم  د يمثل   ا اش،  ي صااااااة 
تو هيت عًو القو،لن للوظيف لم اإن كين الوا ع يرااااااااالو إله ين   ا القو،لن يعتوضاااااااااه عد  ،ن الصاااااااااعوبيت ي مهي 
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الوايد     تل  الدال    اشعميل التي لا تمثل يالو ة للموا، لن الايفمة ع ه ايهي ات ت كز  يعع كبلو ،ن العميلة  
نريءات اخد،يت القخي   االقخزفة اال ال اغلو  ل    لإاي خفضة ) ات اش و  اي خفضة(لم ابخيصة    ينروة ا

يقفق ،ع  ل  ،ي ت صاااده البييعيت القي  خية ،ن اساااقم ا  ت ي،ل حصاااة العميلة الوايد  لإ ميل  العميلة كمقوساااط  
 ااد  واايلاعتباايه  و ش لم اا2019% عاايم 5 77لقبلغ   2007% عاايم  73إله عًو   1975% عاايم 60لاادال الم لس ،ن عًو  

،ع القو هاايت   ش،  الاا    ااد يباادا غلو ،نسااااااااااااا    ،لاحظااة التسااااااااااااااي      اتلو   اا ا ال مو للفتوتلن ،ًاال ال صاااااااااااااادلم ا
ل وا،ج ايعل ة لإحلال العميلة الوايد     الدال ايساقابلة للعميلة  ،ن  يعع آخ لم سايؤ   حداث  االساييسايت اا

،ثاال  اا ا القاليص يا الإحلال )ايفتوض( للعماايلااة الوايااد  إله تااأالو ،عاايكس    الاادال الع بيااة ايصااااااااااااااد   للعماايلااة 
حيل الاساااااااقر يء عن تل  العميلة لاسااااااايمي للدال الخليخيةلم حي  سااااااالزيد م   الضااااااارط ع ه يساااااااواق العمل ييهي 

ي له  ل   ك ل  سيباىإاعو تهي شا،ينهيلم اإن كيعت الدلافل التي سبق الق و ه عنهي لا يرلو   م     ا القأالو ، ته  
ويش مية النسااية للعميلة الع بية )ايهي   /الوايد ( ايعدا  ي    الدال ايساقابلةلم حي  يرالو القادي ات إله ين 

% ،ن إ ميل  م   العميلة الوايد     17الع بية )،ن الدال الع بية ايصااااااااااد   للعميلة( يمثل عًو   م   العميلة
%(لم اساااااااااو  ي 59الدال الع بية ايساااااااااقابلة للعميلة  كمي ين العد  اايساااااااااي مة اشك و لقل  العميلة ه  ،ن ،صااااااااا  )

% لكل ،ن لب ين ااش  ن البيق  الدال الع بية ايصاااااااااااااد   للعميلة 4   ًو %(لم ويلإضااااااااااااايية ل10%(لم االساااااااااااااو ان )15)
،اي ات لإ ،خقمعاة  ،ن  ايعاع آخ  تادل البيايعايت ع ه ت كز تلا  العمايلاة الواياد     كال ،ن الساااااااااااااعو ياة االكو ات اا

ال   يعني يعه ع ه ساااااااااايل ايثيل سااااااااايقًد  اشا  النهيئل اشك و ش  يريلو ساااااااااييساااااااااييل    ،صااااااااا  %(لم اش،  89  عًو )
هده الساعو ية )ايساقضاي  اشك و للعميلة ايصا  ة(لم ا ك ا اش،  ،ع ويق  اشساواق  كدالة ،صاد   للعميلة ومي يرا 

 اك ل  ايسقابلة للعميلة   لمايصد  

قابلة ،ي سااابقلم ابصااافة عي،ةلم يرااالو تادي ات م   الاوى العي،لة    الدال الع بية اي سااالة اايسااا ا   ضاااوء  
ي2050للعماايلااة    عاايم   سااااااااااااااااي،اايت  لإ ايعاادلات ال مو الساااااااااااااكااينل اا  2023يعاادلات ايرااااااااااااااي كااة الحاايليااة للعاايم    لم ايااا 

لم إله يعه ،ن ايقو ع ين يصاااال م   الاوى العي،لة الع بية    2050ام   السااااكين    ساااان العمل عيم    لمالسااااكيعية
%    ايقوساط 95 1لم ابمعدل عمو يبلغ  2022،ليون عيم   144.6ًو  ،ليون ي  لم ،اي عة  و  249.7ل ًو    2050عيم  

ي خلال تل  الفتو   ايعني  ل  يعه إ ا اسااااقم ت ، اعة الولع ع ه العمل لل مو الا قصااااي   خلال الساااا وات  ساااا و  
ا خلال الفتو   2050ايابلة حتى عيم   (لم يإن اش،  ساايقولع تًايق 4 0)  2023-2000لم ع ه ال ًو ال   كين ساايفد 

ي حتى يقواكع عمو الولع ع ه % سااااااااااا و   75 4لا يال عن  و ا قصاااااااااااي   ع ه ،ساااااااااااقوى الدال الع بية ككل،عدل عم
،ع عمو ايع اض ،ن العمايلاة خلال ايادى الز،ني ايراااااااااااااي  إلياهلم ا لا     2050العمال خلال الفتو  الااي ،اة حتى عايم 

ييه ين تل  ايعدلات االقادي ات ستقفيات     لا ش  ا،مي  ،ع سيي    ات ايعدلات للبويلة ضمن ،عدلاتهي ال ا  ة
ولن ،خموعتي الادال الع بياة ايصااااااااااااااد   اايساااااااااااااقابلاة للعمايلاة اييماي ولن الادال  اخال كال ،خموعاة  ا ا ا يقولاع  

ي لدي ي،يكييت الولع ع ه العميلةلم ا  ا ،ي سااااااانقعّ ض له ب ااااااا ي ،ن القفصااااااايل    الاسااااااا  القيل    ءتًليلا  يكثو عما 
يرد أولًا تسررررررررررررليط مزيرد من الضرررررررررررروء على إلا أنره قبرل التطرّق لهرذا الجرانرب، قرد يكون من المف،ن  ا ا الفصااااااااااااال   

الأبعاد النوعية للمعروض من قوة العمل العربية لاستكشاف الفجوة الإنتاجية وفجوة المهارات التي تمتلكها 
 وتلك المطلوبة حاليًا ومستقبلًا في سوق العمل.  ،قوة العمل العربية
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للقوى العاملة، حيث  نوعية  البعاد تحليل الأفي يبرز مؤشر رأس المال البشري كمؤشر مهم    ،في هذا الإطار
ا ل  ،ن خلال ، ه ية  يفمة ع ه   "،إمكانات القوى العاملة المسرررررررررررتقبليةيسرررررررررررلط هذا المؤشرررررررررررر الضررررررررررروء على "

ا ييس  لم االصااحةلم االبايء ع ه  يد اعوعيقه عقي ية الف      ايسااقابل )،سااقوى القعلي إع ه   العوا،ل اشكثو تأالو 
لم ا و ي،  ضااا ا    الحيي (لم حي  يدل  ا تفي   يمة ايؤشااا  ين العي،للن    ايساااقابل سااايكوعون يكثو ،هي    اصاااحة 

،هي ات الاوى العي،لة    يراااااالو إله احقميل ا و  يخو  ياعخفيض ايؤشاااااا  ي،ي سااااااوق عمل ت ييراااااا ي ا، ن  لإيخي  
خمساااااااااااااة  ه( ع 1 – 0ايؤشااااااااااااا  اي كاع )الا   يتوااح ،اداه ولن (  ا اوم  ا ا 3-1)ال ادال        ااحقياي ايت الساااااااااااااوق 

الوفل ع د ين يًصاال عليهي عد  ساا وات الد اسااة التي يقو ع لم ا البايء ع ه  يد الحيي ،ؤشاا ات ي عية ،مثلة   : 
اولوغه سان الثي، ة عرا   (لم  (TIMSSعنهي ونقيفج ي اء الولاب    الاخقبي ات الدالية اينسااة   لم ا و   القعلي  ،ع و 

،ن الع يصااااااااااااا  كل ع صااااااااااااا   لم وًي  يُفساااااااااااااّ البيلرلنلم ،عدل القازم لم،فيل  ان سااااااااااااان الخي،ساااااااااااااة،عدلات وايء  ا 
ي،سااااااااااي مقه    إعقي ية العي،للم  الساااااااااايواة ،ن خلال  يقوايق ،ع القعلي  الكي،ل االصااااااااااحة عييل  إله ،عيي     ،نسااااااااااوب 

ي تُ لم  يفل حيلة القعلي  ،ثلا   الكي،لة  ساااااااااااا ة كل  ين    ،خيل  ييس عوافد القعلي  ع ه خمع اش وييت القخ  اية تا  ب 
ولن    ،ؤشاااااا  القعلي  %  ا مكن اسااااااقخدام   ه اش لة لقًو ل الاخقلاييت  8  اسااااااية إضااااااييية ت يع الدخل و ًو 

يياه اش،فايل    العاييل الا   يُكمال  عياي ايالبلادان إله اخقلايايت    إعقاي ياة العاي،ال  ع ه ساااااااااااااايال ايثايللم واييااي عاة ،ع  
ي كي،لا    14 ي   اساااااااااي  يلم يُقو ع ين يكون الوفل ال    18وًلول سااااااااان  عي،  ي ل إعقي ية سااااااااا وات يعلي   5يخسااااااااا  عي، 

 اش بعة عر  عوام ش ،من يت  ا% 40ونسبة 

 مؤشر رأس المال البشري ومكوناته : 1-3رقم جدول ال

 الدولة

سنوات الدراسة  
 المتوقعة

نسبة الأطفال 
دون الخامسة 
غير المصابين 
 بالتقزم 

درجات 
الاختبارات  
 المنسقة

المال  مؤشر رأس 
(  HCIالبشري )
 ( 100)مقياس 

سنوات الدراسة  
المعدلة حسب 

 التعلم 

احتمالية البقاء  
على قيد الحياة  
حتى سن 
 الخامسة 

معدل البقاء 
على قيد الحياة  

إلى   15من سن 
 عامًا   60

جوة  ف
الإنتاجية  
المستقبلية  

(2020  ) 
2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 

 الدال ايصد   للعميلة
 0.42 0.89 0.89 0.98 0.98 8.05 7.50 0.58 0.55 412.32 412 0.93 0.93 12.20 11.38 فلسطين
 0.45 0.89 0.89 0.98 0.98 7.67 7.61 0.55 0.56 429.95 409 .. 0.92 11.14 11.62 الأردن 
 0.47 0.91 0.91 0.98 0.98 7.09 6.84 0.53 0.52 374.09 374 0.88 0.88 11.85 11.42 الجزائر 
 0.48 0.91 0.91 0.98 0.99 6.49 6.27 0.52 0.51 384.08 384 0.92 0.90 10.57 10.20 تونس 
 0.48 0.93 0.94 0.99 0.99 6.34 6.83 0.52 0.54 389.89 405 .. .. 10.16 10.54 لبنان
 0.50 0.93 0.93 0.98 0.98 6.32 6.23 0.50 0.50 380.41 367 0.85 0.85 10.38 10.60 المغر  
 0.51 0.86 0.85 0.98 0.98 6.53 6.34 0.49 0.49 355.99 356 0.78 0.78 11.46 11.13 مصر
 0.59 0.84 0.84 0.97 0.97 4.03 4.00 0.41 0.40 363.43 363 0.87 0.78 6.93 6.89 العراق 
جزر  
 القمر

8.45 8.17 0.69 0.69 392 392.23 0.41 0.40 5.30 5.13 0.93 0.93 0.78 0.78 0.60 

 0.62 0.80 0.80 0.92 0.92 4.23 3.42 0.38 0.35 342.09 342 0.77 0.72 7.73 6.26 موريتانيا 
 0.62 0.79 0.78 0.94 0.94 4.30 4.42 0.38 0.38 379.63 380 0.62 0.62 7.08 7.28 السودان
 0.63 0.80 0.78 0.95 0.94 4.18 4.13 0.37 0.37 321.33 321 0.54 0.54 8.13 8.03 اليمن

 الدال ايسقو    للعميلة
 0.33 0.94 0.93 0.99 0.99 9.65 9.49 0.67 0.66 448.04 451 .. .. 13.46 13.14 الإمارات
 0.35 0.93 0.93 0.99 0.99 9.29 9.60 0.65 0.67 451.71 452 .. .. 12.85 13.28 البحرين 
 0.36 0.96 0.94 0.99 0.99 8.78 8.50 0.64 0.62 427.48 432 .. .. 12.83 12.31 قطر 
 0.39 0.91 0.91 0.99 0.99 8.64 8.90 0.61 0.62 423.51 424 .. 0.86 12.76 13.13 عُمان 
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 الدولة

سنوات الدراسة  
 المتوقعة

نسبة الأطفال 
دون الخامسة 
غير المصابين 

 بالتقزم 

درجات 
الاختبارات  

 المنسقة

المال  مؤشر رأس 
(  HCIالبشري )
 ( 100)مقياس 

سنوات الدراسة  
المعدلة حسب 

 التعلم 

احتمالية البقاء  
على قيد الحياة  

حتى سن 
 الخامسة 

معدل البقاء 
على قيد الحياة  

إلى   15من سن 
 عامًا   60

جوة  ف
الإنتاجية  

المستقبلية  
(2020  ) 

2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 

 0.42 0.92 0.91 0.99 0.99 7.89 8.10 0.58 0.59 398.97 407 .. .. 12.36 12.43 السعودية 
 0.44 0.94 0.92 0.99 0.99 7.38 7.63 0.56 0.58 383.40 383 .. 0.95 12.03 12.44 الكويت

  ال اياي عة
 0.25 0.93 0.93 1.00 1.00 11.03 11.74 0.75 0.80 517.28 528 .. .. 13.33 13.89 ألمانيا 

 0.12 0.95 0.95 1.00 1.00 12.81 12.90 0.88 0.88 575.27 581 .. .. 13.92 13.89 سنغافورة 
 0.23 0.94 0.94 1.00 1.00 11.23 11.24 0.77 0.77 513.59 512 .. .. 13.67 13.70 النرويج

 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي.

ا ولن البلدان يُظه  ،ؤش   يس اييل الار   يقضق ،ن ال داللم اكمي   ي كبلو  ايصد   للعميلة اايسقو     تبيي  
 للعميلةلم اييمي وينهمي اي اء عد  ،ن  ال اياي عة    ا ا قضااااااامن العمو  اشخلو ،ن ال دال عقيفج احتسااااااايب يخو 
الإعقي ية ايساقابليةلم التي تمثل ايقم  لايمة ،ؤشا   يس اييل الارا  لم حي  يظه  ا تفي    ه الفخو     الدال 
ايصاااااااد   للعميلة     لالة ع ه عدم كفيية  يس اييل الارااااااا  لم ليقًاق ييضااااااال ي اء    يلساااااااولن اي له    اليمنلم 

ن كااايعااات لا تخاااي   عظلوتهاااي ايقًاااااة    الااادال ايقااااد،اااة إات خفض تلااا  الفخو     الااادال ايساااااااااااااقو    للعمااايلاااة ا 
لم  2020   عيم    55 0اش  ن  (: تبلغ  يمة ايؤش    1-3االصيعد  ،ًل اياي عة  يع ه سايل ايثيل    ال دال     )

  إعقي يقه ع د ولوغه سااااااان الثي، ة عرااااااا   تكون  ين  ايقو ع  ،ن  2020  عيم     اش  ن    ايولو  الوفل ين يعني  يه ا
ا و ،ي    الكي،لة االصااااااااااااحة الكي،ل القعلي  إله الوصااااااااااااول  إ،كيعية لديه كين لو  عليه يكون  ين يمكن ،مي ياط%  55

 %  45عقي ية ايسقابلية المحقملة    اش  ن سقكون ونسبة لإ يعني ين يخو  ا

اتوضاااااااااااااق وياايعاايت ال اادال ا تفااي  يخو  الإعقااي يااة ايساااااااااااااقابليااة    الاادال ايصااااااااااااااد   للعماايلااة ،اااي عااة واايلاادال 
ايسااقو     ات  ع يساابيب ضااع  الإعقي ية ايقو عة    الدال ايصااد   للعميلة برااكل يساايساا ي إله اعخفيض  و   

و وعية الصحة ودلالة نسع القازم   القعلي لم ااعخفيض ،ؤش  س وات الد اسةلم اضع  اش اء    ايؤش  ايقعلق
 اء إله تًدييت ،ؤكد  ساااااااااقوا ه  و  العمل ايساااااااااقابلية    تل  ش ولن اش،فيل  ان سااااااااان الخي،ساااااااااة   يرااااااااالو   ا ا

ابااايلقااايل     لمعقاااي ياااة( حيااا  الايقااااي  للمهاااي ات اايعاااي ف االااااد ات الصاااااااااااااحياااة للاو  العاااي،لاااةلإ الااادال )خسااااااااااااااايف     ا
 يااة ايساااااااااااااقابليااةلم اش،  الاا   يهااد  وقعميق  ،ع القوو ات القا  القكي    ع ه  لاااد  اا  االاوقكااي   الإعقااي يااة  اعخفاايض

العمللم اا تفي  البويلةلم اعدم ،اد   العميل يا ،يلبي الوظيف   ساوق  ااحقيي يت القعلي  الفخو  ولن ،خ  يت
اًدا ياة .الإعقايك كفايء  تًسااااااااااااالن  ال ادياد  ،ثال الا كايء الاصاااااااااااااو ايع  يا  القا يايت ،ع  القكي  ع ه   وايلإضااااااااااااايياة اله ،

 الا قميع   لكل   ه اشسااااااابيب يُعدالا قصاااااااي   ا   القفيات  االقًول ال  مي ات ساااااااي   اشخضااااااا  القًول   ع ه  الاد  
ا  الاسااااتثمي  ي    القعلي  الكمي اال وع  ي،   ع ه تًايق الاسااااقدا،ة   ا ي    اشااااي،ل  ت ييراااا ي  عمل سااااوق  لب يء ضاااا ا   

 اتويلو العمل اللافق 
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للقوى العاملة، حيث  نوعية  البعاد تحليل الأفي يبرز مؤشر رأس المال البشري كمؤشر مهم    ،في هذا الإطار
ا ل  ،ن خلال ، ه ية  يفمة ع ه   "،إمكانات القوى العاملة المسرررررررررررتقبليةيسرررررررررررلط هذا المؤشرررررررررررر الضررررررررررروء على "

ا ييس  لم االصااحةلم االبايء ع ه  يد اعوعيقه عقي ية الف      ايسااقابل )،سااقوى القعلي إع ه   العوا،ل اشكثو تأالو 
لم ا و ي،  ضااا ا    الحيي (لم حي  يدل  ا تفي   يمة ايؤشااا  ين العي،للن    ايساااقابل سااايكوعون يكثو ،هي    اصاااحة 

،هي ات الاوى العي،لة    يراااااالو إله احقميل ا و  يخو  ياعخفيض ايؤشاااااا  ي،ي سااااااوق عمل ت ييراااااا ي ا، ن  لإيخي  
خمساااااااااااااة  ه( ع 1 – 0ايؤشااااااااااااا  اي كاع )الا   يتوااح ،اداه ولن (  ا اوم  ا ا 3-1)ال ادال        ااحقياي ايت الساااااااااااااوق 

الوفل ع د ين يًصاال عليهي عد  ساا وات الد اسااة التي يقو ع لم ا البايء ع ه  يد الحيي ،ؤشاا ات ي عية ،مثلة   : 
اولوغه سان الثي، ة عرا   (لم  (TIMSSعنهي ونقيفج ي اء الولاب    الاخقبي ات الدالية اينسااة   لم ا و   القعلي  ،ع و 

،ن الع يصااااااااااااا  كل ع صااااااااااااا   لم وًي  يُفساااااااااااااّ البيلرلنلم ،عدل القازم لم،فيل  ان سااااااااااااان الخي،ساااااااااااااة،عدلات وايء  ا 
ي،سااااااااااي مقه    إعقي ية العي،للم  الساااااااااايواة ،ن خلال  يقوايق ،ع القعلي  الكي،ل االصااااااااااحة عييل  إله ،عيي     ،نسااااااااااوب 

ي تُ لم  يفل حيلة القعلي  ،ثلا   الكي،لة  ساااااااااااا ة كل  ين    ،خيل  ييس عوافد القعلي  ع ه خمع اش وييت القخ  اية تا  ب 
ولن    ،ؤشاااااا  القعلي  %  ا مكن اسااااااقخدام   ه اش لة لقًو ل الاخقلاييت  8  اسااااااية إضااااااييية ت يع الدخل و ًو 

يياه اش،فايل    العاييل الا   يُكمال  عياي ايالبلادان إله اخقلايايت    إعقاي ياة العاي،ال  ع ه ساااااااااااااايال ايثايللم واييااي عاة ،ع  
ي كي،لا    14 ي   اساااااااااي  يلم يُقو ع ين يكون الوفل ال    18وًلول سااااااااان  عي،  ي ل إعقي ية سااااااااا وات يعلي   5يخسااااااااا  عي، 

 اش بعة عر  عوام ش ،من يت  ا% 40ونسبة 

 مؤشر رأس المال البشري ومكوناته : 1-3رقم جدول ال

 الدولة

سنوات الدراسة  
 المتوقعة

نسبة الأطفال 
دون الخامسة 
غير المصابين 
 بالتقزم 

درجات 
الاختبارات  
 المنسقة

المال  مؤشر رأس 
(  HCIالبشري )
 ( 100)مقياس 

سنوات الدراسة  
المعدلة حسب 

 التعلم 

احتمالية البقاء  
على قيد الحياة  
حتى سن 
 الخامسة 

معدل البقاء 
على قيد الحياة  

إلى   15من سن 
 عامًا   60

جوة  ف
الإنتاجية  
المستقبلية  

(2020  ) 
2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 

 الدال ايصد   للعميلة
 0.42 0.89 0.89 0.98 0.98 8.05 7.50 0.58 0.55 412.32 412 0.93 0.93 12.20 11.38 فلسطين
 0.45 0.89 0.89 0.98 0.98 7.67 7.61 0.55 0.56 429.95 409 .. 0.92 11.14 11.62 الأردن 
 0.47 0.91 0.91 0.98 0.98 7.09 6.84 0.53 0.52 374.09 374 0.88 0.88 11.85 11.42 الجزائر 
 0.48 0.91 0.91 0.98 0.99 6.49 6.27 0.52 0.51 384.08 384 0.92 0.90 10.57 10.20 تونس 
 0.48 0.93 0.94 0.99 0.99 6.34 6.83 0.52 0.54 389.89 405 .. .. 10.16 10.54 لبنان
 0.50 0.93 0.93 0.98 0.98 6.32 6.23 0.50 0.50 380.41 367 0.85 0.85 10.38 10.60 المغر  
 0.51 0.86 0.85 0.98 0.98 6.53 6.34 0.49 0.49 355.99 356 0.78 0.78 11.46 11.13 مصر
 0.59 0.84 0.84 0.97 0.97 4.03 4.00 0.41 0.40 363.43 363 0.87 0.78 6.93 6.89 العراق 
جزر  
 القمر

8.45 8.17 0.69 0.69 392 392.23 0.41 0.40 5.30 5.13 0.93 0.93 0.78 0.78 0.60 

 0.62 0.80 0.80 0.92 0.92 4.23 3.42 0.38 0.35 342.09 342 0.77 0.72 7.73 6.26 موريتانيا 
 0.62 0.79 0.78 0.94 0.94 4.30 4.42 0.38 0.38 379.63 380 0.62 0.62 7.08 7.28 السودان
 0.63 0.80 0.78 0.95 0.94 4.18 4.13 0.37 0.37 321.33 321 0.54 0.54 8.13 8.03 اليمن

 الدال ايسقو    للعميلة
 0.33 0.94 0.93 0.99 0.99 9.65 9.49 0.67 0.66 448.04 451 .. .. 13.46 13.14 الإمارات
 0.35 0.93 0.93 0.99 0.99 9.29 9.60 0.65 0.67 451.71 452 .. .. 12.85 13.28 البحرين 
 0.36 0.96 0.94 0.99 0.99 8.78 8.50 0.64 0.62 427.48 432 .. .. 12.83 12.31 قطر 
 0.39 0.91 0.91 0.99 0.99 8.64 8.90 0.61 0.62 423.51 424 .. 0.86 12.76 13.13 عُمان 
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 الدولة

سنوات الدراسة  
 المتوقعة

نسبة الأطفال 
دون الخامسة 
غير المصابين 

 بالتقزم 

درجات 
الاختبارات  

 المنسقة

المال  مؤشر رأس 
(  HCIالبشري )
 ( 100)مقياس 

سنوات الدراسة  
المعدلة حسب 

 التعلم 

احتمالية البقاء  
على قيد الحياة  

حتى سن 
 الخامسة 

معدل البقاء 
على قيد الحياة  

إلى   15من سن 
 عامًا   60

جوة  ف
الإنتاجية  

المستقبلية  
(2020  ) 

2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 2017 2020 

 0.42 0.92 0.91 0.99 0.99 7.89 8.10 0.58 0.59 398.97 407 .. .. 12.36 12.43 السعودية 
 0.44 0.94 0.92 0.99 0.99 7.38 7.63 0.56 0.58 383.40 383 .. 0.95 12.03 12.44 الكويت

  ال اياي عة
 0.25 0.93 0.93 1.00 1.00 11.03 11.74 0.75 0.80 517.28 528 .. .. 13.33 13.89 ألمانيا 

 0.12 0.95 0.95 1.00 1.00 12.81 12.90 0.88 0.88 575.27 581 .. .. 13.92 13.89 سنغافورة 
 0.23 0.94 0.94 1.00 1.00 11.23 11.24 0.77 0.77 513.59 512 .. .. 13.67 13.70 النرويج

 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي.

ا ولن البلدان يُظه  ،ؤش   يس اييل الار   يقضق ،ن ال داللم اكمي   ي كبلو  ايصد   للعميلة اايسقو     تبيي  
 للعميلةلم اييمي وينهمي اي اء عد  ،ن  ال اياي عة    ا ا قضااااااامن العمو  اشخلو ،ن ال دال عقيفج احتسااااااايب يخو 
الإعقي ية ايساقابليةلم التي تمثل ايقم  لايمة ،ؤشا   يس اييل الارا  لم حي  يظه  ا تفي    ه الفخو     الدال 
ايصاااااااد   للعميلة     لالة ع ه عدم كفيية  يس اييل الارااااااا  لم ليقًاق ييضااااااال ي اء    يلساااااااولن اي له    اليمنلم 

ن كااايعااات لا تخاااي   عظلوتهاااي ايقًاااااة    الااادال ايقااااد،اااة إات خفض تلااا  الفخو     الااادال ايساااااااااااااقو    للعمااايلاااة ا 
لم  2020   عيم    55 0اش  ن  (: تبلغ  يمة ايؤش    1-3االصيعد  ،ًل اياي عة  يع ه سايل ايثيل    ال دال     )

  إعقي يقه ع د ولوغه سااااااان الثي، ة عرااااااا   تكون  ين  ايقو ع  ،ن  2020  عيم     اش  ن    ايولو  الوفل ين يعني  يه ا
ا و ،ي    الكي،لة االصااااااااااااحة الكي،ل القعلي  إله الوصااااااااااااول  إ،كيعية لديه كين لو  عليه يكون  ين يمكن ،مي ياط%  55

 %  45عقي ية ايسقابلية المحقملة    اش  ن سقكون ونسبة لإ يعني ين يخو  ا

اتوضاااااااااااااق وياايعاايت ال اادال ا تفااي  يخو  الإعقااي يااة ايساااااااااااااقابليااة    الاادال ايصااااااااااااااد   للعماايلااة ،اااي عااة واايلاادال 
ايسااقو     ات  ع يساابيب ضااع  الإعقي ية ايقو عة    الدال ايصااد   للعميلة برااكل يساايساا ي إله اعخفيض  و   

و وعية الصحة ودلالة نسع القازم   القعلي لم ااعخفيض ،ؤش  س وات الد اسةلم اضع  اش اء    ايؤش  ايقعلق
 اء إله تًدييت ،ؤكد  ساااااااااقوا ه  و  العمل ايساااااااااقابلية    تل  ش ولن اش،فيل  ان سااااااااان الخي،ساااااااااة   يرااااااااالو   ا ا

ابااايلقااايل     لمعقاااي ياااة( حيااا  الايقااااي  للمهاااي ات اايعاااي ف االااااد ات الصاااااااااااااحياااة للاو  العاااي،لاااةلإ الااادال )خسااااااااااااااايف     ا
 يااة ايساااااااااااااقابليااةلم اش،  الاا   يهااد  وقعميق  ،ع القوو ات القا  القكي    ع ه  لاااد  اا  االاوقكااي   الإعقااي يااة  اعخفاايض

العمللم اا تفي  البويلةلم اعدم ،اد   العميل يا ،يلبي الوظيف   ساوق  ااحقيي يت القعلي  الفخو  ولن ،خ  يت
اًدا ياة .الإعقايك كفايء  تًسااااااااااااالن  ال ادياد  ،ثال الا كايء الاصاااااااااااااو ايع  يا  القا يايت ،ع  القكي  ع ه   وايلإضااااااااااااايياة اله ،

 الا قميع   لكل   ه اشسااااااابيب يُعدالا قصاااااااي   ا   القفيات  االقًول ال  مي ات ساااااااي   اشخضااااااا  القًول   ع ه  الاد  
ا  الاسااااتثمي  ي    القعلي  الكمي اال وع  ي،   ع ه تًايق الاسااااقدا،ة   ا ي    اشااااي،ل  ت ييراااا ي  عمل سااااوق  لب يء ضاااا ا   

 اتويلو العمل اللافق 
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 جانب الطلب 2-3-1

ياياايم اا ع عملياة القًول الهيك   وايعقباي  اي اشسااااااااااااايس الا ع صاااااااااااااد     ا ا       يق  الاعولاق ، اه لل مو ،اديوع 
عقي ية ال ي   ودا ه عن إعي   تخصيص ايوا   )العميلة( لإ ويلقًول عًو ينروة  ديد  )الق ويع( اك ل  و مو ا

 يكل     اش،د  ،و ل الدي ي،يكل القًول  إله  الهيك   القًول  يكثو كفيء   يراااااالو   لولن اشنرااااااوة الا قصااااااي ية برااااااك
 عايلياة الاوايعايت إله(  الز اعاة ااشنراااااااااااااواة اشالياة ،ثال)  الإعقاي ياة ، خفضاااااااااااااة الاوايعايت الا قصاااااااااااااي  االعمايلاة ،ن

ع ااد ،ساااااااااااااقو اايت الاادخاال اي تفعااة إله  وااي  الخااد،اايت عاايليااة   يلاحااا  ،مثلااة    القصااااااااااااانيعلم ليق  القًول    الإعقااي يااة
ا ل  ضاااااامن توي  عد  شاااااا اط ي مهي ، اعة يسااااااواق العمللم التي تضاااااامن ودا  ي انسااااااييوية ح كة العميلة   الايمة

(  اه  العملية التي ، ت بهي الدال ايقاد،ة McMillan and Rodrik, 2011ولن الاويعيت ااشنرااااااوة  ان  يو  )
 ي ا،ن بعد ي الصيعد   ديم  

تمردنرا التجرار  الردوليرة لمعظم الردول النراميرة بمرا فيهرا الردول العربيرة أن هرذا المسرررررررررررررار للتحول الهيكلي لم  
يفل الو ت   ،De-industrializationيتحقق بذات النسررق فيما يعرف بظاهرة الاناررحا  المبكر من التصررنيع 

كو  ي ال  وبية اتييوان ،ن ال   ا تفع ييه ال مو الا قصاااااااااااي      ال مي ك الآسااااااااااايو ة ،مثلة     ال ،ثل الصااااااااااالن ا 
ات ي،ل حصااااااقه    ال يتج االترااااااريل ) بل التوا ع    ، احل ،قاد،ة لحساااااايب  وي    القًول عًو القصاااااانيع خلال

ا    القصااااااااااااانيعي  اياي  يا شاااااااااااااهادت  ال ي،  كاي اللاتينياة  الخاد،ايت(لم يفل اياايوال  ي ،بك     حتى يعاه  اد ت  توايق ت ا عا 
يلاعقايل إله الخد،يت غلو ال سمية ، خفضة الإعقي يةلم    العديد ،ن البلدان اشي  اية وا تبيط القًول الهيك   

"اتخايه"     تلا  الادال ا ؤكاد ع ه ي مياة اشخا     الاعقباي   يُفسااااااااااااا  عادم ا توان عمو الوظايف  و مو الإعقاي ياة  ،ماي  
   (Diao, McMillan, and Rodrik, 2017القريلو الهيك    )

ساااااااااااااااي  القًول الهيك      الااادال الع بياااة الاتخااايه العااايم ي(  9-1( ا)8-1ا وضاااااااااااااق الراااااااااااااكلان القااايلياااين ي  ااايم )
لم ا لا  وادلالاة نساااااااااااااع ،ساااااااااااااي ماة الاوايعايت الا قصاااااااااااااي ياة    ال ايتج المح   2023  -2000كمخموعاة خلال الفتو   

ا قضااااق ،ن الرااااكل اشال ت ا ع الايمة ايضاااايية للاوي  الز اع     ال يتج المح   الإ ميل     الإ ميل  ا   العميلة  
لم وي مي اسااااااااقا  ،قوسااااااااط ،سااااااااي مة الاوي  2023%    عيم  7إله    2000% عيم  12ايقوسااااااااط    الدال الع بية ،ن  

اتهيلم    حلن ت ااح  % خلال الفتو   38% ا37الصاااااااا يع  )الصاااااااا يعيت الاسااااااااقخ ا ية االصاااااااا يعيت القًو لية( ولن  
  ا   ايايول يوضاااااق الراااااكل الثينل عفساااااهي %    الفتو  الز، ية48% إله  44ن ،قوساااااط ،ساااااي مة الاوي  الخد،ل ول

%    12إله عًو    2000%    ايقوساااااااااااااط    عايم  22ًو  عاعخفايض ،ساااااااااااااي ماة الاواي  الز اع     العمايلاة الكلياة ،ن 
%لم    حلن ا تفع عصااايع 24% إله 22لم وي مي ا تفعت نسااابة ،ساااي مة الاوي  الصااا يع  ،ن  2023ايقوساااط    عيم  

   الفتو  الز، ية عفسهي%    64% إله 56الاوي  الخد،ل ،ن 
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ا  توضح الأشكال السابقة ضعا أو بطء التحول الهيكلي في الدول العربية،  على سوق   ما ينعكس تلقائيًّ
 يظل  الإنتاجية،  إلى تلك عالية  الإنتاجية  منخفضة  القطاعات  للعمالة من  السلس  الانتقال  من  فبدلًا .  العمل

 رة )كمي  و الحيل    ،عظ  الدال   يا   سميةلم     اظيف  غلو   يا  لم الجودة  متدنية   وظائا  في  منها عالقًا جزء كبير  
ايصد   ابدان    الع بية  الكييية    –  القً ك  للعميلة(   عيلية   –ويلس عة  االخد،ية  الص يعية  الاويعيت  عًو 

ايهد ات سقت ي،ى اي مهي ضع     ييفض  عقي ية لاستيعيبلإ ا )البويلة إالعميلةلم يإن عديد ،ن  العي،ل    عقي ية 
ي ص  اعد    للعميللم  ايعيرة  ،سقو يت  ااعخفيض  ويلإعقي ية(لم  ووبيعتهي  )اي تبوة  اش و   ااعخفيض    ايا عة(لم 
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ياياايم اا ع عملياة القًول الهيك   وايعقباي  اي اشسااااااااااااايس الا ع صاااااااااااااد     ا ا       يق  الاعولاق ، اه لل مو ،اديوع 
عقي ية ال ي   ودا ه عن إعي   تخصيص ايوا   )العميلة( لإ ويلقًول عًو ينروة  ديد  )الق ويع( اك ل  و مو ا

 يكل     اش،د  ،و ل الدي ي،يكل القًول  إله  الهيك   القًول  يكثو كفيء   يراااااالو   لولن اشنرااااااوة الا قصااااااي ية برااااااك
 عايلياة الاوايعايت إله(  الز اعاة ااشنراااااااااااااواة اشالياة ،ثال)  الإعقاي ياة ، خفضاااااااااااااة الاوايعايت الا قصاااااااااااااي  االعمايلاة ،ن

ع ااد ،ساااااااااااااقو اايت الاادخاال اي تفعااة إله  وااي  الخااد،اايت عاايليااة   يلاحااا  ،مثلااة    القصااااااااااااانيعلم ليق  القًول    الإعقااي يااة
ا ل  ضاااااامن توي  عد  شاااااا اط ي مهي ، اعة يسااااااواق العمللم التي تضاااااامن ودا  ي انسااااااييوية ح كة العميلة   الايمة

(  اه  العملية التي ، ت بهي الدال ايقاد،ة McMillan and Rodrik, 2011ولن الاويعيت ااشنرااااااوة  ان  يو  )
 ي ا،ن بعد ي الصيعد   ديم  

تمردنرا التجرار  الردوليرة لمعظم الردول النراميرة بمرا فيهرا الردول العربيرة أن هرذا المسرررررررررررررار للتحول الهيكلي لم  
يفل الو ت   ،De-industrializationيتحقق بذات النسررق فيما يعرف بظاهرة الاناررحا  المبكر من التصررنيع 

كو  ي ال  وبية اتييوان ،ن ال   ا تفع ييه ال مو الا قصاااااااااااي      ال مي ك الآسااااااااااايو ة ،مثلة     ال ،ثل الصااااااااااالن ا 
ات ي،ل حصااااااقه    ال يتج االترااااااريل ) بل التوا ع    ، احل ،قاد،ة لحساااااايب  وي    القًول عًو القصاااااانيع خلال

ا    القصااااااااااااانيعي  اياي  يا شاااااااااااااهادت  ال ي،  كاي اللاتينياة  الخاد،ايت(لم يفل اياايوال  ي ،بك     حتى يعاه  اد ت  توايق ت ا عا 
يلاعقايل إله الخد،يت غلو ال سمية ، خفضة الإعقي يةلم    العديد ،ن البلدان اشي  اية وا تبيط القًول الهيك   

"اتخايه"     تلا  الادال ا ؤكاد ع ه ي مياة اشخا     الاعقباي   يُفسااااااااااااا  عادم ا توان عمو الوظايف  و مو الإعقاي ياة  ،ماي  
   (Diao, McMillan, and Rodrik, 2017القريلو الهيك    )

ساااااااااااااااي  القًول الهيك      الااادال الع بياااة الاتخااايه العااايم ي(  9-1( ا)8-1ا وضاااااااااااااق الراااااااااااااكلان القااايلياااين ي  ااايم )
لم ا لا  وادلالاة نساااااااااااااع ،ساااااااااااااي ماة الاوايعايت الا قصاااااااااااااي ياة    ال ايتج المح   2023  -2000كمخموعاة خلال الفتو   

ا قضااااق ،ن الرااااكل اشال ت ا ع الايمة ايضاااايية للاوي  الز اع     ال يتج المح   الإ ميل     الإ ميل  ا   العميلة  
لم وي مي اسااااااااقا  ،قوسااااااااط ،سااااااااي مة الاوي  2023%    عيم  7إله    2000% عيم  12ايقوسااااااااط    الدال الع بية ،ن  

اتهيلم    حلن ت ااح  % خلال الفتو   38% ا37الصاااااااا يع  )الصاااااااا يعيت الاسااااااااقخ ا ية االصاااااااا يعيت القًو لية( ولن  
  ا   ايايول يوضاااااق الراااااكل الثينل عفساااااهي %    الفتو  الز، ية48% إله  44ن ،قوساااااط ،ساااااي مة الاوي  الخد،ل ول

%    12إله عًو    2000%    ايقوساااااااااااااط    عايم  22ًو  عاعخفايض ،ساااااااااااااي ماة الاواي  الز اع     العمايلاة الكلياة ،ن 
%لم    حلن ا تفع عصااايع 24% إله 22لم وي مي ا تفعت نسااابة ،ساااي مة الاوي  الصااا يع  ،ن  2023ايقوساااط    عيم  

   الفتو  الز، ية عفسهي%    64% إله 56الاوي  الخد،ل ،ن 
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ا  توضح الأشكال السابقة ضعا أو بطء التحول الهيكلي في الدول العربية،  على سوق   ما ينعكس تلقائيًّ
 يظل  الإنتاجية،  إلى تلك عالية  الإنتاجية  منخفضة  القطاعات  للعمالة من  السلس  الانتقال  من  فبدلًا .  العمل

 رة )كمي  و الحيل    ،عظ  الدال   يا   سميةلم     اظيف  غلو   يا  لم الجودة  متدنية   وظائا  في  منها عالقًا جزء كبير  
ايصد   ابدان    الع بية  الكييية    –  القً ك  للعميلة(   عيلية   –ويلس عة  االخد،ية  الص يعية  الاويعيت  عًو 

ايهد ات سقت ي،ى اي مهي ضع     ييفض  عقي ية لاستيعيبلإ ا )البويلة إالعميلةلم يإن عديد ،ن  العي،ل    عقي ية 
ي ص  اعد    للعميللم  ايعيرة  ،سقو يت  ااعخفيض  ويلإعقي ية(لم  ووبيعتهي  )اي تبوة  اش و   ااعخفيض    ايا عة(لم 
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ظي    ه     العمل از ي    للربيبلم  اخيصة  إله   اللافق  البييعيت  يرلو  ايثيللم  سايل  ع ه  ،ص لم  يفل  اش ،رة  
لم ا   ايايول اعخفضت 2023%    عيم  6 11إله نسبة    2000%    عيم  5 15اعخفيض ،سي مة الاوي  الز اع  ،ن  

،ن   الز اع   الاوي   إله  9 29العميلة     الز، ية7 %18  ايد   للاوي   هيعفس  %     ايضيية  الايمة  اا تفعت    
  ا   ايايول ا تفعت 2023%    عيم  1 32إله نسبة    2000%    عيم  8 30 ميل  ،ن  لإ الص يع     ال يتج المح   ا

،ن   الص يع   الاوي   نسبة  إ  2000%    عيم  3 21العميلة     عيم  6 28له  ،سي مة  %2023     ا تفعت  وي مي    
ال ي إله  1 49تج المح   الإ ميل  ،ن  الاوي  الخد،ل     ،ن 7 %52  الاوي   العميلة      ا  زا ت  ايايول  ا    %لم 

   هيعفس %    الفتو  الز، ية5 51% إله 7 46

%لم وي مي اعخفضت 4توضق   ه البييعيت ين الايمة ايضيية    الاوي  الز اع     ،ص  اعخفضت ونسبة  
لم ،مي يرلو إله خ اك العميلة ،ن   ا الاوي   2023-2000% خلال الفتو   9 10ونسبة  ه  عفسالعميلة    الاوي   

لخ اك  إيخيبل  تًول  يك    إله  ايرلو  ل   الإ ميل لم  المح    ال يتج  ،سي مقه     ت ي ص  ،عدل  ،ن  يع ه  ومعدل 
بساع ضع  العيفد ع ه    العميلةله الاويعيت اشخ ىلم يا  د يعني خ اك  إالعميلة ،ن الاويعيت اش ل إعقي ية  

%لم وي مي ا تفعت ،عدلات 2 1الز اعة  اا تفعت ،سي مة الاوي  الص يع     الايمة ايضيية ونسبة ،فيفة ولرت  
ونسبة   الاوي   اتلو  3 7القوظي      ي تفع  ل   وي مي  الص يع   الاوي   إله  العميلة  خلت  ين  يدل ع ه  %  ا  ا 

الإعقيك وصو   كبلو لم ،مي يرلو إله ين اعقايل العميلة اتخه إله الص يعيت  ات الإعقي ية اي خفضةلم يا يرلو إله  
لم إ،ي بساع ضع  كثيية  يس اييل يا للبطء    اسقخدام اتبني  عدم كفيء  اسقخدام العميلة    الاوي  الص يع 

الك ه لا يعزز الإعقي ية بركل كبلو  ي،ي       لمللعميلةالقك ولو يي الحديثةلم اال تيخة ه  حداث عمو ص يع  كثي   
ونسبة   الإ ميل   المح    لل يتج  ايضيية  الايمة  الاوي      ،سي مة  ا تفعت  ياد  الخد،ل  اا تفع  8 4الاوي    %

لم يإ ا حدث اعقايل العميلة إله  يالاعقايل إله الاوي  كين ،قوازع  %لم ،مي يرلو إله ين  6 3القوظي     الاوي  ونسبة  
اشنروة الخد،ية  ات الايمة العيلية ،ثل الخد،يت الصحية ااييلية االقك ولو يي االاتصيللم يه ا يدل ع ه ين  

  ي،ي إ ا حدث الاعقايل إله خد،يت الاوي  الخد،ل  ات الايمة ايضيية  يلهيك        ا الاوي  كين إيخيوي  القًول ا
إعقشا ايكيسع     يإن  الخيصةلم  االخد،يت  القخي    ،ثل  ،ًدا    ل  تكون  العي،ل  اتقمثل تًدييت  و      ي ية 

القًول الهيك      ،ص     ضع  عمو  وي  القصنيعلم ضخي،ة م   الاوي  غلو ال سميلم ضخي،ة م   الاوي  
ا إعقي ية  لإ الحكو،ل  اتقولع  ،سقوى  ا تفي   لضمين  الص يع   القوو    ،ص   ع   الهيك       القًول  ،ن  يي   

الوظيف  الص يعية ال ديد  ايعز ز ت ال العميلة ولن ال    االحض  ،ن خلال تويلو القد  ع االبنية القًقية 
 االحد ،ن العميلة غلو ال سميةلم خيصة  ولن الربيب االنسيء 

      % 7 10البييعيت ا تفي  الايمة ايضيية للز اعة    ال يتج المح   الإ ميل  ،ن  يقظه   حيلة اير بلم  ي،ي     
لم كمي يظه   %6 29إله    %8 45لم ا ل  ،ايول اعخفيض القوظي     الاوي  ،ن  2023   عيم    %1 11إله    2000عيم  

  %5 19لم ،ع ا تفي  القوظي     الاوي  ،ن %6 24إله  2000   عيم   %4 24ا تفي  الايمة ايضيية للص يعة ،ن 
،ع ا تفي  القوظي     الاوي  ،ن   %3 54إله    %7 45اا تفعت الايمة ايضيية     وي  الخد،يت ،ن     %1 24إله  
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و يء  ع ه   ه البييعيتلم ياد حدات ز ي   ،فيفة    الايمة ايضيية        هيعفس     الفتو  الز، ية  %3 46إله    9% 34
%لم ا  ا    ،ايول اعخفيض حصة  4 0ونسبة    2023- 2000 ميل  خلال الفتو   لإ الاوي  الز اع     ال يتج المح   ا

ويعخفيض ي ص العمل      ي  تبي،  %لم ا و ،ي يعني حداث ز ي   كبلو     الإعقي ية )ا2 16الاوي  ،ن القوظي  ولغ 
يُ ك  )يال   لم ااعتري  اييك ة(    يريلو  ييه  يًدث  يل   الص يع لم  الاوي   (     ا د    ا حدث يريلو ،في  ي،ي    

نسبة   ولرت  ايضيية  الايمة  الاوي      خلال  2 0حصة  حصة 2023- 2000الفتو   %  ايايول  زا ت     الكن  لم 
لاوي  الص يع  بركل عيم  % ،مي يرلو اله اعخفيض يا  كو  الإعقي ية    ا6 4القوظي       ا الاوي  ونسبة  

وز ي   الوظيف  ال ديد      ويعيت ، خفضة الايمة    الترييد يا القصنيع غلو ال سمي(  ا    وي    ي)ا تبي،  
%( ا  ا ،ايول ا تفي  حصقه    القوظي  6 8ا تفعت حصة الاوي     الايمة ايضيية لل يتج ونسبة )الخد،يتلم  

ود   %  ،مي يرلو اله ين   ا الاوي  يمكن ين ياو  القًول الا قصي   االوظيفل    اير ب  الكن لا4 11ونسبة  
  الخد،ل غلو ال سمي )،ثل  ،ن يخ   و   الوظيف  ال ديد  حتى لا تدخل العديد ،ن   ه الوظيف     الاوي

اال ال( القخي    خد،يت  ،فيفة    .بعض  ز ي    اير بل  و  الا قصي   الهيكلية     القًولات  له ه  الم مل  االقأالو 
يي   ،ن القًول الهيك      اير ب: يعز ز الايمة ايضيية    الص يعةلم لإ ا قولع ا  ،ًقملة    الإعقي ية الإ ميلية 

تًسلن  و   الوظيف     الاوي  الخد،للم اسقدا،ة القًوّل ال  فل ويلاستثمي     الز اعة عيلية الايمة اتصنيع  
،عيل ة  ا،عيل ة إ ،يك سوق العمل ،ثل  .اي قخيت الز اعية للحفيظ ع ه ي ص العمل ال  فية ،ع ز ي   الإعقي ية

 . اتوويلة الربيب ايعز ز ،ري كة اي ي  ،ن خلال حوايز اب ا،ج ،وّ هة لقوو   ايهي

كمؤشاااااااا  يدى تًول  ييكل  (  MVA)ك ل  ،ن ايه  يسااااااااليط الضااااااااوء ع ه اا ع ااتلو  توو   وي  القصاااااااانيع 
 ال يتج القصاااانيع     حصااااة ا تفي   عقيك ات ويع اشنرااااوة الا قصااااي يةلم ا،ن ا  حفز ز ي   الوظيف لم حي  يراااالو لإ ا

الاويعيت اشالية )، خفضاة الايمة ايضايية( ،ي يخعل    ع ه يعقمد المح   لا  الا قصاي  اك ل     القصادي  إله ين
لعملية القًول الهيك      القخي ب   االعيييةلم إضااااااايية لكوعه ، تكز   اشساااااااعي  لصاااااااد،يت ع ضاااااااة ي ل  الا قصاااااااي ات

االقاني   الز ي   ،عدلات ايرااااي كة    الاوى   ايهني  اتوو   القعلي لم االقد  ع  الداليةلم ا و ك ل  ،ًفز لقوساااايع
بولن(   اك ل  للمً لمساااااااااايمي ويلنساااااااااابة للإعيث يخيوية تخيه السااااااااااوق لالإ العي،لة )،ن خلال  ا ه     يع القو عيت ا

لم تظه  البييعيت ،ًدا ية ،ساي مة   ا الاوي     ال يتجلم إضايية لتوا ع تل   (10-1يقضاق ،ن الراكل     )اكمي  
لم ليبلغ ،قوساااااااااااااط تلاا  ايسااااااااااااااي مااة عًو  2023% ياط عاايم  8 11إله عًو   2000% عاايم  3 14ايسااااااااااااااي مااة ،ن عًو  

)ايسااااااااااااي مة اش ل ولن ي يلي  العيل (  ا د  يء   ا التوا ع عتيخة ت ا ع    2023 –  2000% لساااااااااااا وات الفتو   7 10
(    عيم  9 0-إله )  2000%    عيم  7 2،عدل عمو الايمة ايضاااااااااااايية لاوي  القصاااااااااااانيع    الدال الع بية ،خمعة ،ن 

الع بياااة    الايماااة  ا و ،اااي يرااااااااااااالو إله تفاااياتااايت كبلو  ولن الااادال    4 10لم ،ع ولوغ )الاعً اف ايعياااي  ( عًو  2023
 الدال الع بية   ولن دلات عمو الايمة ايضيية ييميله تالبيت ، تفعة للريية    ،عإايضيية لاوي  القصنيعلم ا 

اع ه ايساااقوى الاو  لم تظه  البييعيت ولوغ ،قوساااط ،ساااي مة  وي  القصااانيع    الايمة ايضااايية ،ن ال يتج  
يلم لتو 2023-2000% ياط    الفتو   7 9 ميل     الدال ايصاااااااد   للعميلة عًو لإ المح   ا      تفع تل  النسااااااابة نسااااااااي 

%لم ات وز كاال ،ن اش  ن ا،صااااااااااااا  اتونس ااير ب ،ن ولن الاادال ايصااااااااااااااد   4 11الاادال ايساااااااااااااقو    للعماايلااة ل ًو  
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ظي    ه     العمل از ي    للربيبلم  اخيصة  إله   اللافق  البييعيت  يرلو  ايثيللم  سايل  ع ه  ،ص لم  يفل  اش ،رة  
لم ا   ايايول اعخفضت 2023%    عيم  6 11إله نسبة    2000%    عيم  5 15اعخفيض ،سي مة الاوي  الز اع  ،ن  

،ن   الز اع   الاوي   إله  9 29العميلة     الز، ية7 %18  ايد   للاوي   هيعفس  %     ايضيية  الايمة  اا تفعت    
  ا   ايايول ا تفعت 2023%    عيم  1 32إله نسبة    2000%    عيم  8 30 ميل  ،ن  لإ الص يع     ال يتج المح   ا

،ن   الص يع   الاوي   نسبة  إ  2000%    عيم  3 21العميلة     عيم  6 28له  ،سي مة  %2023     ا تفعت  وي مي    
ال ي إله  1 49تج المح   الإ ميل  ،ن  الاوي  الخد،ل     ،ن 7 %52  الاوي   العميلة      ا  زا ت  ايايول  ا    %لم 

   هيعفس %    الفتو  الز، ية5 51% إله 7 46

%لم وي مي اعخفضت 4توضق   ه البييعيت ين الايمة ايضيية    الاوي  الز اع     ،ص  اعخفضت ونسبة  
لم ،مي يرلو إله خ اك العميلة ،ن   ا الاوي   2023-2000% خلال الفتو   9 10ونسبة  ه  عفسالعميلة    الاوي   

لخ اك  إيخيبل  تًول  يك    إله  ايرلو  ل   الإ ميل لم  المح    ال يتج  ،سي مقه     ت ي ص  ،عدل  ،ن  يع ه  ومعدل 
بساع ضع  العيفد ع ه    العميلةله الاويعيت اشخ ىلم يا  د يعني خ اك  إالعميلة ،ن الاويعيت اش ل إعقي ية  

%لم وي مي ا تفعت ،عدلات 2 1الز اعة  اا تفعت ،سي مة الاوي  الص يع     الايمة ايضيية ونسبة ،فيفة ولرت  
ونسبة   الاوي   اتلو  3 7القوظي      ي تفع  ل   وي مي  الص يع   الاوي   إله  العميلة  خلت  ين  يدل ع ه  %  ا  ا 

الإعقيك وصو   كبلو لم ،مي يرلو إله ين اعقايل العميلة اتخه إله الص يعيت  ات الإعقي ية اي خفضةلم يا يرلو إله  
لم إ،ي بساع ضع  كثيية  يس اييل يا للبطء    اسقخدام اتبني  عدم كفيء  اسقخدام العميلة    الاوي  الص يع 

الك ه لا يعزز الإعقي ية بركل كبلو  ي،ي       لمللعميلةالقك ولو يي الحديثةلم اال تيخة ه  حداث عمو ص يع  كثي   
ونسبة   الإ ميل   المح    لل يتج  ايضيية  الايمة  الاوي      ،سي مة  ا تفعت  ياد  الخد،ل  اا تفع  8 4الاوي    %

لم يإ ا حدث اعقايل العميلة إله  يالاعقايل إله الاوي  كين ،قوازع  %لم ،مي يرلو إله ين  6 3القوظي     الاوي  ونسبة  
اشنروة الخد،ية  ات الايمة العيلية ،ثل الخد،يت الصحية ااييلية االقك ولو يي االاتصيللم يه ا يدل ع ه ين  

  ي،ي إ ا حدث الاعقايل إله خد،يت الاوي  الخد،ل  ات الايمة ايضيية  يلهيك        ا الاوي  كين إيخيوي  القًول ا
إعقشا ايكيسع     يإن  الخيصةلم  االخد،يت  القخي    ،ثل  ،ًدا    ل  تكون  العي،ل  اتقمثل تًدييت  و      ي ية 

القًول الهيك      ،ص     ضع  عمو  وي  القصنيعلم ضخي،ة م   الاوي  غلو ال سميلم ضخي،ة م   الاوي  
ا إعقي ية  لإ الحكو،ل  اتقولع  ،سقوى  ا تفي   لضمين  الص يع   القوو    ،ص   ع   الهيك       القًول  ،ن  يي   

الوظيف  الص يعية ال ديد  ايعز ز ت ال العميلة ولن ال    االحض  ،ن خلال تويلو القد  ع االبنية القًقية 
 االحد ،ن العميلة غلو ال سميةلم خيصة  ولن الربيب االنسيء 

      % 7 10البييعيت ا تفي  الايمة ايضيية للز اعة    ال يتج المح   الإ ميل  ،ن  يقظه   حيلة اير بلم  ي،ي     
لم كمي يظه   %6 29إله    %8 45لم ا ل  ،ايول اعخفيض القوظي     الاوي  ،ن  2023   عيم    %1 11إله    2000عيم  

  %5 19لم ،ع ا تفي  القوظي     الاوي  ،ن %6 24إله  2000   عيم   %4 24ا تفي  الايمة ايضيية للص يعة ،ن 
،ع ا تفي  القوظي     الاوي  ،ن   %3 54إله    %7 45اا تفعت الايمة ايضيية     وي  الخد،يت ،ن     %1 24إله  
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و يء  ع ه   ه البييعيتلم ياد حدات ز ي   ،فيفة    الايمة ايضيية        هيعفس     الفتو  الز، ية  %3 46إله    9% 34
%لم ا  ا    ،ايول اعخفيض حصة  4 0ونسبة    2023- 2000 ميل  خلال الفتو   لإ الاوي  الز اع     ال يتج المح   ا

ويعخفيض ي ص العمل      ي  تبي،  %لم ا و ،ي يعني حداث ز ي   كبلو     الإعقي ية )ا2 16الاوي  ،ن القوظي  ولغ 
يُ ك  )يال   لم ااعتري  اييك ة(    يريلو  ييه  يًدث  يل   الص يع لم  الاوي   (     ا د    ا حدث يريلو ،في  ي،ي    

نسبة   ولرت  ايضيية  الايمة  الاوي      خلال  2 0حصة  حصة 2023- 2000الفتو   %  ايايول  زا ت     الكن  لم 
لاوي  الص يع  بركل عيم  % ،مي يرلو اله اعخفيض يا  كو  الإعقي ية    ا6 4القوظي       ا الاوي  ونسبة  

وز ي   الوظيف  ال ديد      ويعيت ، خفضة الايمة    الترييد يا القصنيع غلو ال سمي(  ا    وي    ي)ا تبي،  
%( ا  ا ،ايول ا تفي  حصقه    القوظي  6 8ا تفعت حصة الاوي     الايمة ايضيية لل يتج ونسبة )الخد،يتلم  

ود   %  ،مي يرلو اله ين   ا الاوي  يمكن ين ياو  القًول الا قصي   االوظيفل    اير ب  الكن لا4 11ونسبة  
  الخد،ل غلو ال سمي )،ثل  ،ن يخ   و   الوظيف  ال ديد  حتى لا تدخل العديد ،ن   ه الوظيف     الاوي

اال ال( القخي    خد،يت  ،فيفة    .بعض  ز ي    اير بل  و  الا قصي   الهيكلية     القًولات  له ه  الم مل  االقأالو 
يي   ،ن القًول الهيك      اير ب: يعز ز الايمة ايضيية    الص يعةلم لإ ا قولع ا  ،ًقملة    الإعقي ية الإ ميلية 

تًسلن  و   الوظيف     الاوي  الخد،للم اسقدا،ة القًوّل ال  فل ويلاستثمي     الز اعة عيلية الايمة اتصنيع  
،عيل ة  ا،عيل ة إ ،يك سوق العمل ،ثل  .اي قخيت الز اعية للحفيظ ع ه ي ص العمل ال  فية ،ع ز ي   الإعقي ية

 . اتوويلة الربيب ايعز ز ،ري كة اي ي  ،ن خلال حوايز اب ا،ج ،وّ هة لقوو   ايهي

كمؤشاااااااا  يدى تًول  ييكل  (  MVA)ك ل  ،ن ايه  يسااااااااليط الضااااااااوء ع ه اا ع ااتلو  توو   وي  القصاااااااانيع 
 ال يتج القصاااانيع     حصااااة ا تفي   عقيك ات ويع اشنرااااوة الا قصااااي يةلم ا،ن ا  حفز ز ي   الوظيف لم حي  يراااالو لإ ا

الاويعيت اشالية )، خفضاة الايمة ايضايية( ،ي يخعل    ع ه يعقمد المح   لا  الا قصاي  اك ل     القصادي  إله ين
لعملية القًول الهيك      القخي ب   االعيييةلم إضااااااايية لكوعه ، تكز   اشساااااااعي  لصاااااااد،يت ع ضاااااااة ي ل  الا قصاااااااي ات

االقاني   الز ي   ،عدلات ايرااااي كة    الاوى   ايهني  اتوو   القعلي لم االقد  ع  الداليةلم ا و ك ل  ،ًفز لقوساااايع
بولن(   اك ل  للمً لمساااااااااايمي ويلنساااااااااابة للإعيث يخيوية تخيه السااااااااااوق لالإ العي،لة )،ن خلال  ا ه     يع القو عيت ا

لم تظه  البييعيت ،ًدا ية ،ساي مة   ا الاوي     ال يتجلم إضايية لتوا ع تل   (10-1يقضاق ،ن الراكل     )اكمي  
لم ليبلغ ،قوساااااااااااااط تلاا  ايسااااااااااااااي مااة عًو  2023% ياط عاايم  8 11إله عًو   2000% عاايم  3 14ايسااااااااااااااي مااة ،ن عًو  

)ايسااااااااااااي مة اش ل ولن ي يلي  العيل (  ا د  يء   ا التوا ع عتيخة ت ا ع    2023 –  2000% لساااااااااااا وات الفتو   7 10
(    عيم  9 0-إله )  2000%    عيم  7 2،عدل عمو الايمة ايضاااااااااااايية لاوي  القصاااااااااااانيع    الدال الع بية ،خمعة ،ن 

الع بياااة    الايماااة  ا و ،اااي يرااااااااااااالو إله تفاااياتااايت كبلو  ولن الااادال    4 10لم ،ع ولوغ )الاعً اف ايعياااي  ( عًو  2023
 الدال الع بية   ولن دلات عمو الايمة ايضيية ييميله تالبيت ، تفعة للريية    ،عإايضيية لاوي  القصنيعلم ا 

اع ه ايساااقوى الاو  لم تظه  البييعيت ولوغ ،قوساااط ،ساااي مة  وي  القصااانيع    الايمة ايضااايية ،ن ال يتج  
يلم لتو 2023-2000% ياط    الفتو   7 9 ميل     الدال ايصاااااااد   للعميلة عًو لإ المح   ا      تفع تل  النسااااااابة نسااااااااي 

%لم ات وز كاال ،ن اش  ن ا،صااااااااااااا  اتونس ااير ب ،ن ولن الاادال ايصااااااااااااااد   4 11الاادال ايساااااااااااااقو    للعماايلااة ل ًو  
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%  ا   ايايول يسااااااااا ل كل ،ن البً  ن ا و  نساااااااااع ،ساااااااااي مة  15للعميلة ومقوساااااااااويت ،ساااااااااي مة للاوي  تفوق  
ي    الصلن اتخيازت الاااااااا 30 %لم    حلن ولرت   ه النسبة عًو 15للاوي  تفوق   %     الة 20%    ايقوسط س و  

 ،ثل ييت يم خلال  ات الفتو  ايري  إليهي  

- 2000خلال الفترة في الدول العربية ودول المقارنة جمالي لإ في الناتج المحلي االصناعية  متوسط القيمة المضافة : 1-10 شكل رقمال
2023 

 
 إلى قاعدة بيانات البنك الدولي.  ستنادًاالتقرير ا عمل المصدر: إعداد فريق

يراااااوة الا قصاااااي ية  د لا يكون ، ا ي  شاااااي        ا ايايم ين ت ويع الا قصاااااي  از ي   عد  اشنلإ خع ات   ي تلايفي 
يل ومًصلة لعوا،ل عديد  ا،قداخلة القأالو تؤا  ع ه  ي ي،يكية السوق ،ثل:    مو الوظيف لم ييش،  سيباى ، و، 

ديد   عوعية اشنراااااااوة ال ديد  ا،ًقوا ي القاينل اعلا تهي ويلوظيف  )صاااااااي   القأالو(لمياد يؤ   توليد ينراااااااوة  
ي لقادي ات اي قد  الا قصاااااي   ،ليون اظيفة    170سااااايق  اساااااقًداث   WEFالعييل    إله يعول ينراااااوة  يفمة )،با 

لم يا عوعيااة القعلي  ا يكاال ايهااي ات ايقوي     ،ليون اظيفااة(  92الكن ،ااايواال ياااد    2030   العاايل  وًلول العاايم  
  اية  ان العميلة الو، يةلم كمي يظه    ا الوضاااع  ش الدالة ياد يق  الاعقمي     اشنراااوة ال ديد  ع ه العميلة ا

ظمة لساااااوق العمل ابخيصاااااة  بيعة ايؤساااااسااااايت االساااااييسااااايت اييا ،   حيلة الدال ايساااااقابلة للعميلةلمووضاااااوح  
لم ا،دى  يمو،ة ال مو    اشنراااااااوة ال ديد  ياد يق  الق ويع صاااااااوب  اتوو   ي ساااااااييسااااااايت القد  ع اب يء الاد ات

(  ا لخّص ال دال القيل       ERF,2015للملحالن وقل  اشنرااوة )ينرااوة غلو ااعد  ،ي يهد  ،سااقابل الوظيف  
( الآااي  ايتوتباة ع ه ،صااااااااااااااي   ال مو الا قصااااااااااااااي   المخقلفاة ع ه كال ،ن ساااااااااااااوق العمال اعمو الإعقاي ياة الكلياة  1-4)

      ايلحق( 8-1م      )اعظ   دال  لعوا،ل الإعقيك
   نتاجلإ اوالإنتاجية الكلية لعوامل  آثارها على سوق العمل و  الاقتصادي مصادر النمو  : 1-4رقم جدول ال

 مصدر النمو  على سوق العمل الآثار المترتبة  (TFP) نمو الإنتاجية الكلية الآثار على
إذا ساعد   TFPنتاجية لإ ا مكاسب غير مباشرة في

 رأس المال في تحسين الكفاءة 
قد يؤدي إلى  لكن يعزز فرص العمل على المدى القصير؛ 

 الأتمتة أو إلغاء الوظائا بفعلإحلال 
 نمو رأس المال 

وقد يؤدي إلى انخفاض متوسط  ؛ TFP لا يعزز 
 الإنتاجية 

قد يؤدي إلى انخفاض الأجور وارتفا  البطالة إذا لم يتم 
 )طلب كاف(  خلق وظائا كافية

 نمو كمية العمالة

  ، تنقل(إنتاجية وأجورًا)أعلى  وظائا أفضليؤدي إلى  الابتكار  زيادة  عبر  TFPنتاجية لإ ا محرك قوي لنمو 
 ( labour mobility) وظيفي أكبر وتر ي 

 نمو جودة العمالة 

لكن  ؛ وجيدة  أجور أعلى، وظائا تقنية جديدةيؤدي إلى   TFPالإنتاجية  مكاسب مباشرة في
 .وظائا منخفضة المهارةالفقدان لى إقد يقود 

 نمو الإنتاجية الكلية
(TFP) 

 .التقرير بناءً على عدة مصادر عمل إعداد فريقالمصدر: 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

( ،عدلات عمو عوا،ل الإعقيك    الدال الع بية ) ي  الوساااااااااااط الحسااااااااااايبل( 11-1الراااااااااااكل القيل      )ا وضاااااااااااق 
لم االتي يراااااااااالو إله ا تفي  ،سااااااااااي مة عمو  يس اييل ااعخفيض ،سااااااااااي مة الإعقي ية الكلية 2021-2018خلال الفتو   

االتي ظلت ساااااااايلبة     ميع الساااااااا وات  كمي يوضااااااااق الرااااااااكل ا تفي  ،سااااااااي مة عمو ،عدل العميلة  لملعوا،ل الإعقيك
لم ع ه ساااااااااااايل  2018لم يفل عيم  2021-2018%( خلال الفتو  4 0الكمي ،اي عة و ظلوه ال وع لم ااشخلو  ل  تز  عن )

و الإعقااي يااة الكليااة لعوا،ال  ايثاايللم  اايءت ،سااااااااااااااي مااة عمو  يس اياايللم عمو العماايلااة الكميلم عمو العماايلااة ال وع لم عم
%(  ا ا ا يادلال ع ه اعخفايض ،ساااااااااااااي ماة  0 1-%(لم )4 0%(لم )7 0%(لم )2 2ال ًو القايل  )  الإعقايكلم ع ه القوال لم ع ه

ال مو ال وع  للعميلة    ال مو الا قصااااااااي  لم ا و ،ي يتسااااااااق ،ع ،ي ساااااااابق  صااااااااده ،ن اعخفيض ،سااااااااقوى  يس اييل  
حايال ييمي   مل  ايرالو   ا الاساقع اض إله تًد  الارا  لم اعدم ،واء،ة ،خ  يت القعلي  ،ع ،قولبيت ساوق الع

يقعلق واي تبايط ال مو    ال ايتج وايل مو    الوظايف  )ال مو الكمي للعمايلاة( ،اايوال الاعقماي  ع ه ال مو    اشنراااااااااااااواة 
 TFPعقي ية الكلية لإ كثيفة  يس اييل يا حتى ع ه القك ولو يي كثيفة  يس اييللم كمي يراااااالو ضااااااع  اساااااالبية عمو ا

ا،ن ا  الاد       البعد ال وع  له ا ال مولم ا و ،ي يُ    ووبيعة الحيل وتهديد ،ساااااااااااااي  ال مو ااساااااااااااااقدا،قه إله تًد  
  ع ه خلق الوظيف     ايسقابل

 ( 2021-2018متوسط مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية مجمعة خلال الفترة ) : 1-11شكل رقم ال
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 (. The conference boardإلى قاعدة بيانات ) التقرير استنادًا عمل المصدر: إعداد فريق

   ايلحقلم ت تفع ،سااااااااااااااي مااة ،عاادلات عمو  يس اياايل    الاادال الع بيااة   (8-1ماكمااي يقضاااااااااااااق ،ن ال اادال     )
يليهي    اش مية ال مو الكمي للعميلةلم وي مي ولرت ،عدلات ال مو  لم ايصاااااااااااااد   للعميلة ،اي عة ويلدال ايساااااااااااااقو    له

،قوساااااااااااااط ،عدلات عمو الإعقي ية الكلية لعوا،ل الإعقيك    الدال الع بية %   ا د كين 4 0ال وع  للعميلة ي ل ،ن  
اب ل  توضاااااااق   ه الإحصااااااايفييت ين ال مو الا قصاااااااي      الدال الع بية ،ي زال     الفتو تل  خلال الايمة سااااااايلبة 

ا غلو    الحاااع الساااااااااااااايواااةلم ،مااي يخعلااه عمو  يعقمااد ع ه اشعماايط القاليااديااة ،ن عوا،اال الإعقاايك التي كاايعاات ساااااااااااااايفااد   
   ،ثال  زات الا قصاااااااااااااي  العاييللم يساااااااااااااعاي  ال فط العاييياةلم يقع ض ل فس الصاااااااااااااد،ايت الخاي  ياة ايعقاي  ،ساااااااااااااقادام  

)الإعقي ية    ،ن ودلا  ( العميلة الكمية  اييللم   يس)  الإعقيك  عوا،ل  ايسعي  الر اء  ييل مو الا قصي   ايديو  وتواك 
 عيلية  الاويعيت     يخصاااااوصااااا    العمل ال ديد لم ي ص خلق     ال كو  يا القبي،ؤ  إله يؤ  الكلية اعوعية العميلة( 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

%  ا   ايايول يسااااااااا ل كل ،ن البً  ن ا و  نساااااااااع ،ساااااااااي مة  15للعميلة ومقوساااااااااويت ،ساااااااااي مة للاوي  تفوق  
ي    الصلن اتخيازت الاااااااا 30 %لم    حلن ولرت   ه النسبة عًو 15للاوي  تفوق   %     الة 20%    ايقوسط س و  

 ،ثل ييت يم خلال  ات الفتو  ايري  إليهي  

- 2000خلال الفترة في الدول العربية ودول المقارنة جمالي لإ في الناتج المحلي االصناعية  متوسط القيمة المضافة : 1-10 شكل رقمال
2023 

 
 إلى قاعدة بيانات البنك الدولي.  ستنادًاالتقرير ا عمل المصدر: إعداد فريق

يراااااوة الا قصاااااي ية  د لا يكون ، ا ي  شاااااي        ا ايايم ين ت ويع الا قصاااااي  از ي   عد  اشنلإ خع ات   ي تلايفي 
يل ومًصلة لعوا،ل عديد  ا،قداخلة القأالو تؤا  ع ه  ي ي،يكية السوق ،ثل:    مو الوظيف لم ييش،  سيباى ، و، 

ديد   عوعية اشنراااااااوة ال ديد  ا،ًقوا ي القاينل اعلا تهي ويلوظيف  )صاااااااي   القأالو(لمياد يؤ   توليد ينراااااااوة  
ي لقادي ات اي قد  الا قصاااااي   ،ليون اظيفة    170سااااايق  اساااااقًداث   WEFالعييل    إله يعول ينراااااوة  يفمة )،با 

لم يا عوعيااة القعلي  ا يكاال ايهااي ات ايقوي     ،ليون اظيفااة(  92الكن ،ااايواال ياااد    2030   العاايل  وًلول العاايم  
  اية  ان العميلة الو، يةلم كمي يظه    ا الوضاااع  ش الدالة ياد يق  الاعقمي     اشنراااوة ال ديد  ع ه العميلة ا

ظمة لساااااوق العمل ابخيصاااااة  بيعة ايؤساااااسااااايت االساااااييسااااايت اييا ،   حيلة الدال ايساااااقابلة للعميلةلمووضاااااوح  
لم ا،دى  يمو،ة ال مو    اشنراااااااوة ال ديد  ياد يق  الق ويع صاااااااوب  اتوو   ي ساااااااييسااااااايت القد  ع اب يء الاد ات

(  ا لخّص ال دال القيل       ERF,2015للملحالن وقل  اشنرااوة )ينرااوة غلو ااعد  ،ي يهد  ،سااقابل الوظيف  
( الآااي  ايتوتباة ع ه ،صااااااااااااااي   ال مو الا قصااااااااااااااي   المخقلفاة ع ه كال ،ن ساااااااااااااوق العمال اعمو الإعقاي ياة الكلياة  1-4)

      ايلحق( 8-1م      )اعظ   دال  لعوا،ل الإعقيك
   نتاجلإ اوالإنتاجية الكلية لعوامل  آثارها على سوق العمل و  الاقتصادي مصادر النمو  : 1-4رقم جدول ال

 مصدر النمو  على سوق العمل الآثار المترتبة  (TFP) نمو الإنتاجية الكلية الآثار على
إذا ساعد   TFPنتاجية لإ ا مكاسب غير مباشرة في

 رأس المال في تحسين الكفاءة 
قد يؤدي إلى  لكن يعزز فرص العمل على المدى القصير؛ 

 الأتمتة أو إلغاء الوظائا بفعلإحلال 
 نمو رأس المال 

وقد يؤدي إلى انخفاض متوسط  ؛ TFP لا يعزز 
 الإنتاجية 

قد يؤدي إلى انخفاض الأجور وارتفا  البطالة إذا لم يتم 
 )طلب كاف(  خلق وظائا كافية

 نمو كمية العمالة

  ، تنقل(إنتاجية وأجورًا)أعلى  وظائا أفضليؤدي إلى  الابتكار  زيادة  عبر  TFPنتاجية لإ ا محرك قوي لنمو 
 ( labour mobility) وظيفي أكبر وتر ي 

 نمو جودة العمالة 

لكن  ؛ وجيدة  أجور أعلى، وظائا تقنية جديدةيؤدي إلى   TFPالإنتاجية  مكاسب مباشرة في
 .وظائا منخفضة المهارةالفقدان لى إقد يقود 

 نمو الإنتاجية الكلية
(TFP) 

 .التقرير بناءً على عدة مصادر عمل إعداد فريقالمصدر: 

29
.8

21
.1

17
.6

15
.2 16

.6

15
.2

11
.2

9.7 8.9

6.9

17
.3

16
.4

15
.5

15
.4

10
.9

9.9

7.8 7.7

5.6 4.2 3.3 2.1

لن
ص

ال

 يم
ييت كيي
ت 

و د
لس

ا

  ن
بً

ال

و 
 

 ية
عو

لس
ا

ات
،ي 

الا

ين
عم

ت
كو 

ال

 ن
ش 

ا

ص 
،

س
تون

 ب
ير

ا

لن
سو

يل

اف 
 ز

ال

ين
لب 

يعي
  ق

،و
ي ان

و 
لس

ا

ايي
لبي

ويل
 يب

 اق
الع

 

 46 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

( ،عدلات عمو عوا،ل الإعقيك    الدال الع بية ) ي  الوساااااااااااط الحسااااااااااايبل( 11-1الراااااااااااكل القيل      )ا وضاااااااااااق 
لم االتي يراااااااااالو إله ا تفي  ،سااااااااااي مة عمو  يس اييل ااعخفيض ،سااااااااااي مة الإعقي ية الكلية 2021-2018خلال الفتو   

االتي ظلت ساااااااايلبة     ميع الساااااااا وات  كمي يوضااااااااق الرااااااااكل ا تفي  ،سااااااااي مة عمو ،عدل العميلة  لملعوا،ل الإعقيك
لم ع ه ساااااااااااايل  2018لم يفل عيم  2021-2018%( خلال الفتو  4 0الكمي ،اي عة و ظلوه ال وع لم ااشخلو  ل  تز  عن )

و الإعقااي يااة الكليااة لعوا،ال  ايثاايللم  اايءت ،سااااااااااااااي مااة عمو  يس اياايللم عمو العماايلااة الكميلم عمو العماايلااة ال وع لم عم
%(  ا ا ا يادلال ع ه اعخفايض ،ساااااااااااااي ماة  0 1-%(لم )4 0%(لم )7 0%(لم )2 2ال ًو القايل  )  الإعقايكلم ع ه القوال لم ع ه

ال مو ال وع  للعميلة    ال مو الا قصااااااااي  لم ا و ،ي يتسااااااااق ،ع ،ي ساااااااابق  صااااااااده ،ن اعخفيض ،سااااااااقوى  يس اييل  
حايال ييمي   مل  ايرالو   ا الاساقع اض إله تًد  الارا  لم اعدم ،واء،ة ،خ  يت القعلي  ،ع ،قولبيت ساوق الع

يقعلق واي تبايط ال مو    ال ايتج وايل مو    الوظايف  )ال مو الكمي للعمايلاة( ،اايوال الاعقماي  ع ه ال مو    اشنراااااااااااااواة 
 TFPعقي ية الكلية لإ كثيفة  يس اييل يا حتى ع ه القك ولو يي كثيفة  يس اييللم كمي يراااااالو ضااااااع  اساااااالبية عمو ا

ا،ن ا  الاد       البعد ال وع  له ا ال مولم ا و ،ي يُ    ووبيعة الحيل وتهديد ،ساااااااااااااي  ال مو ااساااااااااااااقدا،قه إله تًد  
  ع ه خلق الوظيف     ايسقابل

 ( 2021-2018متوسط مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية مجمعة خلال الفترة ) : 1-11شكل رقم ال
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 (. The conference boardإلى قاعدة بيانات ) التقرير استنادًا عمل المصدر: إعداد فريق

   ايلحقلم ت تفع ،سااااااااااااااي مااة ،عاادلات عمو  يس اياايل    الاادال الع بيااة   (8-1ماكمااي يقضاااااااااااااق ،ن ال اادال     )
يليهي    اش مية ال مو الكمي للعميلةلم وي مي ولرت ،عدلات ال مو  لم ايصاااااااااااااد   للعميلة ،اي عة ويلدال ايساااااااااااااقو    له

،قوساااااااااااااط ،عدلات عمو الإعقي ية الكلية لعوا،ل الإعقيك    الدال الع بية %   ا د كين 4 0ال وع  للعميلة ي ل ،ن  
اب ل  توضاااااااق   ه الإحصااااااايفييت ين ال مو الا قصاااااااي      الدال الع بية ،ي زال     الفتو تل  خلال الايمة سااااااايلبة 

ا غلو    الحاااع الساااااااااااااايواااةلم ،مااي يخعلااه عمو  يعقمااد ع ه اشعماايط القاليااديااة ،ن عوا،اال الإعقاايك التي كاايعاات ساااااااااااااايفااد   
   ،ثال  زات الا قصاااااااااااااي  العاييللم يساااااااااااااعاي  ال فط العاييياةلم يقع ض ل فس الصاااااااااااااد،ايت الخاي  ياة ايعقاي  ،ساااااااااااااقادام  

)الإعقي ية    ،ن ودلا  ( العميلة الكمية  اييللم   يس)  الإعقيك  عوا،ل  ايسعي  الر اء  ييل مو الا قصي   ايديو  وتواك 
 عيلية  الاويعيت     يخصاااااوصااااا    العمل ال ديد لم ي ص خلق     ال كو  يا القبي،ؤ  إله يؤ  الكلية اعوعية العميلة( 
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  يمااة   ات   واايعاايت      تكون   ين      اا ا ال مط ،ن ال مو إله  ال ااديااد   الوظاايف    الإعقااي يااة  ا،ن ا  تمياال ،عظ 
الخيصلم وي مي   الاوي      اخيصااااة   الحايايةلم  ، خفضااااةلم ،ي ياو  لاعخفيض اش و  عقي ية إ، خفضااااةلم ا  ،ضاااايية

از اا ياة    إله  يُؤ   ،ماي  لم(ةال فوياة /ايساااااااااااااقو    للعمايلاة خايصاااااااااااااا    الادال ) ، تفعاة العايم     الاواي   اش و    تباى
 ،ع   ديد  تت يساااااااااع  عمل ي ص خلق عن  الا قصاااااااااي  يع ز  القعلي لم  اإن ا تفعت ،ساااااااااقو يت  احتى  العمل ساااااااااوق 

كااا لااا  تظه      اش ،راااة  ظاااي    ه     (لم ،ماااي يز اااد ،ن نساااااااااااااااع البوااايلاااة اتفاااي  Skill Mismatch،هاااي ات العمااايلاااة )
عقي ية  لإ الع بية )ا  البلدان الإعقيك سااااااااااايلبة الايمة لفتو  ،و لة     لعوا،ل  الكلية  وايء الإعقي يةالبييعيت ووضاااااااااااوح  

،  ال   يعو  لعوا،ل عد  تقمًو  حول عمط تخصيص ايوا      الدال الع بية اعوعية ش ععء ع ه ال مو( ا و ا
 عقي ية اي يسبة  لإ كفيية الحوايز ا مايؤسسيت اعد

مة اشخ ى التي تؤا  ع ه  ي ي،يكييت الولع    يسواق العمل وصفة عي،ة م   الر كيت ا،ن المحد ات ايه
ا،ؤسسيت اشعميل    تل  اشسواق  يمن ايع اف ين الإعقيك    ا قصي ات السوق يق  ضمن يركيلة ااسعة ،ن 

ي   ،ؤساااسااايت اشعميل الكبلو  االصااارلو  اايقوساااوة اايق ي ية الصااار   ،ي  اتؤكد الد اسااايت ين الإعقيك الك ء غيلب 
اإعقيك يراااااااااااكيلات ياساااااااااااع ،ن اي قخيت اتوزيع  قهلما، اكميقولع ،ؤساااااااااااسااااااااااايت كبلو  لاد تهي ع ه يعبئة  يس اييل  

وكونهاي ،  ياة الوايبعلم  الرااااااااااااا كايت االولاع ع ه العمايلاة عاي      ييضاااااااااااااال للمخاي،   حيا  تتسااااااااااااا  العلا اة ولن م  
اه   لمل لتراااااريل يعدا  ي ل ،ع ت كلز ي يكثو ع ه تًسااااالن كفيء  الاساااااقخدامييلرااااا كيت الصااااارلو  اايقوساااااوة تمي

ز ي   يا تاليص االإعقيكلم ،مي يخعلهي يكثو حسااايساااية    اشساااعي      ك ل  يكثو حسااايساااية للقرلوات  صااالو  اش ل 
يالقوظ ياة ايقوازعاة اه  اشكثو    تًسااااااااااااالن الادخول االق م  سوادا  اي ايلمو   ي  )يسااااااااااااا  ح العمايلاة(لم اتتسااااااااااااا  عمو،ا 

ا اايسااااااي   اشك و    عد  الوظيف  ع ه ايسااااااقوى العييل     حلن تاوم الراااااا كيت الك وى وترااااااريل ات مية   اعترااااااي  
ااشنراااااااااااااوة ايولوبة ييهي اساااااااااااااعيهي ايساااااااااااااقم     يات وعه الاد ات شعدا  يك و ،ن العميل ويل ظ  لايساااااااااااااي  العملييت

لم كمي ينهي تمثل المح ك اشك و لل مو  ي ل حساااااااايسااااااااية للقرلوات  صاااااااالو  اش ل    الولع ع ه العميلةللقوسااااااااعلم اه   
ياالقصااااا  لا يم ع  ل  تبلن ين  (  ا 2024يووشاااااميلهلمابخيصاااااة    الدال ايقاد،ة )  دي  الايي   سااااالاسااااال الايمة عييي 

تل  العلا ة غلو حيساااامة ويلنساااابة للراااا كيت الك وىلم يهي يعقمد ع ه عد  عوا،ل ،ق وعة ،ثل ،سااااقو يت اشتمقة 
هااايلم اكااا لااا  ،بيعاااة  ك و م م،ن   غ   ع ه ال اااد تًااادّ ،ن الولاااع ع ه العمااايلاااة  االتي    القك ولو ياااياالقعو ااال ع ه  

كبلو  ،ن   ا  ال   يعمل ييه الرااااااااااا كة ييلاويعيت كثيفة القك ولو يي يا كثيفة  يس اييل لا تقولع يعدا الاوي    
العميل كمي  و الحيل     ويعيت ال فط االقك ولو ييلم إضااايية للبعد ايقعلق ويلقو هيت الاساااتواتيخية للرااا كةلم 
يبعض الراااااا كيت  د تقخه لل مو ويلقعو ل ع ه القعي دات الخي  ية يا الراااااا اكيت يا القعي دات ،ن البي،ن  ان 

 الحي ة للقوسع    القوظي  ايبيش  

     ا الم يللم ا ل  ع ه كلا  ال وي لن للراااا كيت الكبلو    ي    ميع اشحواللم يإن الدال الع بية توا ه تًدي  
اك ل  الصاااااااارلو  اايقوسااااااااوةلم ييلراااااااا كيت الكبلو  تمثل النساااااااابة اش ل )يسااااااااو  ويش اء العييل( الكنهي لا يسااااااااه     

% ياط ،ن إ ميل  1ال يتج يا القوظي  ومي يقواكع ،ع ايقوساااااااااويت العيييةلم حي  تمثل الرااااااااا كيت الكبلو  عًو 
% ،ن 60 –  50االييوين االولاييت ايقًد لم ،ايول ،ساااااااااااي متهي و ًو    ييعييي  الرااااااااااا كيت    الدال ايقاد،ة ،ثل  عد

ي40 –  30 ميل لم ا،سااي متهي    القوظي  و ًو  لإ ال يتج ا يوبلوغ  تل  اشخلو     الد  % لم علم  لبعض   ال الع بية ايا 
   ا و اش،  ال   يعو  لتوكز ينرااوة تل   )Al Qahtani and Sankar,2024(% ياط( 30إله   20،ي ولن قادي ات  ال
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  ة الرااااااااااااا كايت    الادال الع بياة    الم ايلات كثيفاة  يس ايايل كايل فط االقك    االواي اة االصااااااااااااا ايعايت البتواكيميايفيا 
عقي ية  لإ اه  اشنرااااااااوة التي تتساااااااا  وكثييتهي ال يسااااااااميلية االقايعية ابيعًسااااااااي   ااووهي ايراااااااايوكيتهي ااالاتصاااااااايلاتلم  

المحلية لا تبيط سااالاسااال إ،دا  ي براااكل يسااايسااا ي ويلخي ك   كمي يعه    الو ت ال   تمثل ييه ايرااا اعيت الصااارلو  
اايقوسااااوة النساااابة اشك و االريلبة ،ن الراااا كيت    الدال الع بيةلم يسااااو  وييقوسااااويت العيييةلم يهي لا يسااااه     

له إ  20% ،ايول ولوغهي ،ي ولن 50إله   30يسي مة للعيل  ومي ولن  ال مو ومي يواكع ايقوسويت العييية )تاد  تل  ا
قي ية علإ ،ي تتسااااااااا  ويلهرااااااااايشاااااااااة اضاااااااااع  ا  ي ا  ي    خلق الوظيف  التي غيلب   % للدال الع بية( ،ايول ايساااااااااي 40

لم   ا إضااااايية للإشاااااكيلية الكبلو  ايقعلاة وو و  ،عظ  (Decent Work)اعدم اساااااتيفيتهي يقولبيت العمل اللافق 
(  ابصاااافة عي،ة تدل القخي ب  2024يووشااااميلهلمتل  ايراااا اعيت اتل  الوظيف  تًت ،ظلة الاوي  غلو ال ساااامي )

الراااااااااا كيت كمعزز ل مو يكثو ، اعة    الدال ايقاد،ة االصاااااااااايعد  ع ه ي مية ا و   يكل ،قوازن ا،ق و  شم يم 
    )OECD., World Bank,2012(ااسقدا،ة

ي،ن  ايعاع آخ لم يقااي،ع  ا  ،ع ،بيعاة  يكال الوظايف  االا   يتوااح ايق   ا القًليال لهيكال الرااااااااااااا كايت تلاايفيا 
الشاااخص ال   يعمل لحسااايوهلم االعي،لون    ايرااا اعيت    :اه   لمشاااكيليي بعة  تصاااني  ، ظمة العمل الدالية ولن 

ًصااة لم الخيص و(5-1القيل      )الصاار لم االصاارلو لم اايقوسااوةلم االكبلو (  اكمي توضااق وييعيت ال دال ،ق ي ية  
ي،لون لحسااااااااااااايبه  العا )  الفئاة اشالهلم ياإن 2019لعايم  العمايلاة حساااااااااااااع م   ايؤساااااااااااااساااااااااااااة    بعض البلادان الع بياة  

ي ي  الخيص( تمثل ،كوع  %( 1 65    يكل العميلة    الدال الع بية ،ًل ال صااااااااد لقبلغ يع ه ،عدلاتهي    اليمن )  ،هم 
ي   ه ايعدلات ليس شاااااااي   ين ا تفي لإ %(  تخد  ا4 9%( اي لهي    اش  ن )1 60ا،صااااااا  ) ا  حقم  ا  ي،   يلم يا   يد    سااااااايئ 

   لااا    يعكس  ال اااي،ياااة ا،نهاااي الااادال الع بياااةلم  الا قصاااااااااااااااي ات  ،ن  العااادياااد  يفل  يقاااأالواتاااه يعقماااد ع ه ،بيعاااة العمااال 
 ايقاد،ة الدال     يعكس  وي مي  عقي يةلملإ اايساي  عويق العمل غلو ال سامي اضاع  ا  الا قصاي   الوضاع   رايشاة

    االصيعد  ال  ي   االاوقكي 

يتوتفع    كل ،ن اير ب االع اق ايلساااااولن   لمر (صااااا يا ،ق ي ية ال  االفئة الثيعية )،ؤساااااسااااايت صااااارلو   د  ،ي  ي
   الدال الع بيةلم ات تكز   ه الفئة ع ه اشنرااااااوة الايفمة ع ه اشساااااا      ين اتونسلم اه  الفئة اشكثو شاااااايوع  ااش  

   يلساااولن ااش  ن ،اي عة وباية الدال   ية )،ؤساااسااايت صااارلو ( يهي يع ه نسااااي  االعمل غلو ال سااامي  االفئة الثيلث
،ي الفئة اشخلو  )،ؤسااساايت ،قوسااوة / كبلو ( يايراامولة    ال دال  اتقملز وأنرااوة شاابه  سااميةلم  يولة للقوسااع  

ايعلا ي  و    يُعدّ  ا ساااااااااااميةلم اه  يكثو الفئيت اساااااااااااقا ا     يقو د    ،صااااااااااا  ااش  ن اتونسلم اتقملّز وقويلو اظيف  
الصااااارلو  ا،ق ي ية الصااااار  ،ن ي ّ  ،صاااااي   ي ص العمللم لا سااااايمي     ال ،ي بعد الصااااا ا  يا الدال   يتعا ايرااااا  

ي لّ  د   ع ه الصااااااااااااامو     ا ه الصاااااااااااااد،يت    دّ عال و  ،ن الوظيف  يُ يد ين   ا  الاعقايلية )،ثل الع اق االيمن(  و
ي ،ي تفقا  ايؤساااسااايت الصااارلو  اايقوساااوة إله   19-لم ،ثل  يفًة كوييدةالخي  ي يا الصااا اعيت الساااييساااية  اغيلب 

العماااايل االاحقفاااايظ واااايلعماااايل ايه   ل العماااايل و  .الاااااد   ع ه تااااد  ااااع  الح  لن العماااال غلو ال سااااااااااااامي االعماااال  ا ت اااااّ
 اايؤسسيت الصرلو لم ،مي يعكس تخزفة سوق العمل      ه الاويعيت 
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  يمااة   ات   واايعاايت      تكون   ين      اا ا ال مط ،ن ال مو إله  ال ااديااد   الوظاايف    الإعقااي يااة  ا،ن ا  تمياال ،عظ 
الخيصلم وي مي   الاوي      اخيصااااة   الحايايةلم  ، خفضااااةلم ،ي ياو  لاعخفيض اش و  عقي ية إ، خفضااااةلم ا  ،ضاااايية

از اا ياة    إله  يُؤ   ،ماي  لم(ةال فوياة /ايساااااااااااااقو    للعمايلاة خايصاااااااااااااا    الادال ) ، تفعاة العايم     الاواي   اش و    تباى
 ،ع   ديد  تت يساااااااااع  عمل ي ص خلق عن  الا قصاااااااااي  يع ز  القعلي لم  اإن ا تفعت ،ساااااااااقو يت  احتى  العمل ساااااااااوق 

كااا لااا  تظه      اش ،راااة  ظاااي    ه     (لم ،ماااي يز اااد ،ن نساااااااااااااااع البوااايلاااة اتفاااي  Skill Mismatch،هاااي ات العمااايلاااة )
عقي ية  لإ الع بية )ا  البلدان الإعقيك سااااااااااايلبة الايمة لفتو  ،و لة     لعوا،ل  الكلية  وايء الإعقي يةالبييعيت ووضاااااااااااوح  

،  ال   يعو  لعوا،ل عد  تقمًو  حول عمط تخصيص ايوا      الدال الع بية اعوعية ش ععء ع ه ال مو( ا و ا
 عقي ية اي يسبة  لإ كفيية الحوايز ا مايؤسسيت اعد

مة اشخ ى التي تؤا  ع ه  ي ي،يكييت الولع    يسواق العمل وصفة عي،ة م   الر كيت ا،ن المحد ات ايه
ا،ؤسسيت اشعميل    تل  اشسواق  يمن ايع اف ين الإعقيك    ا قصي ات السوق يق  ضمن يركيلة ااسعة ،ن 

ي   ،ؤساااسااايت اشعميل الكبلو  االصااارلو  اايقوساااوة اايق ي ية الصااار   ،ي  اتؤكد الد اسااايت ين الإعقيك الك ء غيلب 
اإعقيك يراااااااااااكيلات ياساااااااااااع ،ن اي قخيت اتوزيع  قهلما، اكميقولع ،ؤساااااااااااسااااااااااايت كبلو  لاد تهي ع ه يعبئة  يس اييل  

وكونهاي ،  ياة الوايبعلم  الرااااااااااااا كايت االولاع ع ه العمايلاة عاي      ييضاااااااااااااال للمخاي،   حيا  تتسااااااااااااا  العلا اة ولن م  
اه   لمل لتراااااريل يعدا  ي ل ،ع ت كلز ي يكثو ع ه تًسااااالن كفيء  الاساااااقخدامييلرااااا كيت الصااااارلو  اايقوساااااوة تمي

ز ي   يا تاليص االإعقيكلم ،مي يخعلهي يكثو حسااايساااية    اشساااعي      ك ل  يكثو حسااايساااية للقرلوات  صااالو  اش ل 
يالقوظ ياة ايقوازعاة اه  اشكثو    تًسااااااااااااالن الادخول االق م  سوادا  اي ايلمو   ي  )يسااااااااااااا  ح العمايلاة(لم اتتسااااااااااااا  عمو،ا 

ا اايسااااااي   اشك و    عد  الوظيف  ع ه ايسااااااقوى العييل     حلن تاوم الراااااا كيت الك وى وترااااااريل ات مية   اعترااااااي  
ااشنراااااااااااااوة ايولوبة ييهي اساااااااااااااعيهي ايساااااااااااااقم     يات وعه الاد ات شعدا  يك و ،ن العميل ويل ظ  لايساااااااااااااي  العملييت

لم كمي ينهي تمثل المح ك اشك و لل مو  ي ل حساااااااايسااااااااية للقرلوات  صاااااااالو  اش ل    الولع ع ه العميلةللقوسااااااااعلم اه   
ياالقصااااا  لا يم ع  ل  تبلن ين  (  ا 2024يووشاااااميلهلمابخيصاااااة    الدال ايقاد،ة )  دي  الايي   سااااالاسااااال الايمة عييي 

تل  العلا ة غلو حيساااامة ويلنساااابة للراااا كيت الك وىلم يهي يعقمد ع ه عد  عوا،ل ،ق وعة ،ثل ،سااااقو يت اشتمقة 
هااايلم اكااا لااا  ،بيعاااة  ك و م م،ن   غ   ع ه ال اااد تًااادّ ،ن الولاااع ع ه العمااايلاااة  االتي    القك ولو ياااياالقعو ااال ع ه  

كبلو  ،ن   ا  ال   يعمل ييه الرااااااااااا كة ييلاويعيت كثيفة القك ولو يي يا كثيفة  يس اييل لا تقولع يعدا الاوي    
العميل كمي  و الحيل     ويعيت ال فط االقك ولو ييلم إضااايية للبعد ايقعلق ويلقو هيت الاساااتواتيخية للرااا كةلم 
يبعض الراااااا كيت  د تقخه لل مو ويلقعو ل ع ه القعي دات الخي  ية يا الراااااا اكيت يا القعي دات ،ن البي،ن  ان 

 الحي ة للقوسع    القوظي  ايبيش  

     ا الم يللم ا ل  ع ه كلا  ال وي لن للراااا كيت الكبلو    ي    ميع اشحواللم يإن الدال الع بية توا ه تًدي  
اك ل  الصاااااااارلو  اايقوسااااااااوةلم ييلراااااااا كيت الكبلو  تمثل النساااااااابة اش ل )يسااااااااو  ويش اء العييل( الكنهي لا يسااااااااه     

% ياط ،ن إ ميل  1ال يتج يا القوظي  ومي يقواكع ،ع ايقوساااااااااويت العيييةلم حي  تمثل الرااااااااا كيت الكبلو  عًو 
% ،ن 60 –  50االييوين االولاييت ايقًد لم ،ايول ،ساااااااااااي متهي و ًو    ييعييي  الرااااااااااا كيت    الدال ايقاد،ة ،ثل  عد

ي40 –  30 ميل لم ا،سااي متهي    القوظي  و ًو  لإ ال يتج ا يوبلوغ  تل  اشخلو     الد  % لم علم  لبعض   ال الع بية ايا 
   ا و اش،  ال   يعو  لتوكز ينرااوة تل   )Al Qahtani and Sankar,2024(% ياط( 30إله   20،ي ولن قادي ات  ال
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  ة الرااااااااااااا كايت    الادال الع بياة    الم ايلات كثيفاة  يس ايايل كايل فط االقك    االواي اة االصااااااااااااا ايعايت البتواكيميايفيا 
عقي ية  لإ اه  اشنرااااااااوة التي تتساااااااا  وكثييتهي ال يسااااااااميلية االقايعية ابيعًسااااااااي   ااووهي ايراااااااايوكيتهي ااالاتصاااااااايلاتلم  

المحلية لا تبيط سااالاسااال إ،دا  ي براااكل يسااايسااا ي ويلخي ك   كمي يعه    الو ت ال   تمثل ييه ايرااا اعيت الصااارلو  
اايقوسااااوة النساااابة اشك و االريلبة ،ن الراااا كيت    الدال الع بيةلم يسااااو  وييقوسااااويت العيييةلم يهي لا يسااااه     

له إ  20% ،ايول ولوغهي ،ي ولن 50إله   30يسي مة للعيل  ومي ولن  ال مو ومي يواكع ايقوسويت العييية )تاد  تل  ا
قي ية علإ ،ي تتسااااااااا  ويلهرااااااااايشاااااااااة اضاااااااااع  ا  ي ا  ي    خلق الوظيف  التي غيلب   % للدال الع بية( ،ايول ايساااااااااي 40

لم   ا إضااااايية للإشاااااكيلية الكبلو  ايقعلاة وو و  ،عظ  (Decent Work)اعدم اساااااتيفيتهي يقولبيت العمل اللافق 
(  ابصاااافة عي،ة تدل القخي ب  2024يووشااااميلهلمتل  ايراااا اعيت اتل  الوظيف  تًت ،ظلة الاوي  غلو ال ساااامي )

الراااااااااا كيت كمعزز ل مو يكثو ، اعة    الدال ايقاد،ة االصاااااااااايعد  ع ه ي مية ا و   يكل ،قوازن ا،ق و  شم يم 
    )OECD., World Bank,2012(ااسقدا،ة

ي،ن  ايعاع آخ لم يقااي،ع  ا  ،ع ،بيعاة  يكال الوظايف  االا   يتوااح ايق   ا القًليال لهيكال الرااااااااااااا كايت تلاايفيا 
الشاااخص ال   يعمل لحسااايوهلم االعي،لون    ايرااا اعيت    :اه   لمشاااكيليي بعة  تصاااني  ، ظمة العمل الدالية ولن 

ًصااة لم الخيص و(5-1القيل      )الصاار لم االصاارلو لم اايقوسااوةلم االكبلو (  اكمي توضااق وييعيت ال دال ،ق ي ية  
ي،لون لحسااااااااااااايبه  العا )  الفئاة اشالهلم ياإن 2019لعايم  العمايلاة حساااااااااااااع م   ايؤساااااااااااااساااااااااااااة    بعض البلادان الع بياة  

ي ي  الخيص( تمثل ،كوع  %( 1 65    يكل العميلة    الدال الع بية ،ًل ال صااااااااد لقبلغ يع ه ،عدلاتهي    اليمن )  ،هم 
ي   ه ايعدلات ليس شاااااااي   ين ا تفي لإ %(  تخد  ا4 9%( اي لهي    اش  ن )1 60ا،صااااااا  ) ا  حقم  ا  ي،   يلم يا   يد    سااااااايئ 

   لااا    يعكس  ال اااي،ياااة ا،نهاااي الااادال الع بياااةلم  الا قصاااااااااااااااي ات  ،ن  العااادياااد  يفل  يقاااأالواتاااه يعقماااد ع ه ،بيعاااة العمااال 
 ايقاد،ة الدال     يعكس  وي مي  عقي يةلملإ اايساي  عويق العمل غلو ال سامي اضاع  ا  الا قصاي   الوضاع   رايشاة

    االصيعد  ال  ي   االاوقكي 

يتوتفع    كل ،ن اير ب االع اق ايلساااااولن   لمر (صااااا يا ،ق ي ية ال  االفئة الثيعية )،ؤساااااسااااايت صااااارلو   د  ،ي  ي
   الدال الع بيةلم ات تكز   ه الفئة ع ه اشنرااااااوة الايفمة ع ه اشساااااا      ين اتونسلم اه  الفئة اشكثو شاااااايوع  ااش  

   يلساااولن ااش  ن ،اي عة وباية الدال   ية )،ؤساااسااايت صااارلو ( يهي يع ه نسااااي  االعمل غلو ال سااامي  االفئة الثيلث
،ي الفئة اشخلو  )،ؤسااساايت ،قوسااوة / كبلو ( يايراامولة    ال دال  اتقملز وأنرااوة شاابه  سااميةلم  يولة للقوسااع  

ايعلا ي  و    يُعدّ  ا ساااااااااااميةلم اه  يكثو الفئيت اساااااااااااقا ا     يقو د    ،صااااااااااا  ااش  ن اتونسلم اتقملّز وقويلو اظيف  
الصااااارلو  ا،ق ي ية الصااااار  ،ن ي ّ  ،صاااااي   ي ص العمللم لا سااااايمي     ال ،ي بعد الصااااا ا  يا الدال   يتعا ايرااااا  

ي لّ  د   ع ه الصااااااااااااامو     ا ه الصاااااااااااااد،يت    دّ عال و  ،ن الوظيف  يُ يد ين   ا  الاعقايلية )،ثل الع اق االيمن(  و
ي ،ي تفقا  ايؤساااسااايت الصااارلو  اايقوساااوة إله   19-لم ،ثل  يفًة كوييدةالخي  ي يا الصااا اعيت الساااييساااية  اغيلب 

العماااايل االاحقفاااايظ واااايلعماااايل ايه   ل العماااايل و  .الاااااد   ع ه تااااد  ااااع  الح  لن العماااال غلو ال سااااااااااااامي االعماااال  ا ت اااااّ
 اايؤسسيت الصرلو لم ،مي يعكس تخزفة سوق العمل      ه الاويعيت 
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 حصة العمالة حسب حجم المؤسسة في بعض البلدان العربية: 1-5رقم الجدول 

العاملون لحسابهم   
 الخاص

متناهية   اتعو المشر 
  9إلى  2الصغر )من 

 أشخاص(

الصغيرة   اتعو المشر 
  49إلى  10)من 

 شخصًا( 

 اتعو المشر 
المتوسطة/الكبيرة 

 شخصًا( 50)أكثر من 
 %20.10 %11.50 %24.70 %43.70 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 %15.80 %2.90 %33.30 %48.00 موريتانيا 
 %6.40 %7.90 %32.00 %53.70 السودان
 %28.80 %7.40 %3.70 %60.10 مصر 
 %12.70 %17.90 %40.90 %28.50 العراق 
 %28.40 %22.60 %39.70 %9.40 الأردن
 %5.50 %13.10 %56.90 %24.50 المغر 
 %29.80 %13.60 %38.00 %18.60 تونس 
 %15.30 %25.30 %41.00 %18.40 فلسطين 
 %12.40 %7.80 %14.80 %65.10 اليمن

 . ILO, 2019المصدر، 

القصاانيفيت التي ي كز كل ،نهي الا تاقصاا  تصاانيفيت الوظيف  ع ه   ا القصااني  الساايوقلم يه يك عديد ،ن  
ع ه إو از بعد ،ن يبعي  ،بيعة ساوق العمل  اييمي ي   نسالط الضاوء ع ه عد  ،ن تل  القصانيفيت ع ه ايساقوى 

اال   يعكس كمي ساااابق القادي  ،بيعة اشنرااااوة الايفمة      لمةالع بل لقبلن ،بيعة  يكل الوظيف  اايهن ال ا  
لعميلة غلو ال ساااااااميةلم عقي ية ا،ساااااااقو يت الحميية ويلتوكلز ع ه يئة الإ الدالةلم اك ل  ،ساااااااقوى الق ظي  اك ل  ا

  اشنرااااااااوة  إله ال ساااااااامي غلو   الاوي     ايراااااااالو ISCO – 08ن ايق تصااااااااني  ايهن  ل و  ا ااتعلم االعي،لن وألاالعي،ل
 االعمل  الح لم  ش،  الحمييةلم اه  تقضاااااااااامن بعض ينرااااااااااوة العمل  يا  الدالة لق ظي   الخيضااااااااااعة غلو   الا قصااااااااااي ية

 يم ع ال سامي    الاوي  غلو  العمل اع ه ال غ  ،ن ين   ال سامية غلو  العيف  لم االعمل    اينراآت االعمل ايؤ تلم
ايعمال     ا ا الاواي  يكثو ،ن الاي العمايلاة ا و ،اي     الوظايف     و    حساااااااااااااايب إلا يعاه يق  ع ه ال مايعياة  البوايلاة

( ال   ي وز ا تفي    ه النسع    12-1يطلم كمي يوضق  ل  الركل     )عا  يقخياز ايقوسط العييل وًدا  عر 
% كمي  و الحيل     ز   0 95الدال ايراااااااااااامولة ييه ابرااااااااااااكل ،ًد  تل  ايصااااااااااااد   للعميلة يعدلات تصاااااااااااال ل ًو 

ا و ك ل    لمالام لم اكمي  و ،علوم يإن ايساااااااااااي    ا الاوي  يؤشااااااااااا  إله تخزفة الساااااااااااوق اصاااااااااااعوبة يه  اتخي يته
 لي   لإايعد ا  )العي،ل الفالو( يؤشااا  إله تًد  عوعية الوظيف   اخلهلم اتدنل ،ساااقو يت ايعيراااة ااعتراااي  الفا 

 ،ظلة   ا الاوي   الع بل يحد يك و ي يلي  العيل     نسبة العي،للن تًت 
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الدول العربية المصدرة للعمالة وفق أحدث بيان متاح  العمالة غير الرسمية كنسبة من إجمالي العمالة في عدد من  : 1-12شكل رقم ال
 )%( 

 
 .(ILO,2025المصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادًا إلى: )

  إ ميل   ،ن  بعاو  لدى الاويعلن العيم االخيص( كنسبة  العي،لون )  ا ااتع  وأ و    ييمي يقعلق وفئة العي،للن
يإن البييعيت تدل ع ه ا تفي    ه النساااابة ،اي عة وييقوسااااط العييل لقصاااال  الع بيةلم الدال  ،ن  العديد العميلة   

ساااااابيب يله إ% للعيل ( ا مكن تفساااااالو ا تفي    ه النساااااابة 54% كمقوسااااااط للدال الع بية )،ايول عًو 63له عًو إ
 ال فطلم ع ه كبلو  برااااااكل ا قصااااااي اتهي يعقمد ساااااايسااااااية ي مهي ايسااااااي   ا  القوظي  العيم ابخيصااااااة    الدال التيي

اك ل  الاعقمي  ع ه العميلة الوايد  )ع و القعي د(    الدال ايسقو    للعميلةلم   ا إضيية إله ت ا ع  ا  العمل 
عميل الداعمة ل مو  ا  اير اعيت ايق ي ية الصر  االصرلو     ش    الاوي  الز اع  اينروقه اعدم توي  ويئة ا

 سيمي ايصد   للعميلة   الدال الع بية لا

  يلا شا   ،دى ت ييساية تل  اشساواقا،ن المحد ات ال فيساية اشخ ى لدي ي،يكييت الولع    يساواق العمل  
ين ،بيعة اشساااااااااااواق لهي  ا  ،ًو      تًديد سااااااااااالوك اي قخلن ا،للاه  ع ه العميلةلم ا،ي إ ا كيعت تل  اشساااااااااااواق 

 اد يكون لها ا اش،   -يا    ،عظمهاي   -ت اييساااااااااااااياة يا احقكاي  اة يا    حايلاة اي اييساااااااااااااة غلو الكاي،لاة  ا   الادال الع بياة 
لم ا لاا  واايل ظ  إله اعموااه  ا،ن ا  م   الولااع ع ه العماايلااةاتًليلهااي  عقاايك  لإ ي ميااة عاايليااة    يه  ،بيعااة  الااة ا

اعوعية   عميلش ا،خمل الايو  الق ظيمية االتراا يعية االايعوعية الخيصااة بسااوق العمل ابت ظي  الا قصااي  ابيئة  
  يويق ال ظ  ة الا قصااااي ية الايفمة ع ه عظيم )Aboushammalh,2020(يعة العاد الا قميع  ايؤسااااساااايتلم ا،ب

الساااااااااااااوق ايعقماد ع ه الع ض االولاع يوازعاة الاساااااااااااااتهلاك االإعقايك يا الع ض االولاعلم ت وز آلياة اشساااااااااااااعاي  كاأ ا  
للقوييق ولن ال يعبلنلم يهي يعمل ع ه تنساااااااااايق   ا ات اي قخلن اايسااااااااااتهلكلن    السااااااااااوقلم لقكون اشسااااااااااعي  ومثيوة 

وم بهي ايساااااااتهلكون ااي قخون ع ه يسااااااايساااااااهي ومبي لة ،خقل  السااااااالع االخد،يتلم ا و اش،  ال    الرااااااا اط التي يا
لم حي  يولق ع ه سااااااع  خد،ة العمل ومي ييهي "العميلة"اك ل  ع ه عوا،ل الإعقيك   لمينسااااااحع ع ه الساااااالع النهيفية

اًد  وادا ه ع اد توازن كمياة العمال )عاد  السااااااااااااايعايت( ايع اضاااااااااااااة  ،ن  ايعاع العمايللم ،ع الكمياة  )اش  (لم الا     يق
ايولوبة ،ن  يعع ايؤسااااساااايت )   ظ اف اي ييسااااة(  ا ق  تادي ه ويلساااايعة يا ويشساااابو  يا ويلرااااه   االحاياة ين 

ساااااااااايمي ين الوا ع    ،عظ   ال  عقي ية يوا ه العديد ،ن الصااااااااااعوبيتلم لالإ إ ساااااااااايء العلا ة ولن القعلي  ااش و  اا
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 حصة العمالة حسب حجم المؤسسة في بعض البلدان العربية: 1-5رقم الجدول 

العاملون لحسابهم   
 الخاص

متناهية   اتعو المشر 
  9إلى  2الصغر )من 

 أشخاص(

الصغيرة   اتعو المشر 
  49إلى  10)من 

 شخصًا( 

 اتعو المشر 
المتوسطة/الكبيرة 

 شخصًا( 50)أكثر من 
 %20.10 %11.50 %24.70 %43.70 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 %15.80 %2.90 %33.30 %48.00 موريتانيا 
 %6.40 %7.90 %32.00 %53.70 السودان
 %28.80 %7.40 %3.70 %60.10 مصر 
 %12.70 %17.90 %40.90 %28.50 العراق 
 %28.40 %22.60 %39.70 %9.40 الأردن
 %5.50 %13.10 %56.90 %24.50 المغر 
 %29.80 %13.60 %38.00 %18.60 تونس 
 %15.30 %25.30 %41.00 %18.40 فلسطين 
 %12.40 %7.80 %14.80 %65.10 اليمن

 . ILO, 2019المصدر، 

القصاانيفيت التي ي كز كل ،نهي الا تاقصاا  تصاانيفيت الوظيف  ع ه   ا القصااني  الساايوقلم يه يك عديد ،ن  
ع ه إو از بعد ،ن يبعي  ،بيعة ساوق العمل  اييمي ي   نسالط الضاوء ع ه عد  ،ن تل  القصانيفيت ع ه ايساقوى 

اال   يعكس كمي ساااابق القادي  ،بيعة اشنرااااوة الايفمة      لمةالع بل لقبلن ،بيعة  يكل الوظيف  اايهن ال ا  
لعميلة غلو ال ساااااااميةلم عقي ية ا،ساااااااقو يت الحميية ويلتوكلز ع ه يئة الإ الدالةلم اك ل  ،ساااااااقوى الق ظي  اك ل  ا

  اشنرااااااااوة  إله ال ساااااااامي غلو   الاوي     ايراااااااالو ISCO – 08ن ايق تصااااااااني  ايهن  ل و  ا ااتعلم االعي،لن وألاالعي،ل
 االعمل  الح لم  ش،  الحمييةلم اه  تقضاااااااااامن بعض ينرااااااااااوة العمل  يا  الدالة لق ظي   الخيضااااااااااعة غلو   الا قصااااااااااي ية

 يم ع ال سامي    الاوي  غلو  العمل اع ه ال غ  ،ن ين   ال سامية غلو  العيف  لم االعمل    اينراآت االعمل ايؤ تلم
ايعمال     ا ا الاواي  يكثو ،ن الاي العمايلاة ا و ،اي     الوظايف     و    حساااااااااااااايب إلا يعاه يق  ع ه ال مايعياة  البوايلاة

( ال   ي وز ا تفي    ه النسع    12-1يطلم كمي يوضق  ل  الركل     )عا  يقخياز ايقوسط العييل وًدا  عر 
% كمي  و الحيل     ز   0 95الدال ايراااااااااااامولة ييه ابرااااااااااااكل ،ًد  تل  ايصااااااااااااد   للعميلة يعدلات تصاااااااااااال ل ًو 

ا و ك ل    لمالام لم اكمي  و ،علوم يإن ايساااااااااااي    ا الاوي  يؤشااااااااااا  إله تخزفة الساااااااااااوق اصاااااااااااعوبة يه  اتخي يته
 لي   لإايعد ا  )العي،ل الفالو( يؤشااا  إله تًد  عوعية الوظيف   اخلهلم اتدنل ،ساااقو يت ايعيراااة ااعتراااي  الفا 

 ،ظلة   ا الاوي   الع بل يحد يك و ي يلي  العيل     نسبة العي،للن تًت 
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الدول العربية المصدرة للعمالة وفق أحدث بيان متاح  العمالة غير الرسمية كنسبة من إجمالي العمالة في عدد من  : 1-12شكل رقم ال
 )%( 

 
 .(ILO,2025المصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادًا إلى: )

  إ ميل   ،ن  بعاو  لدى الاويعلن العيم االخيص( كنسبة  العي،لون )  ا ااتع  وأ و    ييمي يقعلق وفئة العي،للن
يإن البييعيت تدل ع ه ا تفي    ه النساااابة ،اي عة وييقوسااااط العييل لقصاااال  الع بيةلم الدال  ،ن  العديد العميلة   

ساااااابيب يله إ% للعيل ( ا مكن تفساااااالو ا تفي    ه النساااااابة 54% كمقوسااااااط للدال الع بية )،ايول عًو 63له عًو إ
 ال فطلم ع ه كبلو  برااااااكل ا قصااااااي اتهي يعقمد ساااااايسااااااية ي مهي ايسااااااي   ا  القوظي  العيم ابخيصااااااة    الدال التيي

اك ل  الاعقمي  ع ه العميلة الوايد  )ع و القعي د(    الدال ايسقو    للعميلةلم   ا إضيية إله ت ا ع  ا  العمل 
عميل الداعمة ل مو  ا  اير اعيت ايق ي ية الصر  االصرلو     ش    الاوي  الز اع  اينروقه اعدم توي  ويئة ا

 سيمي ايصد   للعميلة   الدال الع بية لا

  يلا شا   ،دى ت ييساية تل  اشساواقا،ن المحد ات ال فيساية اشخ ى لدي ي،يكييت الولع    يساواق العمل  
ين ،بيعة اشساااااااااااواق لهي  ا  ،ًو      تًديد سااااااااااالوك اي قخلن ا،للاه  ع ه العميلةلم ا،ي إ ا كيعت تل  اشساااااااااااواق 

 اد يكون لها ا اش،   -يا    ،عظمهاي   -ت اييساااااااااااااياة يا احقكاي  اة يا    حايلاة اي اييساااااااااااااة غلو الكاي،لاة  ا   الادال الع بياة 
لم ا لاا  واايل ظ  إله اعموااه  ا،ن ا  م   الولااع ع ه العماايلااةاتًليلهااي  عقاايك  لإ ي ميااة عاايليااة    يه  ،بيعااة  الااة ا

اعوعية   عميلش ا،خمل الايو  الق ظيمية االتراا يعية االايعوعية الخيصااة بسااوق العمل ابت ظي  الا قصااي  ابيئة  
  يويق ال ظ  ة الا قصااااي ية الايفمة ع ه عظيم )Aboushammalh,2020(يعة العاد الا قميع  ايؤسااااساااايتلم ا،ب

الساااااااااااااوق ايعقماد ع ه الع ض االولاع يوازعاة الاساااااااااااااتهلاك االإعقايك يا الع ض االولاعلم ت وز آلياة اشساااااااااااااعاي  كاأ ا  
للقوييق ولن ال يعبلنلم يهي يعمل ع ه تنساااااااااايق   ا ات اي قخلن اايسااااااااااتهلكلن    السااااااااااوقلم لقكون اشسااااااااااعي  ومثيوة 

وم بهي ايساااااااتهلكون ااي قخون ع ه يسااااااايساااااااهي ومبي لة ،خقل  السااااااالع االخد،يتلم ا و اش،  ال    الرااااااا اط التي يا
لم حي  يولق ع ه سااااااع  خد،ة العمل ومي ييهي "العميلة"اك ل  ع ه عوا،ل الإعقيك   لمينسااااااحع ع ه الساااااالع النهيفية

اًد  وادا ه ع اد توازن كمياة العمال )عاد  السااااااااااااايعايت( ايع اضاااااااااااااة  ،ن  ايعاع العمايللم ،ع الكمياة  )اش  (لم الا     يق
ايولوبة ،ن  يعع ايؤسااااساااايت )   ظ اف اي ييسااااة(  ا ق  تادي ه ويلساااايعة يا ويشساااابو  يا ويلرااااه   االحاياة ين 

ساااااااااايمي ين الوا ع    ،عظ   ال  عقي ية يوا ه العديد ،ن الصااااااااااعوبيتلم لالإ إ ساااااااااايء العلا ة ولن القعلي  ااش و  اا
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ييوضااااااااق ين يسااااااااواق العمل لا تاوم ع ه  واعد اي  هاا قصااااااااي اتالعيل   ااحد    ييسااااااااة الكي،لةلم اينهي ليساااااااات سااااااااو  
 ز  خَ ول يسااااااااااواق ُ،  لمللعمل

َ
عقي ية  لإ لم اين ايمي سااااااااااة الدالية تظه  يعه ليس امة ا تبيط ،بيشاااااااااا  ولن اSegmented  ي

يااش و  ا يكال ال ووبيعاة ال ظايم الإعقايج  االظ اف السااااااااااااايفاد     ساااااااااااااوق العمال   وظايف   وال إن اش،  يكثو ا تباي،ا 
ع ه البييعيت ،ن يعه   هلم يؤكد   ا ،ي تظه  ا،بيعة العاد الا قميع     الدال   اءات(لم  إات ظيمه ) واعلن الوافح ا 

ي  ايي ال   يضا  ،عظ  الدال ياساط اشاميل  ش  لي  الرا ق اإا تفي  ،قوساط عد  سا وات القعلي     ،ن  غ  ال
 لي  ،ااي عاة واأ ايلي   لإالع بياةلم ياإن  ا ا لا ي عكس ع ه العايفاد الخايص ع ه القعلي  )ايع و ع اه وايش و (      ا ا ا

   إشااااااااااااي   ااضااااااااااااحة لو و   (  ات الساااااااااااا وات القعليمية اش ل ي،  كي اللاتينيةلم ايي  ايي   وب الصااااااااااااح اءيخ ى  )
ييقعلق بعضاااهي ويلعوا،ل غلو الا قصاااي ية كمي  إشاااكيلات حاياية  إله تًدييت   سااابق القادي لم الك ه  د يرااالو ييضااا 
،  ال   يضااااا     اشخلو ومساااااي  اساااااقدا،ة ال مو ا،ن ا   يمو،ة ش لم اعوعية القعلي  ا،خ  يته يكثو حد     ،خيل  
 ( 2023يووشميلهلمومي ييهي العميلة  )يك عقلإ الولع ع ه عوا،ل ا

 The Global Labour)  مرونررة العمررل العررالميمررة في هررذا الإطررار مؤشررررررررررررر  هالمؤشرررررررررررررات ذات الرردلالررة المومن  
Resilience Index - GLRI)   ا و ،ؤشاااااا  ، كع يايس  د   يسااااااواق العمل ع ه ا،قصاااااايص الصااااااد،يت االقكي

،ع  -،ثل اشز،يت الا قصاااااااااااي يةلم يا الاضاااااااااااو اويت القك ولو يةلم يا القرلوات ال يوساااااااااااييساااااااااااية   -،عهي االقعي   ،نهي 
( ويلقعيان ،ع Whiteshieldصاااااااااد  ايؤشااااااااا  ،ن ،ؤساااااااااساااااااااة )ةلم ااساااااااااقا ا  الدخللم االإ ،يك   يالحفيظ ع ه العميل

،ثل: بعض اي ظميت الدالية  يُايّ    ا ايؤشااااااااااا  ، اعة ساااااااااااوق العمل    ،خقل  البلدان و يء  ع ه يبعي  ،قعد  لم  
سااوق العمللم الق ويع الا قصااي  لم يعظمة الحميية الا قميعيةلم القعلي  اايهي اتلم اال و   ايؤسااسااية    سااييساايت

ساااااااتثم  ن االبيحثلن ع ه يه  ،دى  ي ز ة ساااااااوق العمل    ولد ،ي  يسااااااايعد   ا ايؤشااااااا  صاااااااينع  الساااااااييسااااااايت ااي
( ي اء الدال الع بية ايراااامولة    ايؤشاااا  ،ن ضاااامن 6-1ال دال     ) وضااااق لقًمل الاضااااو اويت االقعي   ،نهي   ا 

له ين البلاد يكثو  اد   ع ه الحفايظ ع ه ي ص العمال ا ياي ياة إعاييياة  ايرااااااااااااالو ا تفاي   يماة ايؤشااااااااااااا  (  الاة  136)
ل  اكمي لم ااشتمقة(لم وي مي يرالو اعخفيض الايمة إله  رايشاة ساوق العم19-عميل خلال الصاد،يت )،ثل: كوييدال

اكين  لمتظه  البييعيت ياد  يءت ،عظ  الدال الع بية )ايسااااااااقابلة اايصااااااااد   للعميلة( ،قأخ        ا القصااااااااني  
يا ال له ا القصااااااني لم ،ايول ت كز عًو عصاااااا   ش ،ي ات    نهيية الثل  الإ ،ن عصاااااايع ،صاااااا  اا ش اء اشيضاااااال نساااااااي 

        ا الساااييق يهو ين اتلو  القرلو    ت تيع الدال الع بية يلاحظة اش الدال الع بية    الثل  اشخلو ، هلم ي،ي ا
ي  2023لم ا2018العااي،لن  ولن      ،عظ  الاادال  ا ظه   اا ا القًلياال ووضاااااااااااااوح ين يساااااااااااااواق العماال      تظه  ت ا عاا 

،عظ  الدال الع بية غلو ،ؤ لة ويلاد  الكي   للقعي،ل ،ع القرلوات التي  د يًملهي ايسااقابل اي ظو  ييمي يخص 
ع ه  تداعييت القرلو اي يخ  اايساااااااااي  عويق القوبيق لل كيء الاصاااااااااو يع لم ا و ،ي يؤشااااااااا  إله م   العمل ايولوب

    ات ظيمه ،سقوى ،أسسة   ا السوق 
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 Global Labour Resilience Index 2023 مؤشر مرونة العمل العالمي : 1-6رقم جدول ال
الترتيب   الدولة

 العام
الترتيب في القدرات  

 الهيكلية
الترتيب في  

 القدرات الدورية
العامين  تغير الترتيب بين 

2018 -2023 
 1- 36 41 37 الإمارات 
 9- 48 81 55 قطر
 5 59 94 67 البحرين
 4- 78 48 69 الأردن
 3- 72 79 71 السعودية
 3 92 42 72 مصر 
 10 84 50 73 تونس 
 2 87 63 77 المغر 
 3- 76 104 87 الكويت
 3- 68 129 89 عُمان 
 16- 104 49 90 لبنان 
 2- 110 109 113 الجزائر 
 1 131 119 127 موريتانيا 
 0 136 111 135 اليمن
 . Global Labour Resilience Index,2023 المصدر: 

الا شااااا  ين ياضاااااي  يساااااواق العمل الع بية ال ا  ة ه  انعكيس لم،  ايؤساااااساااااية االترااااا يعية الحيكمة له ه 
اشسااااااواقلم اك ا السااااااييساااااايت اي اثاة عن تل  اش، لم ا و ،ي يسااااااقدع  ال ظ  ومز د ،ن القمعّن لقل  ايؤسااااااساااااايت  

،ن   ءب ااااا ينهيلم ا  ا ،ي سااااانقو ق إليه  االساااااييسااااايت لقًليل ،دى كفيءتهي ايعيليتهي    تًايق اش داف اينراااااو   ،
 القفصيل    الفصل القيل  ،ن   ا القا      
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ييوضااااااااق ين يسااااااااواق العمل لا تاوم ع ه  واعد اي  هاا قصااااااااي اتالعيل   ااحد    ييسااااااااة الكي،لةلم اينهي ليساااااااات سااااااااو  
 ز  خَ ول يسااااااااااواق ُ،  لمللعمل

َ
عقي ية  لإ لم اين ايمي سااااااااااة الدالية تظه  يعه ليس امة ا تبيط ،بيشاااااااااا  ولن اSegmented  ي

يااش و  ا يكال ال ووبيعاة ال ظايم الإعقايج  االظ اف السااااااااااااايفاد     ساااااااااااااوق العمال   وظايف   وال إن اش،  يكثو ا تباي،ا 
ع ه البييعيت ،ن يعه   هلم يؤكد   ا ،ي تظه  ا،بيعة العاد الا قميع     الدال   اءات(لم  إات ظيمه ) واعلن الوافح ا 

ي  ايي ال   يضا  ،عظ  الدال ياساط اشاميل  ش  لي  الرا ق اإا تفي  ،قوساط عد  سا وات القعلي     ،ن  غ  ال
 لي  ،ااي عاة واأ ايلي   لإالع بياةلم ياإن  ا ا لا ي عكس ع ه العايفاد الخايص ع ه القعلي  )ايع و ع اه وايش و (      ا ا ا

   إشااااااااااااي   ااضااااااااااااحة لو و   (  ات الساااااااااااا وات القعليمية اش ل ي،  كي اللاتينيةلم ايي  ايي   وب الصااااااااااااح اءيخ ى  )
ييقعلق بعضاااهي ويلعوا،ل غلو الا قصاااي ية كمي  إشاااكيلات حاياية  إله تًدييت   سااابق القادي لم الك ه  د يرااالو ييضااا 
،  ال   يضااااا     اشخلو ومساااااي  اساااااقدا،ة ال مو ا،ن ا   يمو،ة ش لم اعوعية القعلي  ا،خ  يته يكثو حد     ،خيل  
 ( 2023يووشميلهلمومي ييهي العميلة  )يك عقلإ الولع ع ه عوا،ل ا

 The Global Labour)  مرونررة العمررل العررالميمررة في هررذا الإطررار مؤشررررررررررررر  هالمؤشرررررررررررررات ذات الرردلالررة المومن  
Resilience Index - GLRI)   ا و ،ؤشاااااا  ، كع يايس  د   يسااااااواق العمل ع ه ا،قصاااااايص الصااااااد،يت االقكي

،ع  -،ثل اشز،يت الا قصاااااااااااي يةلم يا الاضاااااااااااو اويت القك ولو يةلم يا القرلوات ال يوساااااااااااييساااااااااااية   -،عهي االقعي   ،نهي 
( ويلقعيان ،ع Whiteshieldصاااااااااد  ايؤشااااااااا  ،ن ،ؤساااااااااساااااااااة )ةلم ااساااااااااقا ا  الدخللم االإ ،يك   يالحفيظ ع ه العميل

،ثل: بعض اي ظميت الدالية  يُايّ    ا ايؤشااااااااااا  ، اعة ساااااااااااوق العمل    ،خقل  البلدان و يء  ع ه يبعي  ،قعد  لم  
سااوق العمللم الق ويع الا قصااي  لم يعظمة الحميية الا قميعيةلم القعلي  اايهي اتلم اال و   ايؤسااسااية    سااييساايت

ساااااااتثم  ن االبيحثلن ع ه يه  ،دى  ي ز ة ساااااااوق العمل    ولد ،ي  يسااااااايعد   ا ايؤشااااااا  صاااااااينع  الساااااااييسااااااايت ااي
( ي اء الدال الع بية ايراااامولة    ايؤشاااا  ،ن ضاااامن 6-1ال دال     ) وضااااق لقًمل الاضااااو اويت االقعي   ،نهي   ا 

له ين البلاد يكثو  اد   ع ه الحفايظ ع ه ي ص العمال ا ياي ياة إعاييياة  ايرااااااااااااالو ا تفاي   يماة ايؤشااااااااااااا  (  الاة  136)
ل  اكمي لم ااشتمقة(لم وي مي يرالو اعخفيض الايمة إله  رايشاة ساوق العم19-عميل خلال الصاد،يت )،ثل: كوييدال

اكين  لمتظه  البييعيت ياد  يءت ،عظ  الدال الع بية )ايسااااااااقابلة اايصااااااااد   للعميلة( ،قأخ        ا القصااااااااني  
يا ال له ا القصااااااني لم ،ايول ت كز عًو عصاااااا   ش ،ي ات    نهيية الثل  الإ ،ن عصاااااايع ،صاااااا  اا ش اء اشيضاااااال نساااااااي 

        ا الساااييق يهو ين اتلو  القرلو    ت تيع الدال الع بية يلاحظة اش الدال الع بية    الثل  اشخلو ، هلم ي،ي ا
ي  2023لم ا2018العااي،لن  ولن      ،عظ  الاادال  ا ظه   اا ا القًلياال ووضاااااااااااااوح ين يساااااااااااااواق العماال      تظه  ت ا عاا 

،عظ  الدال الع بية غلو ،ؤ لة ويلاد  الكي   للقعي،ل ،ع القرلوات التي  د يًملهي ايسااقابل اي ظو  ييمي يخص 
ع ه  تداعييت القرلو اي يخ  اايساااااااااي  عويق القوبيق لل كيء الاصاااااااااو يع لم ا و ،ي يؤشااااااااا  إله م   العمل ايولوب

    ات ظيمه ،سقوى ،أسسة   ا السوق 
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 Global Labour Resilience Index 2023 مؤشر مرونة العمل العالمي : 1-6رقم جدول ال
الترتيب   الدولة

 العام
الترتيب في القدرات  

 الهيكلية
الترتيب في  

 القدرات الدورية
العامين  تغير الترتيب بين 

2018 -2023 
 1- 36 41 37 الإمارات 
 9- 48 81 55 قطر
 5 59 94 67 البحرين
 4- 78 48 69 الأردن
 3- 72 79 71 السعودية
 3 92 42 72 مصر 
 10 84 50 73 تونس 
 2 87 63 77 المغر 
 3- 76 104 87 الكويت
 3- 68 129 89 عُمان 
 16- 104 49 90 لبنان 
 2- 110 109 113 الجزائر 
 1 131 119 127 موريتانيا 
 0 136 111 135 اليمن
 . Global Labour Resilience Index,2023 المصدر: 

الا شااااا  ين ياضاااااي  يساااااواق العمل الع بية ال ا  ة ه  انعكيس لم،  ايؤساااااساااااية االترااااا يعية الحيكمة له ه 
اشسااااااواقلم اك ا السااااااييساااااايت اي اثاة عن تل  اش، لم ا و ،ي يسااااااقدع  ال ظ  ومز د ،ن القمعّن لقل  ايؤسااااااساااااايت  

،ن   ءب ااااا ينهيلم ا  ا ،ي سااااانقو ق إليه  االساااااييسااااايت لقًليل ،دى كفيءتهي ايعيليتهي    تًايق اش داف اينراااااو   ،
 القفصيل    الفصل القيل  ،ن   ا القا      
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 مقدمة1-2

ومي تقضام ه ،ن ساييسايت ايرا يعيت ا،ي تلتزم وه الدال  –تُمثل اش،  ايؤساساية االق ظيمية شساواق العمل  
 كلز  يسااايساااية    تًديد ،دى كفيء  تل  اشساااواق ا   ة توو  ي ا، اعتهيلم اك ل  ،دى ،لاء،تهي   –،ن اتفي ييت 

ي ،ن   ه اش ميةلم يُخصاااص الفصااال الحيل  ،ن  يقولبيت اساااقدا،ة ال مو الا قصاااي   االق مية الراااي،لة  ااعولا  
ل   ا القا     لاسااااااااقع اض ايلا،ح ال و   ة لم،  ايؤسااااااااسااااااااية الحيكمة شسااااااااواق العمل الع بيةلم برااااااااايهي اي ساااااااا 

ل للعميلةلم إضاااااااايية إله تًليل يو ز سااااااااييساااااااايت العمل ايقبعة    تل  الداللم سااااااااواء النرااااااااوة ،نهي يا غلو  اايسااااااااقاب 
 النروة   

وأعه  –شااااااااااااأعه شااااااااااااأن غلو ي ،ن الدال   –   الدال الع بية ع ف الإ،ي  ايؤسااااااااااااراااااااااااا ي الحيك  لسااااااااااااوق العمل  يُ ا 
الاتًاي ات  لم وايلإضاااااااااااااايياة إله  ، ظو،اة ايؤساااااااااااااساااااااااااااايت االهيئايت التي تضااااااااااااابط ات ظ  العلا ايت  اخال ساااااااااااااوق العمال

اال اايوايت ااش هز  التي تؤا      لا  الساااااااااااااوق ايساااااااااااااعه لقًايق القوازن ،ن خلال العلا اة الثلااياة التي تخمع ولن 
    ، اف ال فيسية الفيعلة: الحكو،ةلم ،مثلو العميللم ا،مثلو يصحيب اشعميلاش 

االتي  لمسااااااوق العمل ظمة لو ساااااا  السااااااييساااااايت اي    كل  الة برااااااؤان العمل  لمخقصااااااةاال هة  /يعنى الوزا   ا 
عدلات البويلة االتراااااااريللم ،،ساااااااتهدييت ا   لميشنراااااااوة الا قصاااااااي ية المخقلفةاي تبوة وساااااااييسااااااايت الدالة    يرااااااامل

اغلو ي ،ن الساييساييت التي  د تقأا  براكل ،بيشا  يا غلو   لمساييسايت القعلي  االقد  ع ايهنيا ،ساقو يت اش و لم  ا 
  ا الايساااااااااي     عويق ايهيملم توا ه ،عظ  الوزا ات ،ن  غ  ع ه الا   تو ي ع ه ساااااااااوق العمل ات،بيشااااااااا  وأ  يرلو 

يي  يكلي   االع بية  صاااااااااو   اال هيت ايع ية    الدال  ي   الكفيء  االفعيليةلم   اتواضاااااااااع  كفيء  ي اء   ع ه ،مي يا  سااااااااالبي 
 .يسواق العمل الع بية وو ه عيم

   حلن تضاااااا  ايؤسااااااساااااايت ايمثلة لم  العميل اتعميل ال ايويت العميلية ااتًي لايؤسااااااساااااايت ايمثلة لايراااااامل  
االقخي  ةلم ااتًي ات الصااااا يعيتلم اال معييت ايمثلة للاويعيت يا اي ي،ق  شصاااااحيب اشعميل الر ف الصااااا يعية 

كمي تضاااولع الم يلس ال ييوية ودا  يسااايسااا ي    إ  ا  الاواعلن االترااا يعيت التي تًك  ساااوق    الصااا يعية المخقلفة
  ،ن ،هك ل  ودا    اي ظميت غلو الحكو،يةاتاوم    .العمل يا تؤا  ييهلم ساااااااواء وصاااااااو   ،بيشااااااا   يا غلو ،بيشااااااا  

ااششااااااخيص  ا  الإعي ةلم  ضااااااييي العميل برااااااكل عيم يا واضااااااييي يئيت ،ًد   ،ثل اي ي  العي،لة خلال ال ظ     
ي ولن الدال الإ،ي  ايؤسااااراااا ي  الا يخقل     لم اغلو ي ،ن الاضااااييي  ات الصاااالةعميلة اش،فيلا  لسااااوق العمل  و    

   ايسقابلة للعميلة اتل  ايصدّ   لهي

ولن الدالةلم ايصاااحيب اشعميللم  ا قو   عخيح ،ؤساااسااايت العمل ع ه ،دى كفيءتهي    يعز ز العلا ة الثلااية 
تًايق القوازن ولن حمااييااة حاوق العماايل اتويلو  التي يراااااااااااااماال   ومااي يضااااااااااااامن تًايق  ملااة ،ن اش اادافلم  االعماايل

  .اي اعة الكييية لعمل الراا كيتلم ا ع  ال مو الا قصااي   الاو  اايسااقدام اايقوازن اياتون ويلعدالة الا قميعية
كمي يسااااااااعه   ه ايؤسااااااااساااااااايت إله توساااااااايع ي ص الترااااااااريللم اتويلو عمل ، قج الافقلم ايعز ز الإعقي يةلم اتًساااااااالن 
،سقو يت الدخوللم از ي   ،سي مة عوافد العمل    ال يتج المح   الإ ميل لم يضلا  عن و يء عظ  عميلية  ي    ع ه 

  العييل اي ييسة    الا قصي 
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 المؤسس ي لأسواق العمل العربية  الإطار  2-2

الثلااية   العلا ة  الايفمة ع ه  العمللم  شسواق  الحيكمة  ايؤسسية  البنية  اسقكميل  الع بية     الدال  تتريوه 
ولن الدالة ايصحيب اشعميل االعميللم اإن تفياتت ييمي وينهي ،ن حي  ،سمييت ايؤسسيت اعد  ي ام   الدا  

يكمن    ا و  تل  ايؤسسيتلم ول    ،دى يعيليتهي اكفيءتهي  غلو ين القبيين الحايال ولن   ه الدال لا    اي وط بهي   
ومهي،هي الاييم     ( ال دال      الوا        للبييعيت  ي  يويا  وييلحقلم  1- 2م   حكومية تقوله  (  هيئات  أو  وزارات 

 ييمي ي  :      ميع الدال الع بية ،سؤالييت ،قعد   يمكن تلخيصهي متخصصة
يت  • ومي  الار  ة  ايوا    ات مية  للترريل  الو، ية  السييسيت  الا قصي ية    سقاضع  الق مية  خوط  ،ع 

  االا قميعية
 صييغة التر يعيت العميلية اتًدي   واعلن العمل ومي يضمن حميية حاوق العميل ايصحيب العمل  •
  ، ا بة توبيق الاواعلن العميلية ع و يعظمة القفقيش اضمين الالتزام ومعييلو السلا،ة االصحة ايه ية •
   ي   اشعميل   ع القوظي لم ا ا  خد،يت القد  ع ايهنيتويلو  •
 يش يع  ،ج الفئيت ايهمرة )النسيءلم الربيبلم  اا الإعي ةلم االعميلة ايهي   (    سوق العمل   •
 ولن كيية اش، اف    لضمين القوازن إ ا   الحوا  الثلاثل ولن الحكو،ة ايصحيب العمل اال ايويت العميلية   •
  هياحميية حاو  هي ايرريل تهياإ ي، ت ظي   خول العميلة الوايد  •
 القأ يل ايهني ويلقعيان ،ع ازا ات القعلي  االاوي  الخيص ب ا،ج توو   ، يهج القعلي  ا  •
 وويلة(   –اي تبوة ويلعمل )إصيوة  يتإ ا   و ا،ج القأ،ي يت الا قميعية االقعو ض •
الخيصة  • اايعلو،يت  البييعيت  اتويلو  للدالةلم  الإ ا    ويل هيز  العمو،ية  للوظيفة  العيم  ال ظيم  توبيق 

 ويلعي،للنلم اإ ا   ،ل  التو ييت الوظيفيةلم ا،ل  القايعد 
  ع و آلييت القفياض يا الاضيءالنزاعيت العميلية الف  ية اال ميعيةلم  يسو ة •
 لم االاتفي ييت اي تبوة وه  العمل  برأن  ضيييالدالية  ا   الإ ليمية  ،قيبعة اتنسيق العلا يت ،ع اي ظميت •
 (1) استر اف ،سقابل سوق العمل اتبني سييسيت استبي ية •
ايهيملم يعينل ،عظ  الوزا ات اال هيت ايع ية    الدال الع بية ،ن  صااااااااااااو    ا الايسااااااااااااي     ،ن  غ  ع ه الا 

االإ ا  ة   ا د انعكس  ل     لماالاد ات الق ظيمية  لماايوا    الصاااالاحييتلم ية  يك   اضااااع  يعيلية عتيخة ،ًدا 

 
يثيل الد اسة التي  ي،ت  ( تخد  الإشي   إله ،ًدا ية   ا الدا  اع د الاضولا  وه يكون وقمو ل ا،سيعد  ي ية ،ن ،ؤسسيت الق مية االقمو ل الداليةلم ع ه سايل ا1)

الم القًديد الإ  اءات اللاز،ة لقخفل حد   ، ظمة العمل الدالية وت في  ي    عد  ،ن الدال الع بية لاييس يا  القرلوات اي يخية ع ه العميل    اي ي،ق اشك  ثو تض   
 العمل سوق  ،سقابل حول   الد اسيت ،ن عد  ت في  ت  كمي  ه القأالوات ع ه العميلةلم خيصة ،ن النسيء ااش،فيل اايهي   ن اغلو   ،ن الفئيت اشكثو  ريشة   

 : الد اسيت   ه لبعض  ااوط ي   اييمي  الع بية الدال     ويلعمل ايع ية  االوزا ات ايؤسسيت   ه ،ع ويلقعيان 
https://www.ilo.org/publications/policy-brief-migration-and-climate-change-arab-region 
https://mixedmigration.org/resource/climate-change-impacts-mobility-middle-east/ 
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-07/ILO_OSH_Heatstress-R16.pdf 
https://www.ilo.org/publications/navigating-digital-and-artificial-intelligence-revolution-arab-labour 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_FOJ_MENA.pdf 
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 مقدمة1-2

ومي تقضام ه ،ن ساييسايت ايرا يعيت ا،ي تلتزم وه الدال  –تُمثل اش،  ايؤساساية االق ظيمية شساواق العمل  
 كلز  يسااايساااية    تًديد ،دى كفيء  تل  اشساااواق ا   ة توو  ي ا، اعتهيلم اك ل  ،دى ،لاء،تهي   –،ن اتفي ييت 

ي ،ن   ه اش ميةلم يُخصاااص الفصااال الحيل  ،ن  يقولبيت اساااقدا،ة ال مو الا قصاااي   االق مية الراااي،لة  ااعولا  
ل   ا القا     لاسااااااااقع اض ايلا،ح ال و   ة لم،  ايؤسااااااااسااااااااية الحيكمة شسااااااااواق العمل الع بيةلم برااااااااايهي اي ساااااااا 

ل للعميلةلم إضاااااااايية إله تًليل يو ز سااااااااييساااااااايت العمل ايقبعة    تل  الداللم سااااااااواء النرااااااااوة ،نهي يا غلو  اايسااااااااقاب 
 النروة   

وأعه  –شااااااااااااأعه شااااااااااااأن غلو ي ،ن الدال   –   الدال الع بية ع ف الإ،ي  ايؤسااااااااااااراااااااااااا ي الحيك  لسااااااااااااوق العمل  يُ ا 
الاتًاي ات  لم وايلإضاااااااااااااايياة إله  ، ظو،اة ايؤساااااااااااااساااااااااااااايت االهيئايت التي تضااااااااااااابط ات ظ  العلا ايت  اخال ساااااااااااااوق العمال

اال اايوايت ااش هز  التي تؤا      لا  الساااااااااااااوق ايساااااااااااااعه لقًايق القوازن ،ن خلال العلا اة الثلااياة التي تخمع ولن 
    ، اف ال فيسية الفيعلة: الحكو،ةلم ،مثلو العميللم ا،مثلو يصحيب اشعميلاش 

االتي  لمسااااااوق العمل ظمة لو ساااااا  السااااااييساااااايت اي    كل  الة برااااااؤان العمل  لمخقصااااااةاال هة  /يعنى الوزا   ا 
عدلات البويلة االتراااااااريللم ،،ساااااااتهدييت ا   لميشنراااااااوة الا قصاااااااي ية المخقلفةاي تبوة وساااااااييسااااااايت الدالة    يرااااااامل

اغلو ي ،ن الساييساييت التي  د تقأا  براكل ،بيشا  يا غلو   لمساييسايت القعلي  االقد  ع ايهنيا ،ساقو يت اش و لم  ا 
  ا الايساااااااااي     عويق ايهيملم توا ه ،عظ  الوزا ات ،ن  غ  ع ه الا   تو ي ع ه ساااااااااوق العمل ات،بيشااااااااا  وأ  يرلو 

يي  يكلي   االع بية  صاااااااااو   اال هيت ايع ية    الدال  ي   الكفيء  االفعيليةلم   اتواضاااااااااع  كفيء  ي اء   ع ه ،مي يا  سااااااااالبي 
 .يسواق العمل الع بية وو ه عيم

   حلن تضاااااا  ايؤسااااااساااااايت ايمثلة لم  العميل اتعميل ال ايويت العميلية ااتًي لايؤسااااااساااااايت ايمثلة لايراااااامل  
االقخي  ةلم ااتًي ات الصااااا يعيتلم اال معييت ايمثلة للاويعيت يا اي ي،ق  شصاااااحيب اشعميل الر ف الصااااا يعية 

كمي تضاااولع الم يلس ال ييوية ودا  يسااايسااا ي    إ  ا  الاواعلن االترااا يعيت التي تًك  ساااوق    الصااا يعية المخقلفة
  ،ن ،هك ل  ودا    اي ظميت غلو الحكو،يةاتاوم    .العمل يا تؤا  ييهلم ساااااااواء وصاااااااو   ،بيشااااااا   يا غلو ،بيشااااااا  

ااششااااااخيص  ا  الإعي ةلم  ضااااااييي العميل برااااااكل عيم يا واضااااااييي يئيت ،ًد   ،ثل اي ي  العي،لة خلال ال ظ     
ي ولن الدال الإ،ي  ايؤسااااراااا ي  الا يخقل     لم اغلو ي ،ن الاضااااييي  ات الصاااالةعميلة اش،فيلا  لسااااوق العمل  و    

   ايسقابلة للعميلة اتل  ايصدّ   لهي

ولن الدالةلم ايصاااحيب اشعميللم  ا قو   عخيح ،ؤساااسااايت العمل ع ه ،دى كفيءتهي    يعز ز العلا ة الثلااية 
تًايق القوازن ولن حمااييااة حاوق العماايل اتويلو  التي يراااااااااااااماال   ومااي يضااااااااااااامن تًايق  ملااة ،ن اش اادافلم  االعماايل

  .اي اعة الكييية لعمل الراا كيتلم ا ع  ال مو الا قصااي   الاو  اايسااقدام اايقوازن اياتون ويلعدالة الا قميعية
كمي يسااااااااعه   ه ايؤسااااااااساااااااايت إله توساااااااايع ي ص الترااااااااريللم اتويلو عمل ، قج الافقلم ايعز ز الإعقي يةلم اتًساااااااالن 
،سقو يت الدخوللم از ي   ،سي مة عوافد العمل    ال يتج المح   الإ ميل لم يضلا  عن و يء عظ  عميلية  ي    ع ه 

  العييل اي ييسة    الا قصي 
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 المؤسس ي لأسواق العمل العربية  الإطار  2-2

الثلااية   العلا ة  الايفمة ع ه  العمللم  شسواق  الحيكمة  ايؤسسية  البنية  اسقكميل  الع بية     الدال  تتريوه 
ولن الدالة ايصحيب اشعميل االعميللم اإن تفياتت ييمي وينهي ،ن حي  ،سمييت ايؤسسيت اعد  ي ام   الدا  

يكمن    ا و  تل  ايؤسسيتلم ول    ،دى يعيليتهي اكفيءتهي  غلو ين القبيين الحايال ولن   ه الدال لا    اي وط بهي   
ومهي،هي الاييم     ( ال دال      الوا        للبييعيت  ي  يويا  وييلحقلم  1- 2م   حكومية تقوله  (  هيئات  أو  وزارات 

 ييمي ي  :      ميع الدال الع بية ،سؤالييت ،قعد   يمكن تلخيصهي متخصصة
يت  • ومي  الار  ة  ايوا    ات مية  للترريل  الو، ية  السييسيت  الا قصي ية    سقاضع  الق مية  خوط  ،ع 

  االا قميعية
 صييغة التر يعيت العميلية اتًدي   واعلن العمل ومي يضمن حميية حاوق العميل ايصحيب العمل  •
  ، ا بة توبيق الاواعلن العميلية ع و يعظمة القفقيش اضمين الالتزام ومعييلو السلا،ة االصحة ايه ية •
   ي   اشعميل   ع القوظي لم ا ا  خد،يت القد  ع ايهنيتويلو  •
 يش يع  ،ج الفئيت ايهمرة )النسيءلم الربيبلم  اا الإعي ةلم االعميلة ايهي   (    سوق العمل   •
 ولن كيية اش، اف    لضمين القوازن إ ا   الحوا  الثلاثل ولن الحكو،ة ايصحيب العمل اال ايويت العميلية   •
  هياحميية حاو  هي ايرريل تهياإ ي، ت ظي   خول العميلة الوايد  •
 القأ يل ايهني ويلقعيان ،ع ازا ات القعلي  االاوي  الخيص ب ا،ج توو   ، يهج القعلي  ا  •
 وويلة(   –اي تبوة ويلعمل )إصيوة  يتإ ا   و ا،ج القأ،ي يت الا قميعية االقعو ض •
الخيصة  • اايعلو،يت  البييعيت  اتويلو  للدالةلم  الإ ا    ويل هيز  العمو،ية  للوظيفة  العيم  ال ظيم  توبيق 

 ويلعي،للنلم اإ ا   ،ل  التو ييت الوظيفيةلم ا،ل  القايعد 
  ع و آلييت القفياض يا الاضيءالنزاعيت العميلية الف  ية اال ميعيةلم  يسو ة •
 لم االاتفي ييت اي تبوة وه  العمل  برأن  ضيييالدالية  ا   الإ ليمية  ،قيبعة اتنسيق العلا يت ،ع اي ظميت •
 (1) استر اف ،سقابل سوق العمل اتبني سييسيت استبي ية •
ايهيملم يعينل ،عظ  الوزا ات اال هيت ايع ية    الدال الع بية ،ن  صااااااااااااو    ا الايسااااااااااااي     ،ن  غ  ع ه الا 

االإ ا  ة   ا د انعكس  ل     لماالاد ات الق ظيمية  لماايوا    الصاااالاحييتلم ية  يك   اضااااع  يعيلية عتيخة ،ًدا 

 
يثيل الد اسة التي  ي،ت  ( تخد  الإشي   إله ،ًدا ية   ا الدا  اع د الاضولا  وه يكون وقمو ل ا،سيعد  ي ية ،ن ،ؤسسيت الق مية االقمو ل الداليةلم ع ه سايل ا1)

الم القًديد الإ  اءات اللاز،ة لقخفل حد   ، ظمة العمل الدالية وت في  ي    عد  ،ن الدال الع بية لاييس يا  القرلوات اي يخية ع ه العميل    اي ي،ق اشك  ثو تض   
 العمل سوق  ،سقابل حول   الد اسيت ،ن عد  ت في  ت  كمي  ه القأالوات ع ه العميلةلم خيصة ،ن النسيء ااش،فيل اايهي   ن اغلو   ،ن الفئيت اشكثو  ريشة   

 : الد اسيت   ه لبعض  ااوط ي   اييمي  الع بية الدال     ويلعمل ايع ية  االوزا ات ايؤسسيت   ه ،ع ويلقعيان 
https://www.ilo.org/publications/policy-brief-migration-and-climate-change-arab-region 
https://mixedmigration.org/resource/climate-change-impacts-mobility-middle-east/ 
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-07/ILO_OSH_Heatstress-R16.pdf 
https://www.ilo.org/publications/navigating-digital-and-artificial-intelligence-revolution-arab-labour 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_FOJ_MENA.pdf 
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ي  اع ه ال غ     ع ه كفيء  ي اء يساااااااااواق العمل الع بية براااااااااكل عيملم ا ل  ع ه ال ًو ال   سااااااااايق  القو ق له لاحا 
،ن تزايد الولع ع ه يعز ز حوكمة ساااااااوق العمل )،ن حي  الرااااااافيييةلم كفيء  الخد،يت العي،ةلم ت شااااااايد الإعفيق  
العيملم يعز ز الق ييسايةلم اتًسالن ويئة اشعميل(لم يإن إصالاح ،ؤساسايت العمل ل  يًظَ وأالو ة    و ا،ج الإصالاح 

التراااااااااا يعيت العميليةلم اضااااااااااع  يعظمة القفقيشلم ات ا ع   الا قصااااااااااي   االا قميع    ا ظه   ل     وطء ، ا عة
لم اتًساااااالن  يعيلية خد،يت القوظي  المحليةلم اغييب ، ظو،ة عايوية  و ة  ي    ع ه ،مي سااااااة القفياض ال ميع 

     ,ILO)2017(ته   خول العميل ايعز ز إعقي ي
، ي،ق العيل     إ  تظل اي واة ،ن ولن يكثو لم ات وز   ي إحدى ايعضااااااااااااالات الهيكلية    يساااااااااااااواق العمل الع بية

ي   ا د ي ى  ل  إله تًميل الحكو،يت اي كز ة وأعبيء     ويلإ ا   اي كز ة ع ه حسااااااااااااايب تمكلن الإ ا   المحلية تمساااااااااااااك 
كبلو  يضاااااااااااااعفات ،ن كفايءتهاي    إ ا   الق مياةلم ايضاااااااااااااعفات    الو ات  اتاه ي اء الوحادات المحلياة   ا   ضاااااااااااااوء  ا ه  
اي كز اة الرااااااااااااادياد لم ا،ع ،ًادا ياة  اد   الاواي  العايم ع ه اساااااااااااااتيعايب ايز اد ،ن العمايلاةلم ظه ت ،باي  ات لادع  

ا بسااااااااااع غييب ي ميتهي،ن  غ  ع ه الاايرااااااااا اعيت الصااااااااارلو  اايقوساااااااااوة  ا   ي   اشعميل   لم يإن يا  ي ظل ،ًدا  
 يعظمة ،علو،يت ساااااااااااوق عمل ،قوو  لم اضاااااااااااع  الاد ات الحكو،ية ع ه صاااااااااااييغة ساااااااااااييسااااااااااايت  يفمة ع ه اش لة 

)2020(UNESCWA,    
    ميع الدال  اتحادات ومنظمات أصررررررررحا  الأعمالتقوا د  (    ايلحقلم 1-2ماكمي يوضاااااااااق ال دال     )

لة للعميلةلم اتضاولع   ه الكييعيت ودا  ،ًو   ضامن ، ظو،ة ساوق العمللم  الع بيةلم ساواء ايصادّ    يا ايساقاب 
 :  يقمثل     ملة ،ن ايهيملم يو ز ي

ومي    لمتمثيل ،صيلق الاوي  الخيص    ، احل إعدا  السييسيت اسن التر يعيت الخيصة بسوق العمل •
      ل  ض افع الدخللم االقأ،ي يت الا قميعيةلم االصحة االسلا،ة ايه يةلم االقد  ع االقأ يللم يضلا  

 عن ايري كة    صييغة الخوط  ات الصلة ايبيش   اغلو ايبيش   بسوق العمل  
العميلية ،ن خلال آلييت الر اكة الثلاايةلم ابمي القفياض عييوة  عن الاوي  الخيص    ،خقل  الاضييي  •

 يسه     صييغة سييسيت اير يعيت ،قوازعة 
 يعز ز ويئة اشعميل ا  ب الاستثمي ات ،ن خلال ايويلبة وإصلاحيت ير يعية ات ظيمية  •
 ايقيحة  تًديد احقيي يت سوق العمللم اايهي ات ايولوبة لررل الوظيف   •
   ي   اشعميل اتوو   اير اعيت الصرلو  اايقوسوة ،ن خلال و ا،ج ا،بي  ات الدع  الفني    ع  •
 الاوي  الخيص    ايوا   الار  ة ت مية تويلو و ا،ج تد  اية اا ش عمل لقوو   ،هي ات الإ ا   ا  •
  ولن يصحيب اشعميل االعميلنزاعيت ال يسو ةتويلو خد،يت ايرو   الايعوعية االإ ا  ةلم اايسيعد      •
   سقًداةنر  ايعلو،يت االقوعية واواعلن العمل االا ا ات الق ظيمية اي •
 ظمة العمل الداليةلم ا، ظمة العمل الع بيةلم ي   اي قدييت الإ ليمية االدالية    عميلتمثيل يصحيب اش  •

 ااتًي  ، ظميت يصحيب اشعميل الع بلم اغلو ي  
 ايسي مة    الحفيظ ع ه اسقا ا  العلا يت العميلية االحد ،ن النزاعيت ع و الحوا  االقفياض الب يء   •
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العمال، أو من يمثلهم في صررورة نقابات  ي،ي الو ف الثيل  ،ن ي، اف العلا ة الثلااية    سااوق العمللم يهو  
ا  ي يبدا القبيين الواضق ولن الدال الع بية ايصد   للعميلة اعظلواتهي ايسقابلة    أو اتحادات ومنظمات عمالية

   ايلحقلم يااإعااه    حلن تقوا ااد عااايواايت يا اتًااي ات يا ، ظماايت ،مثلااة (  1-2م)يكمااي يُوضاااااااااااااق ال اادال        لهااي؛
للعميل    الدال الع بية ايصااااااااد   للعميلةلم يإن   ه الكييعيت غلو ،سااااااااموح وقوا د ي     ال الخليج ايسااااااااقابلة  

ابصاااااافة عي،ةلم تاوم ، ظميت العميل ومخموعة ،ن اش اا  اشساااااايسااااااية ضاااااامن الإ،ي  ايؤسااااااراااااا ي اي ظ     للعميلة
 :شسواق العمللم ،ن يو ز ي

القأ،ي يت   • اتوو    واعلن  ، ا عة  اايسي مة     العمللم  اير يعيت  سييسيت  صييغة  ايري كة    
 الا قميعية    إ،ي  الحوا  الثلاثل  

الديي  عن حاوق ا،صيلق العميل الا قصي ية االا قميعيةلم اتًسلن ش اط اظ اف العمل ،ن حي    •
 اش و لم اسيعيت العمللم االإ يزاتلم االسلا،ة ايه ية 

 .العمل ع ه تًسلن ويئة العمل اتويلو ،عييلو الصحة االسلا،ة ايه ية    ،وا ع العمل •
 .، ا بة التزام يصحيب العمل االحكو،يت وقوبيق  واعلن العمل •
اتًفلز   • لديه لم  اايهني  الايعونل  الوع   ل يع  ااا بيته لم  وًاو ه   للعميل  اتثاي   توعية  ت ظي  حملات 

 ايري كة ال ايوية الفعّيلة  
 تادي  الخد،يت لمعضيء االتي يرمل و ا،ج ت مية الاد ات االقد  ع االقأ يل   •
 .تويلو خد،يت استري  ة ا يعوعية لمعضيء يسيعدته     حل ايركلات اي تبوة ويلعمل •
 .الا قميع  للعميل    حيلات الووا ئ يا البويلة يا اي ضإ ا   ص ي يق الإعيعة يا الدع   •
،قيبعة  ضييي العميل ي،يم ال هيت ال سمية االمحيك  المخقصةلم اايسي مة    يسو ة النزاعيت العميليةلم   •

لم ،ن خلال القفياض عييوة عنه  يا تمثيله  ي،يم ال هيت ال سمية المخقصة ةسواء كيعت ي  ية يا  ميعي
 المحيك  العميلية يا 

العمل   • ا، ظمة  الداليةلم  العمل  ، ظمة  ا،ؤتم ات  الو، يةلم  الاستري  ة  الم يلس  العميل     تمثيل 
 الع بيةلم ااتًي  ال ايويت العميلية الع ب 

 اي     احتى يكقمل ع ض الإ،ي  ايؤسر ي الحيك  شسواق العمل الع بيةلم ت وز ي مية اسقع اض التر يعيت
ا لا يقخزي ،ن الإ،ي  ايؤسر ي ايري  إليه    الاتفي ييت اي تبوة وأسواق العمل    الدال الع بيةلم االتي يُركل  زء 

الع   الدال  العمل     ير يعيت  تتبيين  عي،ةلم  تبع  ابصفة  آخ لم  إله  ولد  ،ن  اتخقل   الو، ية    يبية  للسيي يت 
االظ اف الا قصي ية االسييسيت الا قميعية ايقبعة    كل  الةلم إلا ينهي يرتوك     ملة ،ن ايبي ئ اشسيسيةلم 
يو ز ي: حميية حاوق كلّ  ،ن العميل ايصحيب العمللم ات ظي  العلا ة القعي دية وينهميلم ومي يضمن القوازن ولن  

يوا ق  و   ة    بعض ال واعع عتيخة للقبيين    اشعظمة السييسية ،صيلق الو يلن  ا   الو ت  اتهلم ت ظه  
لة للعميلة   ي ع د اياي عة ولن الدال ايسقاب  االا قصي ية االا قميعية ولن   ه الدال   اتز ا    ه الفوا ق اضوح 

الخصيفص   ،خموعة  كل  االق ظيمية     الايعوعية  اش،   يعكس  حي   لهي؛  ايصدّ     الا قصي ية  اعظلواتهي 
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ي  اع ه ال غ     ع ه كفيء  ي اء يساااااااااواق العمل الع بية براااااااااكل عيملم ا ل  ع ه ال ًو ال   سااااااااايق  القو ق له لاحا 
،ن تزايد الولع ع ه يعز ز حوكمة ساااااااوق العمل )،ن حي  الرااااااافيييةلم كفيء  الخد،يت العي،ةلم ت شااااااايد الإعفيق  
العيملم يعز ز الق ييسايةلم اتًسالن ويئة اشعميل(لم يإن إصالاح ،ؤساسايت العمل ل  يًظَ وأالو ة    و ا،ج الإصالاح 

التراااااااااا يعيت العميليةلم اضااااااااااع  يعظمة القفقيشلم ات ا ع   الا قصااااااااااي   االا قميع    ا ظه   ل     وطء ، ا عة
لم اتًساااااالن  يعيلية خد،يت القوظي  المحليةلم اغييب ، ظو،ة عايوية  و ة  ي    ع ه ،مي سااااااة القفياض ال ميع 

     ,ILO)2017(ته   خول العميل ايعز ز إعقي ي
، ي،ق العيل     إ  تظل اي واة ،ن ولن يكثو لم ات وز   ي إحدى ايعضااااااااااااالات الهيكلية    يساااااااااااااواق العمل الع بية

ي   ا د ي ى  ل  إله تًميل الحكو،يت اي كز ة وأعبيء     ويلإ ا   اي كز ة ع ه حسااااااااااااايب تمكلن الإ ا   المحلية تمساااااااااااااك 
كبلو  يضاااااااااااااعفات ،ن كفايءتهاي    إ ا   الق مياةلم ايضاااااااااااااعفات    الو ات  اتاه ي اء الوحادات المحلياة   ا   ضاااااااااااااوء  ا ه  
اي كز اة الرااااااااااااادياد لم ا،ع ،ًادا ياة  اد   الاواي  العايم ع ه اساااااااااااااتيعايب ايز اد ،ن العمايلاةلم ظه ت ،باي  ات لادع  

ا بسااااااااااع غييب ي ميتهي،ن  غ  ع ه الاايرااااااااا اعيت الصااااااااارلو  اايقوساااااااااوة  ا   ي   اشعميل   لم يإن يا  ي ظل ،ًدا  
 يعظمة ،علو،يت ساااااااااااوق عمل ،قوو  لم اضاااااااااااع  الاد ات الحكو،ية ع ه صاااااااااااييغة ساااااااااااييسااااااااااايت  يفمة ع ه اش لة 

)2020(UNESCWA,    
    ميع الدال  اتحادات ومنظمات أصررررررررحا  الأعمالتقوا د  (    ايلحقلم 1-2ماكمي يوضاااااااااق ال دال     )

لة للعميلةلم اتضاولع   ه الكييعيت ودا  ،ًو   ضامن ، ظو،ة ساوق العمللم  الع بيةلم ساواء ايصادّ    يا ايساقاب 
 :  يقمثل     ملة ،ن ايهيملم يو ز ي

ومي    لمتمثيل ،صيلق الاوي  الخيص    ، احل إعدا  السييسيت اسن التر يعيت الخيصة بسوق العمل •
      ل  ض افع الدخللم االقأ،ي يت الا قميعيةلم االصحة االسلا،ة ايه يةلم االقد  ع االقأ يللم يضلا  

 عن ايري كة    صييغة الخوط  ات الصلة ايبيش   اغلو ايبيش   بسوق العمل  
العميلية ،ن خلال آلييت الر اكة الثلاايةلم ابمي القفياض عييوة  عن الاوي  الخيص    ،خقل  الاضييي  •

 يسه     صييغة سييسيت اير يعيت ،قوازعة 
 يعز ز ويئة اشعميل ا  ب الاستثمي ات ،ن خلال ايويلبة وإصلاحيت ير يعية ات ظيمية  •
 ايقيحة  تًديد احقيي يت سوق العمللم اايهي ات ايولوبة لررل الوظيف   •
   ي   اشعميل اتوو   اير اعيت الصرلو  اايقوسوة ،ن خلال و ا،ج ا،بي  ات الدع  الفني    ع  •
 الاوي  الخيص    ايوا   الار  ة ت مية تويلو و ا،ج تد  اية اا ش عمل لقوو   ،هي ات الإ ا   ا  •
  ولن يصحيب اشعميل االعميلنزاعيت ال يسو ةتويلو خد،يت ايرو   الايعوعية االإ ا  ةلم اايسيعد      •
   سقًداةنر  ايعلو،يت االقوعية واواعلن العمل االا ا ات الق ظيمية اي •
 ظمة العمل الداليةلم ا، ظمة العمل الع بيةلم ي   اي قدييت الإ ليمية االدالية    عميلتمثيل يصحيب اش  •

 ااتًي  ، ظميت يصحيب اشعميل الع بلم اغلو ي  
 ايسي مة    الحفيظ ع ه اسقا ا  العلا يت العميلية االحد ،ن النزاعيت ع و الحوا  االقفياض الب يء   •
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العمال، أو من يمثلهم في صررورة نقابات  ي،ي الو ف الثيل  ،ن ي، اف العلا ة الثلااية    سااوق العمللم يهو  
ا  ي يبدا القبيين الواضق ولن الدال الع بية ايصد   للعميلة اعظلواتهي ايسقابلة    أو اتحادات ومنظمات عمالية

   ايلحقلم يااإعااه    حلن تقوا ااد عااايواايت يا اتًااي ات يا ، ظماايت ،مثلااة (  1-2م)يكمااي يُوضاااااااااااااق ال اادال        لهااي؛
للعميل    الدال الع بية ايصااااااااد   للعميلةلم يإن   ه الكييعيت غلو ،سااااااااموح وقوا د ي     ال الخليج ايسااااااااقابلة  

ابصاااااافة عي،ةلم تاوم ، ظميت العميل ومخموعة ،ن اش اا  اشساااااايسااااااية ضاااااامن الإ،ي  ايؤسااااااراااااا ي اي ظ     للعميلة
 :شسواق العمللم ،ن يو ز ي

القأ،ي يت   • اتوو    واعلن  ، ا عة  اايسي مة     العمللم  اير يعيت  سييسيت  صييغة  ايري كة    
 الا قميعية    إ،ي  الحوا  الثلاثل  

الديي  عن حاوق ا،صيلق العميل الا قصي ية االا قميعيةلم اتًسلن ش اط اظ اف العمل ،ن حي    •
 اش و لم اسيعيت العمللم االإ يزاتلم االسلا،ة ايه ية 

 .العمل ع ه تًسلن ويئة العمل اتويلو ،عييلو الصحة االسلا،ة ايه ية    ،وا ع العمل •
 .، ا بة التزام يصحيب العمل االحكو،يت وقوبيق  واعلن العمل •
اتًفلز   • لديه لم  اايهني  الايعونل  الوع   ل يع  ااا بيته لم  وًاو ه   للعميل  اتثاي   توعية  ت ظي  حملات 

 ايري كة ال ايوية الفعّيلة  
 تادي  الخد،يت لمعضيء االتي يرمل و ا،ج ت مية الاد ات االقد  ع االقأ يل   •
 .تويلو خد،يت استري  ة ا يعوعية لمعضيء يسيعدته     حل ايركلات اي تبوة ويلعمل •
 .الا قميع  للعميل    حيلات الووا ئ يا البويلة يا اي ضإ ا   ص ي يق الإعيعة يا الدع   •
،قيبعة  ضييي العميل ي،يم ال هيت ال سمية االمحيك  المخقصةلم اايسي مة    يسو ة النزاعيت العميليةلم   •

لم ،ن خلال القفياض عييوة عنه  يا تمثيله  ي،يم ال هيت ال سمية المخقصة ةسواء كيعت ي  ية يا  ميعي
 المحيك  العميلية يا 

العمل   • ا، ظمة  الداليةلم  العمل  ، ظمة  ا،ؤتم ات  الو، يةلم  الاستري  ة  الم يلس  العميل     تمثيل 
 الع بيةلم ااتًي  ال ايويت العميلية الع ب 

 اي     احتى يكقمل ع ض الإ،ي  ايؤسر ي الحيك  شسواق العمل الع بيةلم ت وز ي مية اسقع اض التر يعيت
ا لا يقخزي ،ن الإ،ي  ايؤسر ي ايري  إليه    الاتفي ييت اي تبوة وأسواق العمل    الدال الع بيةلم االتي يُركل  زء 

الع   الدال  العمل     ير يعيت  تتبيين  عي،ةلم  تبع  ابصفة  آخ لم  إله  ولد  ،ن  اتخقل   الو، ية    يبية  للسيي يت 
االظ اف الا قصي ية االسييسيت الا قميعية ايقبعة    كل  الةلم إلا ينهي يرتوك     ملة ،ن ايبي ئ اشسيسيةلم 
يو ز ي: حميية حاوق كلّ  ،ن العميل ايصحيب العمللم ات ظي  العلا ة القعي دية وينهميلم ومي يضمن القوازن ولن  

يوا ق  و   ة    بعض ال واعع عتيخة للقبيين    اشعظمة السييسية ،صيلق الو يلن  ا   الو ت  اتهلم ت ظه  
لة للعميلة   ي ع د اياي عة ولن الدال ايسقاب  االا قصي ية االا قميعية ولن   ه الدال   اتز ا    ه الفوا ق اضوح 

الخصيفص   ،خموعة  كل  االق ظيمية     الايعوعية  اش،   يعكس  حي   لهي؛  ايصدّ     الا قصي ية  اعظلواتهي 
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اتوا ه الدال الع بيةلم ،خقمعةلم تًدييت ،ق ي،ية    إ ا   يسواق العمللم    .االديموغ ايية االا قميعية السيفد 
سيمي    ظل القًولات الا قصي ية االا قميعية االسييسية ايتسي عةلم اظهو  يعميط عمل غلو تاليديةلم اا تفي    لا

،عدلات البويلةلم يضلا  عن ايسي  الفخو  ولن ال صوص التر يعية ،ن  هةلم ا،سقوى القوبيق االق في  الفع   
    هة يخ ى ،ن 

لة للعميلةلم الا سيمي  ال ،خلس القعيان الخليج لم  ا،ن عيحيةلم ت كّز التر يعيت    الدال الع بية ايسقاب 
ع ه ت ظي  ياضي  العميلة الوايد لم التي تمثل النسبة اشك و ،ن الاوى العي،لة لديهي  ا د تخسّد   ا القو ه     

اش  اي  العميلة  لق ظي   خول  ي،   يعوعية صي ،ة  "الكفيلة"لم هيايرريل  تهياإ ي،  ةاعقمي   ،ثل  يعظمة  لم شملت 
اتصي  ح العمل االإ ي،ةلم االعاو  الف  يةلم إله  يعع  واعد ت ظ  سيعيت العمللم ا،سقو يت اش و لم اآلييت  

اتأيل   ه   العميليةلم  النزاعيت  الا قميع  يسو ة  اش،ن  حفظ  ع ه  الدال  تل   ح ص  إ،ي   السييسيت    
  .االا قصي  لم اضبط سوق العمل ومي يقوايق ،ع يالو يتهي الو، يةلم ا   ،اد،تهي سييسيت القو،لن

السييق  اتهلم   يهيُ ا    ايز ا ةلم  الوبيعة  الدال  ات  ،ن  اش  ن  العميلة  ي  يعد  ،ن  كبلو   ا  يعدا   سقابل 
صد  عميلة إله الخي ك  ا د ح ص ايرّ    تُ الوايد  )خيصة ،ن ،ص  اسو  ي ابعض  ال   وب ش ق آسيي(لم كمي  

اش  نل ع ه ت ظي    ه اشاضي  ،ن خلال  يعون العمللم ال   يرتوط الحصول ع ه ،واياة ،سباة ،ن ازا    
العمل لترريل غلو اش  عيلنلم ا ًد  ووضوح ش اط الاسقخدام ايعوا  العاو  اضواوط تصي  ح العمل  كمي عص  

الحا ،ن  ، ظو،ة  ع ه  ايسو ة الايعون  االقفقيش  ال  يوة  اآلييت  العمل  ظ اف  تًك   التي  االوا بيت  وق 
 .قوازن ولن حميية العميل الوايدين اتلبية احقيي يت السوق المح  اي يزعيتلم ومي يعكس ،ًيالة لقًايق ال

وا ه تًدييت ت  يالكفيلة كمي  و الحيل    بعض  ال الخليجلم إلا ينهوبق عظيم  تين اش  ن لا  ،ن   غ  ع ه الا 
كبلو  تقصل وضع  ال  يوة ع ه بعض الاويعيت غلو ال ظي،يةلم اسوء ظ اف العمل    ايهن ، خفضة ايهي  لم  
الترريلية  ا     ا ع ه اي ظو،ة  ي ،تزايد  ،ي يركل عبئ  الوايد  االلا ئلنلم ا و  العميلة  ولن  القداخل  إله  ويلإضيية 

ة االإ ا  ة التي تاّ تهي بعض  ال الخليج لقًسلن ويئة العمل ايعز ز ايايوللم اع ه ال غ  ،ن الإصلاحيت التر يعي
حميية الحاوقلم لا تزال العديد ،ن القًدييت  يفمةلم ،ثل صعوبة ت ظي  ياضي  العميلة اينزليةلم ا،ًدا ية عقيفج  

 .ة لإ ا   سوق العملسييسيت القو،لنلم اغييب آلييت يكثو ييعلي
سيي يت  يقوا ه  االيمنلم  االسو انلم  اتونسلم  ااير بلم  ،ص لم  ،ثل  للعميلةلم  ايصدّ     الع بية  الدال  ي،ي 
،ريي   ت تبط وي تفي  ،عدلات البويلةلم ات ا ع ي ص العمل المحليةلم اتفيات ،سقو يت الق ميةلم ا و ،ي يديع 

ات وز ،ص  ااير ب   .يتهي الايعوعية ويلخي كويتخيه اعقمي  سييسيت ير يعية ت كّز ع ه ت ظي  تصدي  العميلة احمي
ليعزّز الإ،ي  الق ظيمي    2025  لس ة  14ك مو  لن وي ز ن      ا الإ،ي   يفل ،ص لم ييى  يعون العمل ال ديد      

( ، ه ع ه اشتواط الحصول ع ه ت خيص ،سبق ،ن الوزا    40لإلحيق العميلة ايص  ة ويلخي ك  إ  ت ص ايي   )
المخقصة يزاالة نريط الترريل الخي ج لم ،ع  ص  ،مي سقه ع ه الوزا   يا الر كيت ايُ خص لهيلم االتي يخع ين  

يا  ات ،سؤ  اايلكية تقخ  شكل ش كة ،سي مة  االقأ،لنلم  اييللم  و يس  تقعلق  ي  الية ،ًدا  لم ايسقو   ش ا، 
الو، ية  كمي حظ  الايعون تايض ي ي  ،بيلغ ،يلية ،ن العي،ل ،ايول إلحي ه ويلعمللم ويسقث يء نسبة لا تقخياز  

ع و   1% العي،ل ،ن الاسقرلاللم  ي عًو حميية  ي ااضح  تو ه  يعكس  ،ي  إ ا  ةلم  اشاله كمصي     الس ة  ي    ،ن 
ي    .إحكيم ال  يوة ع ه ال هيت الوسيوة ات ظي  العلا ة القعي دية ،ع  هة العمل    الخي ك ايعزز الايعون ييض 
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االا صلييتلم  ويلسفي ات  العميليلن  ايلحالن  خلال  ع   ،ن  ويلخي كلم  العميلة  ،قيبعة  للدالة     ايؤسر ي  الدا  
يش يع الترريل الخي ج   ير يعية ،قوازعة تخمع ولن  لضمين تمقع العميل وًاو ه  الايعوعيةلم ومي يتو    ؤ ة 

 .اصون الحاوق الا قميعية االا قصي ية للموا، لن

ع ه يحكيم تُ ظّ  اله    شغ اض العمللم ،ع القأكيد   2004  ي،ي    اير بلم ياد عصااااااااااااات ،داعة الرااااااااااااارل لعيم
ع ه حق العااي،اال اير بل    الحمااييااة الااايعوعيااة ساااااااااااااواء  اخاال البلا  يا خااي  هااي  اتلعااع الوكاايلااة الو، يااة لإنعاايش 

ي     ANAPECيعيوي   الترريل االكفيءات ) ا ،ًو      ا الم يللم ،ن خلال تنسيق عملييت القوظي  الخي ج لم (  ا  
يا ه الترااااااااااااايوه ولن ال ظي،لن  ،ن   غ   ع ه الاضااااااااااااابط ي اء الوساااااااااااااويء ايه يلن ايق ،عييلو الرااااااااااااافييية االعدالة  ا 

ايصااا   ااير بل    ساااعيهمي لحميية العميلة ايهي   لم إلا ين يعيلية الق في  تخقل  ولن البلدين؛ إ  لا تزال ،صااا  
يساااااقفيد اير ب ،ن توا ه تًدييت تقعلق ويلعميلة غلو ال سااااامية اضاااااع  ال  يوة ع ه ،كيتع القوظي لم    حلن  

ي ييضاااال لق ظي  ه    العمل ضاااامن ي،  ،قفق عليهي  شاااا اكيتهي ايؤسااااسااااية ،ع  ال الاتًي  اشا ابللم ،ي يتيح ي صاااا 
ي  . الي 

   ،دى القادم االقكي،للم ويل غ  ،ن اشاااااااتواكهي      يي ،لحوظ  ت العمل    الدال الع بية تفيات  ايراااااااهد يرااااااا يعي
اش داف اشسااااااااااااايساااااااااااااية ايقمثلة    ت ظي  علا يت العمللم احميية الفئيت العي،لةلم ايعز ز الإعقي ية  ا قضاااااااااااااق ،ن 

صااااد   للعميلة ين   يك ،سااااي ات إصاااالاحية ،قعد  لم تتوااح ولن تًليل تخي ب بعض الدال الع بية ايسااااقابلة ااي
ع ه الايعونللم االإصااااالاح ايؤسااااارااااا يلم ا بط ساااااوق العمل ويلساااااييسااااايت الا قصاااااي ية االا قميعية العي،ة   القًدي   

( إ خااايل يعاااديلات  و   اااة ع ه  ااايعون العمااال    ايملكاااة الع بياااة  2023–2020ساااااااااااااايااال ايثااايللم شاااااااااااااهااادت الفتو  )
لم صااد  ، سااوم ،لكل وقعديل 2020السااعو ية بهدف تًساالن ويئة العمل ايعز ز العدالة ل ميع الفئيت  يفل عيم  

ا   بعض ايهن    ه عماال النساااااااااااااايء ليلا  عااد  ،ن اشحكاايم  ات الواايبع القميلز لم شاااااااااااااماال إلراايء الايو  ايف اضااااااااااااااة ع
ايديوعة   الخو  لم ااعقماي  ،بادي ايساااااااااااااياا     اش و  ولن ال نسااااااااااااالن عن العمال  اته  كماي ت  تماديد إ يز  اش،و،ة

   الوفال   ييايم ع اد الا   3يساااااااااااااايويعلم ااساااااااااااااقًاداث إ ايز  يوو  ،اديوعاة ياد    10،ن    ي وادلا  يسااااااااااااابوعا    12وايلكاي،ال إله  
إضاااااااااااايية ،ي   صاااااااااااا  ًة تًظ  القميلز    القوظي  يا التو ية ع ه يساااااااااااايس الع  قلم يا   ياشااااااااااااملت القعديلات ييضاااااااااااا  

 .ال نسلم يا السنلم يا الوضع الا قميع 

ا قصاااااااااااااااااي ياااا   اي ي   تمكلن  إ،ااااي   ايع يااااة عااااد   ا    ال هاااايت  ي،لااااات  و عااااي،ج ُ ّ     ايلم  ،ثاااال  ،ن ال وا،ج الااااداعمااااة 
 للمسااي مة    يروية تكيلي  حضاايعة ي،فيل النساايء العي،لاتلم اب عي،ج اصااول لدع  اعقايل اي ي  ،ن ،ا  العمل

  ا د انعكساااات   ه السااااييساااايت برااااكل ،لموس ع ه ،رااااي كة النساااايء    سااااوق العمللم حي  ا تفعت نساااابة يهاإل
لم كمي اعخفض ،عدل وويلة الإعيث إله عًو 2018عيم   %20،اي عة وأ ل ،ن   2025عيم   %36،راااااااااي كتهن إله عًو 

لم اع ه  يسااااااااهي و عي،ج تمهلو للقد  ع ع ه  يس ه اتأ يل ابيلقواز  ،ع  ل لم توسااااااااعت و ا،ج تد  ع الراااااااابيب   10%
  كمي ااصاالت الحكو،ة ت في  ، احل 2025يل  شاايب اشاايوة وًلول عيم   120العمللم ال   اسااقفي  ، ه يكثو ،ن 
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اتوا ه الدال الع بيةلم ،خقمعةلم تًدييت ،ق ي،ية    إ ا   يسواق العمللم    .االديموغ ايية االا قميعية السيفد 
سيمي    ظل القًولات الا قصي ية االا قميعية االسييسية ايتسي عةلم اظهو  يعميط عمل غلو تاليديةلم اا تفي    لا

،عدلات البويلةلم يضلا  عن ايسي  الفخو  ولن ال صوص التر يعية ،ن  هةلم ا،سقوى القوبيق االق في  الفع   
    هة يخ ى ،ن 

لة للعميلةلم الا سيمي  ال ،خلس القعيان الخليج لم  ا،ن عيحيةلم ت كّز التر يعيت    الدال الع بية ايسقاب 
ع ه ت ظي  ياضي  العميلة الوايد لم التي تمثل النسبة اشك و ،ن الاوى العي،لة لديهي  ا د تخسّد   ا القو ه     

اش  اي  العميلة  لق ظي   خول  ي،   يعوعية صي ،ة  "الكفيلة"لم هيايرريل  تهياإ ي،  ةاعقمي   ،ثل  يعظمة  لم شملت 
اتصي  ح العمل االإ ي،ةلم االعاو  الف  يةلم إله  يعع  واعد ت ظ  سيعيت العمللم ا،سقو يت اش و لم اآلييت  

اتأيل   ه   العميليةلم  النزاعيت  الا قميع  يسو ة  اش،ن  حفظ  ع ه  الدال  تل   ح ص  إ،ي   السييسيت    
  .االا قصي  لم اضبط سوق العمل ومي يقوايق ،ع يالو يتهي الو، يةلم ا   ،اد،تهي سييسيت القو،لن

السييق  اتهلم   يهيُ ا    ايز ا ةلم  الوبيعة  الدال  ات  ،ن  اش  ن  العميلة  ي  يعد  ،ن  كبلو   ا  يعدا   سقابل 
صد  عميلة إله الخي ك  ا د ح ص ايرّ    تُ الوايد  )خيصة ،ن ،ص  اسو  ي ابعض  ال   وب ش ق آسيي(لم كمي  

اش  نل ع ه ت ظي    ه اشاضي  ،ن خلال  يعون العمللم ال   يرتوط الحصول ع ه ،واياة ،سباة ،ن ازا    
العمل لترريل غلو اش  عيلنلم ا ًد  ووضوح ش اط الاسقخدام ايعوا  العاو  اضواوط تصي  ح العمل  كمي عص  

الحا ،ن  ، ظو،ة  ع ه  ايسو ة الايعون  االقفقيش  ال  يوة  اآلييت  العمل  ظ اف  تًك   التي  االوا بيت  وق 
 .قوازن ولن حميية العميل الوايدين اتلبية احقيي يت السوق المح  اي يزعيتلم ومي يعكس ،ًيالة لقًايق ال

وا ه تًدييت ت  يالكفيلة كمي  و الحيل    بعض  ال الخليجلم إلا ينهوبق عظيم  تين اش  ن لا  ،ن   غ  ع ه الا 
كبلو  تقصل وضع  ال  يوة ع ه بعض الاويعيت غلو ال ظي،يةلم اسوء ظ اف العمل    ايهن ، خفضة ايهي  لم  
الترريلية  ا     ا ع ه اي ظو،ة  ي ،تزايد  ،ي يركل عبئ  الوايد  االلا ئلنلم ا و  العميلة  ولن  القداخل  إله  ويلإضيية 

ة االإ ا  ة التي تاّ تهي بعض  ال الخليج لقًسلن ويئة العمل ايعز ز ايايوللم اع ه ال غ  ،ن الإصلاحيت التر يعي
حميية الحاوقلم لا تزال العديد ،ن القًدييت  يفمةلم ،ثل صعوبة ت ظي  ياضي  العميلة اينزليةلم ا،ًدا ية عقيفج  

 .ة لإ ا   سوق العملسييسيت القو،لنلم اغييب آلييت يكثو ييعلي
سيي يت  يقوا ه  االيمنلم  االسو انلم  اتونسلم  ااير بلم  ،ص لم  ،ثل  للعميلةلم  ايصدّ     الع بية  الدال  ي،ي 
،ريي   ت تبط وي تفي  ،عدلات البويلةلم ات ا ع ي ص العمل المحليةلم اتفيات ،سقو يت الق ميةلم ا و ،ي يديع 

ات وز ،ص  ااير ب   .يتهي الايعوعية ويلخي كويتخيه اعقمي  سييسيت ير يعية ت كّز ع ه ت ظي  تصدي  العميلة احمي
ليعزّز الإ،ي  الق ظيمي    2025  لس ة  14ك مو  لن وي ز ن      ا الإ،ي   يفل ،ص لم ييى  يعون العمل ال ديد      

( ، ه ع ه اشتواط الحصول ع ه ت خيص ،سبق ،ن الوزا    40لإلحيق العميلة ايص  ة ويلخي ك  إ  ت ص ايي   )
المخقصة يزاالة نريط الترريل الخي ج لم ،ع  ص  ،مي سقه ع ه الوزا   يا الر كيت ايُ خص لهيلم االتي يخع ين  

يا  ات ،سؤ  اايلكية تقخ  شكل ش كة ،سي مة  االقأ،لنلم  اييللم  و يس  تقعلق  ي  الية ،ًدا  لم ايسقو   ش ا، 
الو، ية  كمي حظ  الايعون تايض ي ي  ،بيلغ ،يلية ،ن العي،ل ،ايول إلحي ه ويلعمللم ويسقث يء نسبة لا تقخياز  

ع و   1% العي،ل ،ن الاسقرلاللم  ي عًو حميية  ي ااضح  تو ه  يعكس  ،ي  إ ا  ةلم  اشاله كمصي     الس ة  ي    ،ن 
ي    .إحكيم ال  يوة ع ه ال هيت الوسيوة ات ظي  العلا ة القعي دية ،ع  هة العمل    الخي ك ايعزز الايعون ييض 
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االا صلييتلم  ويلسفي ات  العميليلن  ايلحالن  خلال  ع   ،ن  ويلخي كلم  العميلة  ،قيبعة  للدالة     ايؤسر ي  الدا  
يش يع الترريل الخي ج   ير يعية ،قوازعة تخمع ولن  لضمين تمقع العميل وًاو ه  الايعوعيةلم ومي يتو    ؤ ة 

 .اصون الحاوق الا قميعية االا قصي ية للموا، لن

ع ه يحكيم تُ ظّ  اله    شغ اض العمللم ،ع القأكيد   2004  ي،ي    اير بلم ياد عصااااااااااااات ،داعة الرااااااااااااارل لعيم
ع ه حق العااي،اال اير بل    الحمااييااة الااايعوعيااة ساااااااااااااواء  اخاال البلا  يا خااي  هااي  اتلعااع الوكاايلااة الو، يااة لإنعاايش 

ي     ANAPECيعيوي   الترريل االكفيءات ) ا ،ًو      ا الم يللم ،ن خلال تنسيق عملييت القوظي  الخي ج لم (  ا  
يا ه الترااااااااااااايوه ولن ال ظي،لن  ،ن   غ   ع ه الاضااااااااااااابط ي اء الوساااااااااااااويء ايه يلن ايق ،عييلو الرااااااااااااافييية االعدالة  ا 

ايصااا   ااير بل    ساااعيهمي لحميية العميلة ايهي   لم إلا ين يعيلية الق في  تخقل  ولن البلدين؛ إ  لا تزال ،صااا  
يساااااقفيد اير ب ،ن توا ه تًدييت تقعلق ويلعميلة غلو ال سااااامية اضاااااع  ال  يوة ع ه ،كيتع القوظي لم    حلن  

ي ييضاااال لق ظي  ه    العمل ضاااامن ي،  ،قفق عليهي  شاااا اكيتهي ايؤسااااسااااية ،ع  ال الاتًي  اشا ابللم ،ي يتيح ي صاااا 
ي  . الي 

   ،دى القادم االقكي،للم ويل غ  ،ن اشاااااااتواكهي      يي ،لحوظ  ت العمل    الدال الع بية تفيات  ايراااااااهد يرااااااا يعي
اش داف اشسااااااااااااايساااااااااااااية ايقمثلة    ت ظي  علا يت العمللم احميية الفئيت العي،لةلم ايعز ز الإعقي ية  ا قضاااااااااااااق ،ن 

صااااد   للعميلة ين   يك ،سااااي ات إصاااالاحية ،قعد  لم تتوااح ولن تًليل تخي ب بعض الدال الع بية ايسااااقابلة ااي
ع ه الايعونللم االإصااااالاح ايؤسااااارااااا يلم ا بط ساااااوق العمل ويلساااااييسااااايت الا قصاااااي ية االا قميعية العي،ة   القًدي   

( إ خااايل يعاااديلات  و   اااة ع ه  ااايعون العمااال    ايملكاااة الع بياااة  2023–2020ساااااااااااااايااال ايثااايللم شاااااااااااااهااادت الفتو  )
لم صااد  ، سااوم ،لكل وقعديل 2020السااعو ية بهدف تًساالن ويئة العمل ايعز ز العدالة ل ميع الفئيت  يفل عيم  

ا   بعض ايهن    ه عماال النساااااااااااااايء ليلا  عااد  ،ن اشحكاايم  ات الواايبع القميلز لم شاااااااااااااماال إلراايء الايو  ايف اضااااااااااااااة ع
ايديوعة   الخو  لم ااعقماي  ،بادي ايساااااااااااااياا     اش و  ولن ال نسااااااااااااالن عن العمال  اته  كماي ت  تماديد إ يز  اش،و،ة

   الوفال   ييايم ع اد الا   3يساااااااااااااايويعلم ااساااااااااااااقًاداث إ ايز  يوو  ،اديوعاة ياد    10،ن    ي وادلا  يسااااااااااااابوعا    12وايلكاي،ال إله  
إضاااااااااااايية ،ي   صاااااااااااا  ًة تًظ  القميلز    القوظي  يا التو ية ع ه يساااااااااااايس الع  قلم يا   ياشااااااااااااملت القعديلات ييضاااااااااااا  

 .ال نسلم يا السنلم يا الوضع الا قميع 

ا قصاااااااااااااااااي ياااا   اي ي   تمكلن  إ،ااااي   ايع يااااة عااااد   ا    ال هاااايت  ي،لااااات  و عااااي،ج ُ ّ     ايلم  ،ثاااال  ،ن ال وا،ج الااااداعمااااة 
 للمسااي مة    يروية تكيلي  حضاايعة ي،فيل النساايء العي،لاتلم اب عي،ج اصااول لدع  اعقايل اي ي  ،ن ،ا  العمل

  ا د انعكساااات   ه السااااييساااايت برااااكل ،لموس ع ه ،رااااي كة النساااايء    سااااوق العمللم حي  ا تفعت نساااابة يهاإل
لم كمي اعخفض ،عدل وويلة الإعيث إله عًو 2018عيم   %20،اي عة وأ ل ،ن   2025عيم   %36،راااااااااي كتهن إله عًو 

لم اع ه  يسااااااااهي و عي،ج تمهلو للقد  ع ع ه  يس ه اتأ يل ابيلقواز  ،ع  ل لم توسااااااااعت و ا،ج تد  ع الراااااااابيب   10%
  كمي ااصاالت الحكو،ة ت في  ، احل 2025يل  شاايب اشاايوة وًلول عيم   120العمللم ال   اسااقفي  ، ه يكثو ،ن 
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 ادياد  ،ن و عاي،ج عواي ايت لقو،لن الوظايف لم ،ماي ي ى إله خلق ،لايلن ،ن ي ص العمال للموا، لنلم حيا  القًق 
 .2020،ليون سعو   بسوق العمل    الاوي  الخيص ،   عيم  2.2يكثو ،ن 

اًد  خلال السااااااااااااا وات اشخلو  إصااااااااااااالاحيت شاااااااااااااي،لاة اغلو ،سااااااااااااابو ة    كماي شاااااااااااااهادت  الة   الإ،ي ات الع بياة ايق
ير يعيت العمللم  ديت إله يعز ز ، اعة سوق العمل ا ي ويقه للموا علم ،ع ضمين حميية حاوق العميل  تمثّل 

ودي توبياه      براااأن ت ظي  علا يت العمللم ال    2021لسااا ة  33يو ز ي    إصااادا  اي ساااوم وايعون اتًي       
ليواكع ،قولبيت سوق العمل الحدي   ي خل الايعون ،في ي   ديد  ،ثل العمل عن بُعدلم االعمل   2022ي واي  

الوظيفةلم ايتيح للموظ  العمل لدى يكثو ،ن  هة ضااااااااامن ضاااااااااواوط ،ًد  لم ،ي    ال زئللم االعمل اي نلم اتايسااااااااا 
 كز الاايعون كا لا  ع ه ،كاييًاة القميلز ايعز ز ايساااااااااااااياا لم كماي   .اي اعاة االرااااااااااااافاييياة    العلا ايت القعاي ادياةعزّز  

حي  عص ع ه حظ  القميلز    القوظي  ع ه يسااااااااااااايس ال نسلم يا الع قلم يا الدينلم يا الإعي ةلم ايكد ،بدي اش    
كمي يضاااااااااااايف حميية  يعوعية ضااااااااااااد القً ش االق م     ويئة العمللم ،ع ي ض   تساااااااااااايا  الايمة،ايتساااااااااااايا  للعمل  

لم اإ  ا  إ يز  االدية ،ديوعة ييو،   60ا   ،خيل تمكلن اي ي لم ت  تمديد إ يز  الوضع إله    .عاوبيت  زافية صي ،ة
يييم لمم يا اشبلم ا، ع إنهيء خد،ة اي ي  بساااااااااااع الحمل  كمي يُقًت ،خيلات العمل كيية ي،يم النساااااااااايء ع ه   5يد  

 .،ع ال  يللم ،مي سي      تادم الإ،ي ات    ،ؤش ات ايسياا  ولن ال نسلن  دم ايسياا 

الدالة شاااااااا ط اعدم ايمينعة  لقريلو الوظيفة بعد اعتهيء العادلم ي،ي ع ه صااااااااعيد العميلة الوايد لم ياد يلرت 
سااااااااااااا وات  ايولاة للقخاديادلم ،ماي عزّز ح  اة اعقاايل العمايلاة  كماي   3ا علات عاو  العمال ،ًاد   اياد  وًاد ي  ااااااااااااا ى  

ي،لات ، ظو،ة تأشاااااالوات ، عة ،ثل الإ ي،ة ال  بية اتأشاااااالو  العمل الايتواضاااااا ي ل  ب الكفيءات ا ع  ا قصااااااي  
عواال عن و عااي،ج القااأ،لن ضاااااااااااااااد الق  2022ا    اايعااع الحمااييااة الا قماايعيااةلم ي،لااات الإ،ااي ات عاايم    .ال  ميالعماال  

لم لقاأ،لن  خال ،ؤ ات للعاي،للن ع اد ياادان الوظيفاةلم كماي ،وّ ت عظايم 2023وًلول    يالعماللم الا   يصااااااااااااابح إلزا،يا  
كل   ه الإصلاحيتلم إله  يعع يعز ز يعظمة    .حميية اش و  ا بوت تخديد تصي  ح العمل ويلالتزام ويلديع اي قظ 

وق عمال ، نلم    و ايء سااااااااااااا   يي إ ليميا  ل الادالياةلم  علات الإ،اي ات عمو  ا  القفقيش العمايل  االقعايان ،ع ، ظماة العما 
 .ي،قوازنلم ا ي ب عييي  

شاااااااااااااهاادت  و  خلال السااااااااااااا وات اشخلو  إصااااااااااااالاحاايت عمياااة ا اا   ااة    ساااااااااااااوق العمااللم خاايصااااااااااااااة ،ع ا تواب ا 
   تًدي  الترااااااااااااا يعيت العميلية اتًسااااااااااااالن حميية  يي خليخي  لم ،مي  علهي عمو    2022س العيل  اساااااااااااااقضاااااااااااااييتهي كأ
  2020يو ز  اا ه الإصااااااااااااالاحاايت    تفكياا  عظاايم الكفاايلااة القاليااد لم حياا  يلراات  و  عاايم  اتقمثاال    .حاوق العماايل

شاااااااااا ط ،واياة صاااااااااايحع العمل )شااااااااااهي   عدم ،مينعة( لقريلو الوظيفةلم ،مي ،كّن العميل ،ن الاعقايل وً  ة بعد 
ن اااااااااا ت عظيم إلكتوانل لق ظي  إ  اءات الق ال يشاااااااااالو  الخ اك ل ميع العميل تا  ب  إخوي  ،ساااااااااابقلم ايلرت تأ

ُ
  كمي ي

لاعقمي     2020لسا ة   17لم يصاد ت  و  الايعون      يي  ا   خوو  غلو ،سابو ة خليخ .االخ اك لضامين الرافييية
ل ميع العميل ومن ييه  العميلة اينزليةلم ،ع إلزام يصاحيب   ي  يل  و   شاه      1,000 و   د ه  حد ي نى شاي،ل لم 

لم اشاااااااااااااااد ت 2021العماال وقويلو الساااااااااااااكن االوعاايم يا واادلات عاااديااة ،ااايولااة   خاال الا ا  حلز الق فياا     ،ااي س  
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كمي عززت الدالة إ  اءات السلا،ة االصحة    .القعديلات ع ه العاوبيت ضد تأخلو اش و  يا سوء ظ اف ايعيرة
ايه ية ااسااااااااااعت  د ات القفقيشلم احظ ت العمل    يتوات الح  الرااااااااااديد  ابيلقعيان ،ع ، ظمة العمل الداليةلم  

وفضااال   ه  .   الداحة يقيبعة توبيق الإصااالاحيتلم اش،  ال   عيل إشاااي    الية ااساااعة يي  افم  ،كقب   و   ينراااأت 
،ع ،عييلو العمل الداليةلم اتًوّلت إله عمو ك إ ليمي للإصااااااااااالاح العميل    يالإصااااااااااالاحيتلم يصااااااااااابًت  و  يكثو توايا  

اًديايت    الق فيا  الكاي،اللم يااد حااات الادالاة  فز  عوعياة ولن  ،ن  غ   ع ه الا   القاد  ج      2022ا  2020واايء ت
 .2022ع ه عخيح اسقضيية كأس العيل   يو تهي الداليةلم ،مي انعكس إيخيو  تًسلن صحميية العميل ا 

لقعز ز الرمولية اايسياا  اتًسلن ظ اف    هاسييسيت  اش  ن إصلاحيت ااسعة    ير يعيت العمل تكمي تبن
لم اتاأكياد ،بادي لإلرايء الايو  ع ه عمال النسااااااااااااايء ليلا   2019العمايلاة المحلياة االواياد   يااد عادّل  ايعون العمال عايم  

يييملم ،ع إلزام ايؤسااااااااساااااااايت    3لم ااسااااااااقًداث إ يز  يوو  يد  ييو،    90تمديد إ يز  اش،و،ة إله ايسااااااااياا     اش و لم ا 
اش  ن عظايم العمال اي ن ليتيح ت تيبايت يكثو ، اعاة لم،هايت   تكماي  ّ نا  .الك وى وقويلو حضااااااااااااايعاة ش،فايل العاي،لات

اييماي يقعلق وايلعمايلاة الواياد لم يلرات    .يبياة التي ت ظ   ا ا ال مط  ايعوعيا  ،ن ياافال الادال الع    ياالولابلم ،اي  علها 
،ة شاااااا ط ،واياة صاااااايحع العمل الساااااايوق ع د اعقايل العي،ل بعد اعتهيء عادهلم ا د،ت يسااااااهيلات خيصااااااة الحكو 

  كمي ت  إ ،يك عميل  2022يل  تصااااااا  ح عمل ،خينل حتى عيم    250للا ئلن الساااااااو  لن شاااااااملت إصااااااادا  يكثو ،ن 
عزز اش  ن ا  .لم ا،ن اي تاع توسااايع الحميية لترااامل عي،لات اي يزل 2021الز اعة ضااامن  يعون العمل شال ،      

،ع ، ظمة العمل الداليةلم   يتعا ( ا،رااااا  2025–2020واتيخية ا، ية )القفقيش االسااااالا،ة ايه ية ع و اسااااات  يييضااااا  
اي،لق و ا،ج يراااااااااااااريااال للخ  خلن وااادع  ،ن الب ااا  الااادال لم ا، صااااااااااااااايت إلكتواعياااة     ا ّ م القً ش    ويئاااة العمااال

يسااااااهمت   ه الإصاااااالاحيت     عل سااااااوق العمل اش  نل يكثو عدالة ا، اعةلم خيصااااااة للنساااااايء ا   .لتسااااااهيل القوظي  
دييت البويلة اضاااع  ال مولم ييمي يخ   العمل ع ه  يعون عمل  اساااقم ا  تً،ن  غ  ع ه الاالرااابيب االلا ئلنلم  

  .2025 ديد شي،ل لقعز ز الحميية ات ظي  العميلة ايؤ قة ااينزلية وًلول 

   ، ظو،اة  واعلن العمال بهادف ،واء،تهاي ،ع ايقرلوات الا قصااااااااااااااي ياة   يتًولا   ا   ا  حادث    ياادي،اي    ،صااااااااااااا لم  
بعااد   2003لم الاا   حاال ،ًاال  اايعون  2023لسااااااااااااا ااة    14االااديموغ اييااةلم تُوك وااإصاااااااااااااادا   اايعون العماال ال ااديااد      

  ،راايا ات ،وسااعة ولن ي، اف الإعقيك   كّز الايعون ع ه ، ع القميلز اايسااياا     اش و لم اتخ    القً ش االق م
   ويئاة العماللم اا،قاد عوايق الحمايياة ليرااااااااااااامال يعمايط العمال الحاديثاة ،ثال العمال عن بُعاد االاداام ال زئل ااي ن   

يشاااااه  وأ   كي،للم اي   شال ،   إ يز  يوو  ليوم ااحدلم ،ع اساااااقم ا  ،زايي ال ضااااايعة   4كمي  يع إ يز  اش،و،ة إله  
ق ا،ني للقد  ع احوايز ضاااااااااااا  اية للراااااااااااا كيتلم اعظ   ا عيية الوفل   ع  الايعون توظي  الراااااااااااابيب ع و صاااااااااااا دا 

ش كيت القوظي  الخيصة وص ا،ة للحد ،ن الاسقرلاللم ااسع عويق المحيك  العميلية اسهل إ  اءات القايض ي  
ي    الاواي  الخايصلم ااعقماي  سااااااااااااايايسااااااااااااايت لقمكلن اي ي  ا ،ج  إله  ايعاع  لا لم ت   يع الحاد اش نى لم و  تاد  خيا  

العميلة غلو ال ساااااااااامية ضاااااااااامن ،ظلة القأ،ي يت الا قميعية  كمي   ى توو   ، ظو،ة القفقيش ال كل لل  يوة ع ه 
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 ادياد  ،ن و عاي،ج عواي ايت لقو،لن الوظايف لم ،ماي ي ى إله خلق ،لايلن ،ن ي ص العمال للموا، لنلم حيا  القًق 
 .2020،ليون سعو   بسوق العمل    الاوي  الخيص ،   عيم  2.2يكثو ،ن 

اًد  خلال السااااااااااااا وات اشخلو  إصااااااااااااالاحيت شاااااااااااااي،لاة اغلو ،سااااااااااااابو ة    كماي شاااااااااااااهادت  الة   الإ،ي ات الع بياة ايق
ير يعيت العمللم  ديت إله يعز ز ، اعة سوق العمل ا ي ويقه للموا علم ،ع ضمين حميية حاوق العميل  تمثّل 

ودي توبياه      براااأن ت ظي  علا يت العمللم ال    2021لسااا ة  33يو ز ي    إصااادا  اي ساااوم وايعون اتًي       
ليواكع ،قولبيت سوق العمل الحدي   ي خل الايعون ،في ي   ديد  ،ثل العمل عن بُعدلم االعمل   2022ي واي  

الوظيفةلم ايتيح للموظ  العمل لدى يكثو ،ن  هة ضااااااااامن ضاااااااااواوط ،ًد  لم ،ي    ال زئللم االعمل اي نلم اتايسااااااااا 
 كز الاايعون كا لا  ع ه ،كاييًاة القميلز ايعز ز ايساااااااااااااياا لم كماي   .اي اعاة االرااااااااااااافاييياة    العلا ايت القعاي ادياةعزّز  

حي  عص ع ه حظ  القميلز    القوظي  ع ه يسااااااااااااايس ال نسلم يا الع قلم يا الدينلم يا الإعي ةلم ايكد ،بدي اش    
كمي يضاااااااااااايف حميية  يعوعية ضااااااااااااد القً ش االق م     ويئة العمللم ،ع ي ض   تساااااااااااايا  الايمة،ايتساااااااااااايا  للعمل  

لم اإ  ا  إ يز  االدية ،ديوعة ييو،   60ا   ،خيل تمكلن اي ي لم ت  تمديد إ يز  الوضع إله    .عاوبيت  زافية صي ،ة
يييم لمم يا اشبلم ا، ع إنهيء خد،ة اي ي  بساااااااااااع الحمل  كمي يُقًت ،خيلات العمل كيية ي،يم النساااااااااايء ع ه   5يد  

 .،ع ال  يللم ،مي سي      تادم الإ،ي ات    ،ؤش ات ايسياا  ولن ال نسلن  دم ايسياا 

الدالة شاااااااا ط اعدم ايمينعة  لقريلو الوظيفة بعد اعتهيء العادلم ي،ي ع ه صااااااااعيد العميلة الوايد لم ياد يلرت 
سااااااااااااا وات  ايولاة للقخاديادلم ،ماي عزّز ح  اة اعقاايل العمايلاة  كماي   3ا علات عاو  العمال ،ًاد   اياد  وًاد ي  ااااااااااااا ى  

ي،لات ، ظو،ة تأشاااااالوات ، عة ،ثل الإ ي،ة ال  بية اتأشاااااالو  العمل الايتواضاااااا ي ل  ب الكفيءات ا ع  ا قصااااااي  
عواال عن و عااي،ج القااأ،لن ضاااااااااااااااد الق  2022ا    اايعااع الحمااييااة الا قماايعيااةلم ي،لااات الإ،ااي ات عاايم    .ال  ميالعماال  

لم لقاأ،لن  خال ،ؤ ات للعاي،للن ع اد ياادان الوظيفاةلم كماي ،وّ ت عظايم 2023وًلول    يالعماللم الا   يصااااااااااااابح إلزا،يا  
كل   ه الإصلاحيتلم إله  يعع يعز ز يعظمة    .حميية اش و  ا بوت تخديد تصي  ح العمل ويلالتزام ويلديع اي قظ 

وق عمال ، نلم    و ايء سااااااااااااا   يي إ ليميا  ل الادالياةلم  علات الإ،اي ات عمو  ا  القفقيش العمايل  االقعايان ،ع ، ظماة العما 
 .ي،قوازنلم ا ي ب عييي  

شاااااااااااااهاادت  و  خلال السااااااااااااا وات اشخلو  إصااااااااااااالاحاايت عمياااة ا اا   ااة    ساااااااااااااوق العمااللم خاايصااااااااااااااة ،ع ا تواب ا 
   تًدي  الترااااااااااااا يعيت العميلية اتًسااااااااااااالن حميية  يي خليخي  لم ،مي  علهي عمو    2022س العيل  اساااااااااااااقضاااااااااااااييتهي كأ
  2020يو ز  اا ه الإصااااااااااااالاحاايت    تفكياا  عظاايم الكفاايلااة القاليااد لم حياا  يلراات  و  عاايم  اتقمثاال    .حاوق العماايل

شاااااااااا ط ،واياة صاااااااااايحع العمل )شااااااااااهي   عدم ،مينعة( لقريلو الوظيفةلم ،مي ،كّن العميل ،ن الاعقايل وً  ة بعد 
ن اااااااااا ت عظيم إلكتوانل لق ظي  إ  اءات الق ال يشاااااااااالو  الخ اك ل ميع العميل تا  ب  إخوي  ،ساااااااااابقلم ايلرت تأ

ُ
  كمي ي

لاعقمي     2020لسا ة   17لم يصاد ت  و  الايعون      يي  ا   خوو  غلو ،سابو ة خليخ .االخ اك لضامين الرافييية
ل ميع العميل ومن ييه  العميلة اينزليةلم ،ع إلزام يصاحيب   ي  يل  و   شاه      1,000 و   د ه  حد ي نى شاي،ل لم 

لم اشاااااااااااااااد ت 2021العماال وقويلو الساااااااااااااكن االوعاايم يا واادلات عاااديااة ،ااايولااة   خاال الا ا  حلز الق فياا     ،ااي س  
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كمي عززت الدالة إ  اءات السلا،ة االصحة    .القعديلات ع ه العاوبيت ضد تأخلو اش و  يا سوء ظ اف ايعيرة
ايه ية ااسااااااااااعت  د ات القفقيشلم احظ ت العمل    يتوات الح  الرااااااااااديد  ابيلقعيان ،ع ، ظمة العمل الداليةلم  

وفضااال   ه  .   الداحة يقيبعة توبيق الإصااالاحيتلم اش،  ال   عيل إشاااي    الية ااساااعة يي  افم  ،كقب   و   ينراااأت 
،ع ،عييلو العمل الداليةلم اتًوّلت إله عمو ك إ ليمي للإصااااااااااالاح العميل    يالإصااااااااااالاحيتلم يصااااااااااابًت  و  يكثو توايا  

اًديايت    الق فيا  الكاي،اللم يااد حااات الادالاة  فز  عوعياة ولن  ،ن  غ   ع ه الا   القاد  ج      2022ا  2020واايء ت
 .2022ع ه عخيح اسقضيية كأس العيل   يو تهي الداليةلم ،مي انعكس إيخيو  تًسلن صحميية العميل ا 

لقعز ز الرمولية اايسياا  اتًسلن ظ اف    هاسييسيت  اش  ن إصلاحيت ااسعة    ير يعيت العمل تكمي تبن
لم اتاأكياد ،بادي لإلرايء الايو  ع ه عمال النسااااااااااااايء ليلا   2019العمايلاة المحلياة االواياد   يااد عادّل  ايعون العمال عايم  

يييملم ،ع إلزام ايؤسااااااااساااااااايت    3لم ااسااااااااقًداث إ يز  يوو  يد  ييو،    90تمديد إ يز  اش،و،ة إله ايسااااااااياا     اش و لم ا 
اش  ن عظايم العمال اي ن ليتيح ت تيبايت يكثو ، اعاة لم،هايت   تكماي  ّ نا  .الك وى وقويلو حضااااااااااااايعاة ش،فايل العاي،لات

اييماي يقعلق وايلعمايلاة الواياد لم يلرات    .يبياة التي ت ظ   ا ا ال مط  ايعوعيا  ،ن ياافال الادال الع    ياالولابلم ،اي  علها 
،ة شاااااا ط ،واياة صاااااايحع العمل الساااااايوق ع د اعقايل العي،ل بعد اعتهيء عادهلم ا د،ت يسااااااهيلات خيصااااااة الحكو 

  كمي ت  إ ،يك عميل  2022يل  تصااااااا  ح عمل ،خينل حتى عيم    250للا ئلن الساااااااو  لن شاااااااملت إصااااااادا  يكثو ،ن 
عزز اش  ن ا  .لم ا،ن اي تاع توسااايع الحميية لترااامل عي،لات اي يزل 2021الز اعة ضااامن  يعون العمل شال ،      

،ع ، ظمة العمل الداليةلم   يتعا ( ا،رااااا  2025–2020واتيخية ا، ية )القفقيش االسااااالا،ة ايه ية ع و اسااااات  يييضااااا  
اي،لق و ا،ج يراااااااااااااريااال للخ  خلن وااادع  ،ن الب ااا  الااادال لم ا، صااااااااااااااايت إلكتواعياااة     ا ّ م القً ش    ويئاااة العمااال

يسااااااهمت   ه الإصاااااالاحيت     عل سااااااوق العمل اش  نل يكثو عدالة ا، اعةلم خيصااااااة للنساااااايء ا   .لتسااااااهيل القوظي  
دييت البويلة اضاااع  ال مولم ييمي يخ   العمل ع ه  يعون عمل  اساااقم ا  تً،ن  غ  ع ه الاالرااابيب االلا ئلنلم  

  .2025 ديد شي،ل لقعز ز الحميية ات ظي  العميلة ايؤ قة ااينزلية وًلول 

   ، ظو،اة  واعلن العمال بهادف ،واء،تهاي ،ع ايقرلوات الا قصااااااااااااااي ياة   يتًولا   ا   ا  حادث    ياادي،اي    ،صااااااااااااا لم  
بعااد   2003لم الاا   حاال ،ًاال  اايعون  2023لسااااااااااااا ااة    14االااديموغ اييااةلم تُوك وااإصاااااااااااااادا   اايعون العماال ال ااديااد      

  ،راايا ات ،وسااعة ولن ي، اف الإعقيك   كّز الايعون ع ه ، ع القميلز اايسااياا     اش و لم اتخ    القً ش االق م
   ويئاة العماللم اا،قاد عوايق الحمايياة ليرااااااااااااامال يعمايط العمال الحاديثاة ،ثال العمال عن بُعاد االاداام ال زئل ااي ن   

يشاااااه  وأ   كي،للم اي   شال ،   إ يز  يوو  ليوم ااحدلم ،ع اساااااقم ا  ،زايي ال ضااااايعة   4كمي  يع إ يز  اش،و،ة إله  
ق ا،ني للقد  ع احوايز ضاااااااااااا  اية للراااااااااااا كيتلم اعظ   ا عيية الوفل   ع  الايعون توظي  الراااااااااااابيب ع و صاااااااااااا دا 

ش كيت القوظي  الخيصة وص ا،ة للحد ،ن الاسقرلاللم ااسع عويق المحيك  العميلية اسهل إ  اءات القايض ي  
ي    الاواي  الخايصلم ااعقماي  سااااااااااااايايسااااااااااااايت لقمكلن اي ي  ا ،ج  إله  ايعاع  لا لم ت   يع الحاد اش نى لم و  تاد  خيا  

العميلة غلو ال ساااااااااامية ضاااااااااامن ،ظلة القأ،ي يت الا قميعية  كمي   ى توو   ، ظو،ة القفقيش ال كل لل  يوة ع ه 
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يوازن ولن حميية العميل ايعز ز   ي اشااااااااي،لا  ي حديث  ا  يعوعي  يت  اب ل  يصاااااااابًت ،صاااااااا  تمقل  إ،ي   توبيق التراااااااا يع
 .،ليون عي،ل 30، اعة سوق العمللم ،ع وايء القًد     ضمين الق في  الفعّيل  اخل سوق يض  عًو 

ع ه توساااااايع الحميية الا قميعية ا ،ج الا قصااااااي   (2020-2025) إصاااااالاحيت سااااااوق العمل كزت اير بلم ا   
ي لقعمي  الحميية   2021اير ب عيم   تغلو ال ساااااااااامي يكثو ،ن يعديل ،داعة الراااااااااارل عفسااااااااااهي  ي،لا ي ا، ي  ،راااااااااا اع 

الا قميعيةلم شااااااامل إ ،يك العميل ايساااااااقاللن اايه يلن االعميل غلو ال ساااااااميلن    القأ،لن الصااااااا   االقايعدلم ،مي  
 يع الحد اش نى لم و     يتيح يلايلن اششاااااخيص التسااااا يل    الصااااا داق الو،ني للضااااامين الا قميع  شال ،    كمي

ا ايعون ،كاييًاة القً ش    العماللم اب ا،ج لإ ،ايك  "2إك ام  "لم ا ع  يراااااااااااااريال النساااااااااااااايء ،ن خلال خواة  يتاد  خيا  
لقويلو ي ص عمال ،ؤ قاة ا"ي صاااااااااااااة"   "يا اش"النسااااااااااااايء ايولاايت ااش ا،ال  اللرااااااااااااابايبلم ي،لاات الحكو،اة و عاي،ج  

لترااا يعيت الخيصاااة ويلعميلة  لدع    ي   اشعميللم ،مي سااايعد    القخفي  ،ن وويلة الرااابيب  ك ل لم ت  توو   ا
اينزلياة لضاااااااااااااماين الحاد اش نى لم   اساااااااااااااايعايت العمال  اب ز خلال ال ايفًاة العمال عن بُعاد كخياي  ت ظيمي  ادياد 
يعماال الحكو،ااة ع ه تا ي ااه  كمااي عززت الاادالااة الحوا  الا قماايع  ع و اتفااي اايت الاايااة ل يع اش و  ات ظي  ساااااااااااااوق 

  %20يض نساااابة السااااكين غلو ايرااااموللن ويلقأ،لن الصاااا   إله ي ل ،ن العمل  ايسااااف ت   ه السااااييساااايت عن اعخف
اتخد  الإشي   إله ين  ال يخ ى كيلع اق االبً  ن اتونس اال زاف لم  د شهدت يعديلات ير يعية   .2023وًلول 

 اإصلاحيت ،خقلفة  ا،ي يا  عيه عيليهلم ي،ثلة ،ن   ه الإصلاحيت    ،خموعة ،خقلفة ،ن الدال الع بية  

اييمي يقعلق ويلقد  ع االقأ يل ايهنيلم يإن يغلع الترااا يعيت ت ص ع ه  ا  ،راااتوك للدالة ايصاااحيب العمل 
   تويلو ي ص تاااد  اياااة عاااي لاااة  ات وز الإ،اااي ات االساااااااااااااعو ياااة ك مو  لن ،قااااد،لن     ااا ا الم ااايللم حيااا  ت   ،ج 

ه ال ايضلم يعينل  ال ،ثل ،صاا  القد  ع ضاامن خوط ا، ية شااي،لة ت تبط ويلقو،لن االقًول الا قصااي    اع 
ااير ب ،ن ضاااااااااااااع  ال بط ولن القاد  اع اساااااااااااااوق العماللم ،اي يؤ   إله يخو  ولن ايؤ لات االاحقياي ايت الفعلياةلم 

 .ا خعل ،ن القمو ل ايسقا  االر اكة ،ع الاوي  الخيص ع يص  ض ا  ة للنهوض به ه اي ظو،ة

ا   شاااااااااأن عمل اشحداثلم يإن الإ،ي  الايعونل     ميع الدال يتسااااااااا  ويلحمييةلم ،ن خلال حظ  يراااااااااريل ،ن  
    ان سان ،عي ةلم اي ض ضاواوط ع ه ،بيعة العمل اسايعيته  إلا ين ايراكلة اشسايساية تكمن    ضاع  آلييت 

،صاااا  ااش  نلم اش،  ال   يقولع  ال  يوة ااعترااااي  ظي    يرااااريل اش،فيل    الا قصااااي  غلو ال سااااميلم لا ساااايمي   
ي،ي ييمي يخص عمل اي ي    .يعز ز القنسااااااااااااايق ولن ازا ات العمل االقعلي لم اتوو   ي اات يعيلة للقفقيش اال صاااااااااااااد

اايسااياا  ولن ال نساالنلم ياد شااهدت التراا يعيت الع بية توو ات ،همة عًو ضاامين ايسااياا  ا، ع القميلز اتويلو  
 يد حاات السااعو ية االإ،ي ات تاد،  زات ي،و،ة اضااميعيت ضااد الفصاال القعساافل  ا ويئة عمل آ، ةلم ،ع ، ح إ ي

ي      ا الم يللم ،ن خلال يقح  ويعيت  ديد  ي،يم اي ي   ا،ع  ل لم لا تزال بعض الدال يعينل ،ن يخو   ،لحوظ 
ولن ال صوص الايعوعية اايمي سيت الفعليةلم وفعل اسقم ا  الصو  ال موية اضع  البنية الداعمةلم ،ثل غييب 

ي  فيسااااا  الحضااااايعة اسااااايعيت العمل ا  .ي ي،يم  ،ج النسااااايء براااااكل ،ساااااقدام    ساااااوق العملي عةلم ا و ،ي يراااااكل عيفا 
ا إصلاحية ،همةلم لكنهي ،ي زالت توا ه تًدييت  ابو ه عيملم يإن اا ع يعظمة العمل    الدال الع بية يعكس  هو  
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كبلو  تقولع تدخلات ،قكي،لة ع ه ايسااااااااااااقو يت التراااااااااااا يعية االق في ية اايؤسااااااااااااسااااااااااااية لضاااااااااااامين ويئة عمل عي لة 
 ا، قخة ا،سقدا،ة 

هي العديد ،ن الدال الع بية    تًدي  يرااااااااااا يعيت العمل ومي يضااااااااااامن حميية  ال هو  التي و ل،ن  غ  ع ه الا 
العمل برااااكل ،قوازنلم إلا ين الفخو  ولن ال صااااوص الايعوعية االقوبيق العم   لا  حاوق العميل ات ظي  علا يت 

تزال  ايفماة  ايُعزى  لا  إله ضاااااااااااااع  آليايت القفقيشلم ا لاة ايوا   الارااااااااااااا  اة االقا ياةلم اتادنل الوع  الاايعونل لادى  
ه تفعيل بعض  بعض يئيت العميل ايصااااااحيب العمللم إله  يعع القًدييت الا قصااااااي ية االسااااااييسااااااية التي تؤا  ع 

،ن سااااوق العمل الع بل  ا     ا السااااييقلم يؤكد    اكبلو    ااشحكيملم خيصااااة    الاوي  غلو ال ساااامي ال   يرااااكل  زء  
  %65ين عًو    2024تا    حدي  صاااااااااااي   عن ، ظمة القعيان الا قصاااااااااااي   االق مية ا، ظمة العمل الدالية عيم  

،ن الوظايف     ،صااااااااااااا  االع اق ااش  ن ت اد ك ضااااااااااااامن الا قصاااااااااااااي  غلو ال ساااااااااااااميلم ،اي يخعلهاي خاي ك عوايق الحمايياة 
الااايعوعيااة الفعليااة  كمااي ي وز القا    ،ًاادا يااة  ااد ات القفقيشلم اغياايب الحوايز الكاايييااة عًو الا،قثاايل الووع لم 

،ي يعكس ووضاااااااوح القًدييت ايؤساااااااساااااااية   اتفيات توبيق الاواعلن ولن الاويعيت ال سااااااامية اغلو ال ساااااااميةلم ا و 
   OECD)2024(الايفمة    إعفي  ير يعيت العمل 

ا،ن عااايحياااة يخ ىلم تفقا  بعض الااادال إله اشعظماااة ال  ااايوياااة ايقوو   التي يساااااااااااااقويع ،قااايبعاااة ت فيااا   واعلن 
العمل ا، ا بة الالتزام بهي بركل شي،للم    بعض الحيلاتلم تكون   ه اشعظمة غلو ،هيأ  للاييم وأ اا  ي وفعيلية؛  

ك ولو ية التي يساااااايعد ع ه ، ا بة ي،يكن العمل إ،ي بساااااااع عاص ايوا   الاراااااا  ة ايد بةلم يا ضااااااع  اشعظمة الق
كماي يعاينل بعض الهيئايت ال  ايوياة ،ن عادم القنسااااااااااااايق الكاي   ولن ال هايت الحكو،ياةلم ،اي يؤ   إله تااي،ع   .عن كثاع

الصااااالاحييت يا ضاااااع  القنسااااايق ولن  هيت القفقيش العميلية االم يلس ايع ية    الساااااييق  اتهلم ،مي يتوتع عليه 
يشلم خيصاااااة     اي ي،ق ال  فية يا    ين تظل بعض الرااااا كيت    الاوي  الخيص خي ك عويق ال  يوة ل هيت القفق

الاويعيت غلو ال سمية ،ثل العمل اينزل  يا العمل    ش كيت صرلو     ا الرييب الفع   للم ا بة يسمح لبعض  
يصاااااااااااااحااايب العمااال وااايلقًاااييااال ع ه الاواعلن يا حتى تخاااي لهاااي وااايلكاااي،اااللم ،ماااي يؤ   إله ح ،اااين العمااايل ،ن حاو ه  

العي لةلم ااش و  ايسااقًاةلم اتويلو ويئة عمل غلو صااحية اغلو آ، ةلم كمي يسااي   اشساايساايةلم ،ثل ساايعيت العمل 
    تدنل ،سقو يت الإعقي ية ا و   العمل  

ابايل غ  ،ن  لا  اعقمادت بعض الادال الع بياة يعظماة ،بقك   لقًسااااااااااااالن ال  ايواة ع ه توبيق  واعلن العماللم 
لم  يق عاو  العمال إلكتواعيا  ا،ن  ا ه الاداللم الإ،اي ات الع بياة ايقًاد  التي ،و ت عظايم "إيخاي  " الا   ياوم وقواي

،مي يسااااااايعد    ، ا بة ،دى التزام الرااااااا كيت وقل  العاو   ،ن  هة يخ ىلم    إ،ي   هو  ال  م ة اشاساااااااعلم  ي،ت 
ازا   ايوا   الارااااااااااااا  ااااة االق ميااااة الا قماااايعيااااة    ايملكااااة الع بيااااة الساااااااااااااعو يااااة وقوسااااااااااااايع عواااايق تااااادي  الخااااد،اااايت 

التي تهاادف إله تخفي  اشعباايء الإ ا  ااة اتًسااااااااااااالن   "الإلكتواعيااة ،ن خلال ي عهااي الايتواضااااااااااااا ي ع ه ، صاااااااااااااااة " وى 
كيتع لوزا   ايوا   الارااااا  ة ياد اعخفضااااات الز ي ات الشاااااخصاااااية ي ياة ويلعمل  اايا  الوصاااااول إله الخد،يت ايقعل

لم تواي ت ،خموعة ااسااااااااااااعة ،ن الخد،يت ع و الإعتوعتلم يسااااااااااااتهدف 2025،ن يو  ل   ا  ااعقبي   %93العمل ونساااااااااااابة 
 .(2025لم االقو،لن ويلإ،ي اتايسقخد،لن اشي ا  االر كيت ع ه حد سواء )ازا   ايوا   الار  ة 
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يوازن ولن حميية العميل ايعز ز   ي اشااااااااي،لا  ي حديث  ا  يعوعي  يت  اب ل  يصاااااااابًت ،صاااااااا  تمقل  إ،ي   توبيق التراااااااا يع
 .،ليون عي،ل 30، اعة سوق العمللم ،ع وايء القًد     ضمين الق في  الفعّيل  اخل سوق يض  عًو 

ع ه توساااااايع الحميية الا قميعية ا ،ج الا قصااااااي   (2020-2025) إصاااااالاحيت سااااااوق العمل كزت اير بلم ا   
ي لقعمي  الحميية   2021اير ب عيم   تغلو ال ساااااااااامي يكثو ،ن يعديل ،داعة الراااااااااارل عفسااااااااااهي  ي،لا ي ا، ي  ،راااااااااا اع 

الا قميعيةلم شااااااامل إ ،يك العميل ايساااااااقاللن اايه يلن االعميل غلو ال ساااااااميلن    القأ،لن الصااااااا   االقايعدلم ،مي  
 يع الحد اش نى لم و     يتيح يلايلن اششاااااخيص التسااااا يل    الصااااا داق الو،ني للضااااامين الا قميع  شال ،    كمي

ا ايعون ،كاييًاة القً ش    العماللم اب ا،ج لإ ،ايك  "2إك ام  "لم ا ع  يراااااااااااااريال النساااااااااااااايء ،ن خلال خواة  يتاد  خيا  
لقويلو ي ص عمال ،ؤ قاة ا"ي صاااااااااااااة"   "يا اش"النسااااااااااااايء ايولاايت ااش ا،ال  اللرااااااااااااابايبلم ي،لاات الحكو،اة و عاي،ج  

لترااا يعيت الخيصاااة ويلعميلة  لدع    ي   اشعميللم ،مي سااايعد    القخفي  ،ن وويلة الرااابيب  ك ل لم ت  توو   ا
اينزلياة لضاااااااااااااماين الحاد اش نى لم   اساااااااااااااايعايت العمال  اب ز خلال ال ايفًاة العمال عن بُعاد كخياي  ت ظيمي  ادياد 
يعماال الحكو،ااة ع ه تا ي ااه  كمااي عززت الاادالااة الحوا  الا قماايع  ع و اتفااي اايت الاايااة ل يع اش و  ات ظي  ساااااااااااااوق 

  %20يض نساااابة السااااكين غلو ايرااااموللن ويلقأ،لن الصاااا   إله ي ل ،ن العمل  ايسااااف ت   ه السااااييساااايت عن اعخف
اتخد  الإشي   إله ين  ال يخ ى كيلع اق االبً  ن اتونس اال زاف لم  د شهدت يعديلات ير يعية   .2023وًلول 

 اإصلاحيت ،خقلفة  ا،ي يا  عيه عيليهلم ي،ثلة ،ن   ه الإصلاحيت    ،خموعة ،خقلفة ،ن الدال الع بية  

اييمي يقعلق ويلقد  ع االقأ يل ايهنيلم يإن يغلع الترااا يعيت ت ص ع ه  ا  ،راااتوك للدالة ايصاااحيب العمل 
   تويلو ي ص تاااد  اياااة عاااي لاااة  ات وز الإ،اااي ات االساااااااااااااعو ياااة ك مو  لن ،قااااد،لن     ااا ا الم ااايللم حيااا  ت   ،ج 

ه ال ايضلم يعينل  ال ،ثل ،صاا  القد  ع ضاامن خوط ا، ية شااي،لة ت تبط ويلقو،لن االقًول الا قصااي    اع 
ااير ب ،ن ضاااااااااااااع  ال بط ولن القاد  اع اساااااااااااااوق العماللم ،اي يؤ   إله يخو  ولن ايؤ لات االاحقياي ايت الفعلياةلم 

 .ا خعل ،ن القمو ل ايسقا  االر اكة ،ع الاوي  الخيص ع يص  ض ا  ة للنهوض به ه اي ظو،ة

ا   شاااااااااأن عمل اشحداثلم يإن الإ،ي  الايعونل     ميع الدال يتسااااااااا  ويلحمييةلم ،ن خلال حظ  يراااااااااريل ،ن  
    ان سان ،عي ةلم اي ض ضاواوط ع ه ،بيعة العمل اسايعيته  إلا ين ايراكلة اشسايساية تكمن    ضاع  آلييت 

،صاااا  ااش  نلم اش،  ال   يقولع  ال  يوة ااعترااااي  ظي    يرااااريل اش،فيل    الا قصااااي  غلو ال سااااميلم لا ساااايمي   
ي،ي ييمي يخص عمل اي ي    .يعز ز القنسااااااااااااايق ولن ازا ات العمل االقعلي لم اتوو   ي اات يعيلة للقفقيش اال صاااااااااااااد

اايسااياا  ولن ال نساالنلم ياد شااهدت التراا يعيت الع بية توو ات ،همة عًو ضاامين ايسااياا  ا، ع القميلز اتويلو  
 يد حاات السااعو ية االإ،ي ات تاد،  زات ي،و،ة اضااميعيت ضااد الفصاال القعساافل  ا ويئة عمل آ، ةلم ،ع ، ح إ ي

ي      ا الم يللم ،ن خلال يقح  ويعيت  ديد  ي،يم اي ي   ا،ع  ل لم لا تزال بعض الدال يعينل ،ن يخو   ،لحوظ 
ولن ال صوص الايعوعية اايمي سيت الفعليةلم وفعل اسقم ا  الصو  ال موية اضع  البنية الداعمةلم ،ثل غييب 

ي  فيسااااا  الحضااااايعة اسااااايعيت العمل ا  .ي ي،يم  ،ج النسااااايء براااااكل ،ساااااقدام    ساااااوق العملي عةلم ا و ،ي يراااااكل عيفا 
ا إصلاحية ،همةلم لكنهي ،ي زالت توا ه تًدييت  ابو ه عيملم يإن اا ع يعظمة العمل    الدال الع بية يعكس  هو  
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كبلو  تقولع تدخلات ،قكي،لة ع ه ايسااااااااااااقو يت التراااااااااااا يعية االق في ية اايؤسااااااااااااسااااااااااااية لضاااااااااااامين ويئة عمل عي لة 
 ا، قخة ا،سقدا،ة 

هي العديد ،ن الدال الع بية    تًدي  يرااااااااااا يعيت العمل ومي يضااااااااااامن حميية  ال هو  التي و ل،ن  غ  ع ه الا 
العمل برااااكل ،قوازنلم إلا ين الفخو  ولن ال صااااوص الايعوعية االقوبيق العم   لا  حاوق العميل ات ظي  علا يت 

تزال  ايفماة  ايُعزى  لا  إله ضاااااااااااااع  آليايت القفقيشلم ا لاة ايوا   الارااااااااااااا  اة االقا ياةلم اتادنل الوع  الاايعونل لادى  
ه تفعيل بعض  بعض يئيت العميل ايصااااااحيب العمللم إله  يعع القًدييت الا قصااااااي ية االسااااااييسااااااية التي تؤا  ع 

،ن سااااوق العمل الع بل  ا     ا السااااييقلم يؤكد    اكبلو    ااشحكيملم خيصااااة    الاوي  غلو ال ساااامي ال   يرااااكل  زء  
  %65ين عًو    2024تا    حدي  صاااااااااااي   عن ، ظمة القعيان الا قصاااااااااااي   االق مية ا، ظمة العمل الدالية عيم  

،ن الوظايف     ،صااااااااااااا  االع اق ااش  ن ت اد ك ضااااااااااااامن الا قصاااااااااااااي  غلو ال ساااااااااااااميلم ،اي يخعلهاي خاي ك عوايق الحمايياة 
الااايعوعيااة الفعليااة  كمااي ي وز القا    ،ًاادا يااة  ااد ات القفقيشلم اغياايب الحوايز الكاايييااة عًو الا،قثاايل الووع لم 

،ي يعكس ووضاااااااوح القًدييت ايؤساااااااساااااااية   اتفيات توبيق الاواعلن ولن الاويعيت ال سااااااامية اغلو ال ساااااااميةلم ا و 
   OECD)2024(الايفمة    إعفي  ير يعيت العمل 

ا،ن عااايحياااة يخ ىلم تفقا  بعض الااادال إله اشعظماااة ال  ااايوياااة ايقوو   التي يساااااااااااااقويع ،قااايبعاااة ت فيااا   واعلن 
العمل ا، ا بة الالتزام بهي بركل شي،للم    بعض الحيلاتلم تكون   ه اشعظمة غلو ،هيأ  للاييم وأ اا  ي وفعيلية؛  

ك ولو ية التي يساااااايعد ع ه ، ا بة ي،يكن العمل إ،ي بساااااااع عاص ايوا   الاراااااا  ة ايد بةلم يا ضااااااع  اشعظمة الق
كماي يعاينل بعض الهيئايت ال  ايوياة ،ن عادم القنسااااااااااااايق الكاي   ولن ال هايت الحكو،ياةلم ،اي يؤ   إله تااي،ع   .عن كثاع

الصااااالاحييت يا ضاااااع  القنسااااايق ولن  هيت القفقيش العميلية االم يلس ايع ية    الساااااييق  اتهلم ،مي يتوتع عليه 
يشلم خيصاااااة     اي ي،ق ال  فية يا    ين تظل بعض الرااااا كيت    الاوي  الخيص خي ك عويق ال  يوة ل هيت القفق

الاويعيت غلو ال سمية ،ثل العمل اينزل  يا العمل    ش كيت صرلو     ا الرييب الفع   للم ا بة يسمح لبعض  
يصاااااااااااااحااايب العمااال وااايلقًاااييااال ع ه الاواعلن يا حتى تخاااي لهاااي وااايلكاااي،اااللم ،ماااي يؤ   إله ح ،اااين العمااايل ،ن حاو ه  

العي لةلم ااش و  ايسااقًاةلم اتويلو ويئة عمل غلو صااحية اغلو آ، ةلم كمي يسااي   اشساايساايةلم ،ثل ساايعيت العمل 
    تدنل ،سقو يت الإعقي ية ا و   العمل  

ابايل غ  ،ن  لا  اعقمادت بعض الادال الع بياة يعظماة ،بقك   لقًسااااااااااااالن ال  ايواة ع ه توبيق  واعلن العماللم 
لم  يق عاو  العمال إلكتواعيا  ا،ن  ا ه الاداللم الإ،اي ات الع بياة ايقًاد  التي ،و ت عظايم "إيخاي  " الا   ياوم وقواي

،مي يسااااااايعد    ، ا بة ،دى التزام الرااااااا كيت وقل  العاو   ،ن  هة يخ ىلم    إ،ي   هو  ال  م ة اشاساااااااعلم  ي،ت 
ازا   ايوا   الارااااااااااااا  ااااة االق ميااااة الا قماااايعيااااة    ايملكااااة الع بيااااة الساااااااااااااعو يااااة وقوسااااااااااااايع عواااايق تااااادي  الخااااد،اااايت 

التي تهاادف إله تخفي  اشعباايء الإ ا  ااة اتًسااااااااااااالن   "الإلكتواعيااة ،ن خلال ي عهااي الايتواضااااااااااااا ي ع ه ، صاااااااااااااااة " وى 
كيتع لوزا   ايوا   الارااااا  ة ياد اعخفضااااات الز ي ات الشاااااخصاااااية ي ياة ويلعمل  اايا  الوصاااااول إله الخد،يت ايقعل

لم تواي ت ،خموعة ااسااااااااااااعة ،ن الخد،يت ع و الإعتوعتلم يسااااااااااااتهدف 2025،ن يو  ل   ا  ااعقبي   %93العمل ونساااااااااااابة 
 .(2025لم االقو،لن ويلإ،ي اتايسقخد،لن اشي ا  االر كيت ع ه حد سواء )ازا   ايوا   الار  ة 
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ايُعدّ العميلة غلو ال سمية ،ن يكثو الفئيت  ريشة    سوق العمل الع بللم لا سيمي العميلة اينزليةلم التي       
ي ،ي يُسااتثنى ،ن عويق الحميية الايعوعية اي صااوص عليهي     واعلن العمل الو، ية  ايراامل   ه الفئة الخدم  غيلب 

ي ،ااااي يعملون    ظاااال عاو  اينزليلنلم اعماااايل الز اعااااةلم االح ييلنلم االعماااايل ايؤ ق غاااايلباااا  لن يا ايوساااااااااااااميلنلم الاااا ين 
شااااااااااااافو ااة يا  ان عاو لم ،ااي يً ،ه  ،ن الحااد اش نى ،ن الحاوق اشساااااااااااااايسااااااااااااايااة كاايش   العااي للم اساااااااااااااايعاايت العمال  

ي لقا    ي ظماة العمال الادالياة صاااااااااااااي   عايم   لم يُاادّ  عاد  2021المحاد  لم االقاأ،ي ايت الا قمايعياة االصاااااااااااااحياة  ااياا 
العااااي،لااااةلم ايعمااال    %3 12،ليون عااااي،ااااللم يمثلون    6 6اينزليلن    الاااادال الع بيااااة و ًو  العماااايل   ،ن إ ماااايل  الاوى 

،عظمه  خي ك اش،  الايعوعية ال سااااااميةلم ،مي يخعله  ع ضااااااة لسااااااوء ايعي،لة االاسااااااقرلاللم    ظل ويئة عمل غلو 
خيضااااااااااعة لل  يوة الكييية  ايُعزّز  ل  ا و  يعظمة ،ثل الكفيلة التي تًدّ ،ن ح  ة الح كة اتضااااااااااع  الاد   ع ه 

قا    وضااااااااااااا ا   إ ،ايك  ا ه الفئايت    ، ظو،اة الحمايياة الاايعوعياةلم اتوو   آليايت ايوايلباة وايلحاوق  ا و ااااااااااااا ي ال
   ,ILO)2021(يعّيلة للقفقيش اال  يوة لضمين توبيق الاواعلن ع ه ي ض الوا ع 

ا   السااااااااا وات اشخلو لم اتخ ت بعض الدال الع بية خووات يرااااااااا يعية اإ ا  ة ،لموساااااااااة لقًسااااااااالن ياضاااااااااي  
 و  ،ن العمايلاة غلو ال سااااااااااااامياةلم خايصاااااااااااااة    الاوايعايت  ات الكثايياة العمايلياة ،ثال الب ايء االخاد،اة اينزلياة  ايُعاد 

لم بهدف 2022ي خلت إصاااااااالاحيت ااسااااااااعة ع ه  واعلن العمل  بيل اسااااااااقضااااااااييتهي لكأس العيل    إ يو ز   ه الداللم 
وقعاديال بعض يحكايم  ايعون   2020لسااااااااااااا اة   18يعز ز الحمايياة الاايعوعياة للعمايلاة الواياد   يااد صاااااااااااااد  الاايعون      

 Non Objection Certificate) لم اال   يلغه شا ط الحصاول ع ه شاهي   عدم ،مينعة2004لسا ة   14العمل      
-NOC)   ن صااااااااااااايحع العمل لقريلو  هة العمل   ابمو ع   ا القعديللم يصااااااااااااابح وإ،كين العي،ل الاعقايل إله  هة،

عمل  ديد   ان ،واياة ،ساااااااااباة ،ن صااااااااايحع العمل السااااااااايوقلم ساااااااااواء خلال يتو  العاد يا بعد اعتهيفهلم برااااااااا ط 
لريات ومو اع الا ا  الوزا       )

ُ
 Exit)ات تصااااااااااااا  ح الخ اك  إ  اء  2019( لسااااااااااااا اة  95إخواي  ازا   العمال   كماي ي

Permit)  اًدا  لم ،ماي سااااااااااااامح للعمايل ومراي    البلا   ان الحاي اة إله إ ن ،ن صااااااااااااايحاع العماللم وايساااااااااااااقث ايء  يئايت ،
إلكتواعية لقلال الراااااااااااكياى العميلية اتتبع التزام   شسااااااااااابيب ي، ية يا اظيفية   اإله  يعع  ل لم ت  توو   ، صااااااااااايت

  اتأ،لن العميل لضاااامين صاااا ف اش و  اتويلو يروية تأ،ينية  يصااااحيب العمل ويلتراااا يعيتلم اإنراااايء صاااا داق  ع
به ه الإصااااااالاحيتلم ااعق وتهي خوو   و   ة    إ،ي    ,ILO)2019 (يسااااااايساااااااية  ا د يشاااااااي ت ، ظمة العمل الدالية

تفكي  عظيم الكفيلة ايعز ز ح  ة الق ال االحاوق اشساااااااااااايسااااااااااااية للعميلة الوايد  اك ل لم شااااااااااااهدت اش  ن تخ بة 
،رااااايبهة     ،ج العميلة غلو ال سااااامية    ال ظيم الايعونللم خيصاااااة    الاويعيت الز اعيةلم حي  ت  إنرااااايء و عي،ج  

 ل بط العميل غلو ال ساااااميلن و ظيم القأ،ي يت الا قميعية االصاااااحية )ازا   العمل اش  عيةلم "الحميية الا قميعية"
(  اع ه ال غ  ،ن ال هو  ايتزاياد  التي تبا لهاي بعض الادال الع بياة لحمايياة  ا ه الفئايت ،ن خلال إصاااااااااااااادا  2021

الايفمةلم إلا ين توبيق   ه الاواعلن ،ي زال يوا ه العديد  يرااااااااا يعيت  ديد  يا إ خيل يعديلات ع ه الترااااااااا يعيت 
 ،ن القًدييت 

الا شاااااا  ين الاواعلن االتراااااا يعيت الساااااايفد     يسااااااواق العمل الع بية يعكسلم     و   يلم التزام   ه الدال 
واايلاتفااي ياايت االقعهاادات الااداليااة االإ ليميااة التي اّ عاات عليهااي    ،خاايل العمااللم االتي يساااااااااااااتهاادف ت ساااااااااااااي  ،بااي ئ 

العمل اللائق، الحماية الاجتماعية، المسرررررررراواة في الأجور، الحد الأدنى لسررررررررن العمل، وضررررررررمان  : يسااااااااايساااااااااية ،ثل
ضااااايية إله كمي تقأا  الترااااا يعيت الو، ية ويلقوصاااااييت الصاااااي    عن ، ظمة العمل الع بيةلم إ   سررررلامة بيئة العمل

 

 66 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

سااااايمي     ال الخليج ايساااااقابلة   العميلة احميية حاو هيلم لاقعد   اش، اف اي ظمة له     ،ايعي دات الث يفية ا 
لم يبي مي صي  ت بعض الدال اااا ،ثل ،ص  ا ال  بالاتفاقيات الدوليةاتتبيين    ة التزام الدال الع بية    للعميلة

،قأخ      ايصاي  ة يا    تزال  ال يخ ى  لااير ب الع بل ااااااااااااااا ع ه عد  كبلو ،ن اتفي ييت ، ظمة العمل الداليةلم 
ان ين ،خ   القصاااااااااااديق ع ه الاتفي ية يكفل دشاااااااااااي   إله ين بعض الايعوعيلن يعالق في  الفع   لب و  ي  اتخد  الإ 

  ا  د ساااااااي مت  (2)عًو يعز ز الالتزام وييعييلو الدالية يترااااااا يع الو،نيلم ا و ،ي يعكس اتخي   ،ن ال  الاعقبي  ي  زء  
الاتفاي يايتلم    توو   ،عاييلو العمال ايعظماة الحمايياة الا قمايعياة    الادال لم إله  ايعاع  توصرررررررررررريرات العمرل الردوليرة

التي صااي  ت عليهيلم كمي ا،قد يا  ي وصااو   غلو ،بيشاا   إله العديد ،ن الدال غلو ايصااي  ةلم ،ن خلال تبني بعض  
  ه اش اات   يحكي،هي ومي يت يسااااااع ،ع ياضاااااايعهي الا قصااااااي ية االا قميعية االسااااااييساااااايةلم اش،  ال   يؤكد يعيلية

  (3) (2018الااداليااة    يعز ز العاادالااة الا قماايعيااة اتًسااااااااااااالن ظ اف العماال ع ه الصاااااااااااااعيااد العااييل )، ا  يوو العلالم  
ا المعراهردات  اتلعاع  ي    ا ه، ا   احمايياة حاوق العمايل الع ب    الادال   ضاااااااااااااع ي،   ايعوعياة لق ظي  ه    العمايلاةما 

ايضااااااااااااايفاااة ايسااااااااااااايلو اعقاااايله لم اتويلو الحمااايياااة الا قمااايعياااة له     إ،اااي  القعااايان ولن الاااداللم كماااي  و الحااايل    
     ,NORMLEX(ILO( (4)الاتفي ييت ولن  ال الخليج ايسقابلة للعميلة االدال الع بية ايصد   لهي

الدالية العمل  ، ظمة  عن  الصي     الدالية  الاتفي ييت  تُمثل  عي،ةلم  للحوكمة    ال كلز  ابصفة  اشسيسية 
العلا ة ولن العميل ايصحيب العمل االدالة ضمن إ،ي   يعونل ،وحد اشي،للم  العييية    سوق العمللم إ  تُ ظ   

العمل ش اط  اتًسلن  ال  و لم  العمل  احظ   القميلزلم  اعدم  اايسياا   الق ظي لم  ح  ة     هاظ اي  يرمل  ضييي 
، واتفاقيات Fundamental Conventions)اتفاقيات أساسية    ةه الاتفي ييت إله الاث يئيت  فيسات اس    

اتًُد    ه القصنيفيت يالو يت  لم  (Technical Conventions، واتفاقيات فنية  Governanceإدارية/ حوكمة  
القدخل الدال  لقويلو ويئة عمل لافاة اآ، ةلم ايعكس ،عييلو الحد اش نى التي ينبغ  ع ه الدال الالتزام بهي لقًايق 

التي توا ههي يسواق العمل الع بية ااااااااااااا ،ن وويلة  يكلية ، تفعةلم  ا   سييق القًدييت اي كبة      العدالة الا قميعية
اتوسع    الاوي  غلو ال سميلم إله الاعقمي  ايف ط ع ه العميلة الوايد     بعض الدال اااااااااااا تز ا  ي مية تايي  ،دى  

ي ،ن حي  يعيلية الق في  ا،دى  التزام الدال الع بية به ه الاتفي ييتلم ليس ياط ،ن حي  القصديقلم ول ييض  

 
   ل لم   ا،ع    اشعضيء  الاي  وأغلبية الدال   العمل ،ؤتم    بل   ،ن إ  ا  ي يق   ،عي دات  ومثيوة  ه   الدالية  العمل  ، ظمة  عن  الصي    Conventions  الدولية  الاتفاقيات(  2)
 التزام   ان   القصديقلم  ،لاء،ة  ،دى  تا     وً  ة  الحكو،يت  اتقمقع    الو، ية  التر يعية  السلويت   بل  ،ن  عليهي  ال سمية  ايصي  ة  بعد  إلا  اشعضيء  الدال   الاتفي ية  تُلزم  لا

ي  يكثو  الو، ية  الاواعلن  كيعت  إ ا  إلا  الاتفي يةلم  يحكيم  ،ع  لققوايق  المحلية  ير يعيتهي  وقعديل  ،لز،ة  الدالة  تصبح  ايصي  ةلم  حيل  ا      ،ًد   ز،ني  وخدال   حي   ،ن  تاد، 
 (  1989 الدال لم العمل ،ؤتم  الداليةلم العمل ، ظمة) اايزايي الحاوق 

    ،قاد،ة  عميلية  سييسيت  تبني  عًو   الدال   تو يه  إله  تهدف   إ شي ية  ي اات  الع بيةلم  يا  الدالية  العمل  ، ظمتي  عن  الصي     Recommendations  التوصيات  يُعد(  3)
يلم  ،لز،ة  غلو  ينهي  ،ن غ   ال  ع ها    المحلية  العمل   واعلن      ،بي تهي  ود،ج  الع بية  الدال   بعض  تاوم  حي   الو، يةلم  التر يعيت  ع ه  ،بيش   غلو  بركل  تؤا   يإنهي   يعوعي 

  ،لز،ة اتفي ية  لاعقمي  كيف   إ ليمي يا  ال  إ مي    يك يكون  لا ع د،ي عي     القوصييت ايُسقخدم
 العميل  ياضي   ات ظ    القلن  ولن  الث يفية  ايعي دات  اتُ وم   اش، اف   ،قعد    اايعي دات  الث يفية  ايعي دات:   فيسلن  عوعلن  Protocols  العمل  معاهدات  يرمل(  4)

 توايق  ل   ،ي  إليهي  الاعضميم  يخ ى    الة  ش   يمكن  لا  إ   ايرلاةلم  وييعي دات  ايعي دات    ه  ايُع ف     الحاوق   اتكييؤ  الا قميعية  الحميية  اتفي ييت  ،ثل  وينهميلم  ايهي   ن
  إليهي   الاعضميم  ويب  ا كون    القلنلم  ،ن  يكثو  ولن  تُ وم  حي   ايفقوحةلم  ايعي دات  اش، افلم  ،قعد    ايعي دات  ع ه  يُولق  حلن        ل    ع ه  اشصليين  الو يين  الدالقين
ي ي  عليهي ايو عة  اش، اف  ،ن ،سباة ،واياة إله  الحي ة  ان   ل      ت غع  الة  ش  ،فقوح    تُ وم  ال   الإ،ي  يرلّولم 1919 عيم     الدالية العمل ، ظمة إنريء ا،     سيوا 

ي  ويلعمللم  ايقعلاة  الدالية  الاتفي ييت  اإو ام  لقًضلو  اشسيسية  ال هة  اي ظمة  يصبًت  حي   ايعي داتلم    ه  ييه   ، ظمة   ،ثل  إ ليمية  ، ظميت  إ،ي       ت وم  ،ي  اغيلب 
   الع بية الدال  ل ي،عة القيبعة الع بية العمل
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ايُعدّ العميلة غلو ال سمية ،ن يكثو الفئيت  ريشة    سوق العمل الع بللم لا سيمي العميلة اينزليةلم التي       
ي ،ي يُسااتثنى ،ن عويق الحميية الايعوعية اي صااوص عليهي     واعلن العمل الو، ية  ايراامل   ه الفئة الخدم  غيلب 

ي ،ااااي يعملون    ظاااال عاو  اينزليلنلم اعماااايل الز اعااااةلم االح ييلنلم االعماااايل ايؤ ق غاااايلباااا  لن يا ايوساااااااااااااميلنلم الاااا ين 
شااااااااااااافو ااة يا  ان عاو لم ،ااي يً ،ه  ،ن الحااد اش نى ،ن الحاوق اشساااااااااااااايسااااااااااااايااة كاايش   العااي للم اساااااااااااااايعاايت العمال  

ي لقا    ي ظماة العمال الادالياة صاااااااااااااي   عايم   لم يُاادّ  عاد  2021المحاد  لم االقاأ،ي ايت الا قمايعياة االصاااااااااااااحياة  ااياا 
العااااي،لااااةلم ايعمااال    %3 12،ليون عااااي،ااااللم يمثلون    6 6اينزليلن    الاااادال الع بيااااة و ًو  العماااايل   ،ن إ ماااايل  الاوى 

،عظمه  خي ك اش،  الايعوعية ال سااااااميةلم ،مي يخعله  ع ضااااااة لسااااااوء ايعي،لة االاسااااااقرلاللم    ظل ويئة عمل غلو 
خيضااااااااااعة لل  يوة الكييية  ايُعزّز  ل  ا و  يعظمة ،ثل الكفيلة التي تًدّ ،ن ح  ة الح كة اتضااااااااااع  الاد   ع ه 

قا    وضااااااااااااا ا   إ ،ايك  ا ه الفئايت    ، ظو،اة الحمايياة الاايعوعياةلم اتوو   آليايت ايوايلباة وايلحاوق  ا و ااااااااااااا ي ال
   ,ILO)2021(يعّيلة للقفقيش اال  يوة لضمين توبيق الاواعلن ع ه ي ض الوا ع 

ا   السااااااااا وات اشخلو لم اتخ ت بعض الدال الع بية خووات يرااااااااا يعية اإ ا  ة ،لموساااااااااة لقًسااااااااالن ياضاااااااااي  
 و  ،ن العمايلاة غلو ال سااااااااااااامياةلم خايصاااااااااااااة    الاوايعايت  ات الكثايياة العمايلياة ،ثال الب ايء االخاد،اة اينزلياة  ايُعاد 

لم بهدف 2022ي خلت إصاااااااالاحيت ااسااااااااعة ع ه  واعلن العمل  بيل اسااااااااقضااااااااييتهي لكأس العيل    إ يو ز   ه الداللم 
وقعاديال بعض يحكايم  ايعون   2020لسااااااااااااا اة   18يعز ز الحمايياة الاايعوعياة للعمايلاة الواياد   يااد صاااااااااااااد  الاايعون      

 Non Objection Certificate) لم اال   يلغه شا ط الحصاول ع ه شاهي   عدم ،مينعة2004لسا ة   14العمل      
-NOC)   ن صااااااااااااايحع العمل لقريلو  هة العمل   ابمو ع   ا القعديللم يصااااااااااااابح وإ،كين العي،ل الاعقايل إله  هة،

عمل  ديد   ان ،واياة ،ساااااااااباة ،ن صااااااااايحع العمل السااااااااايوقلم ساااااااااواء خلال يتو  العاد يا بعد اعتهيفهلم برااااااااا ط 
لريات ومو اع الا ا  الوزا       )

ُ
 Exit)ات تصااااااااااااا  ح الخ اك  إ  اء  2019( لسااااااااااااا اة  95إخواي  ازا   العمال   كماي ي

Permit)  اًدا  لم ،ماي سااااااااااااامح للعمايل ومراي    البلا   ان الحاي اة إله إ ن ،ن صااااااااااااايحاع العماللم وايساااااااااااااقث ايء  يئايت ،
إلكتواعية لقلال الراااااااااااكياى العميلية اتتبع التزام   شسااااااااااابيب ي، ية يا اظيفية   اإله  يعع  ل لم ت  توو   ، صااااااااااايت

  اتأ،لن العميل لضاااامين صاااا ف اش و  اتويلو يروية تأ،ينية  يصااااحيب العمل ويلتراااا يعيتلم اإنراااايء صاااا داق  ع
به ه الإصااااااالاحيتلم ااعق وتهي خوو   و   ة    إ،ي    ,ILO)2019 (يسااااااايساااااااية  ا د يشاااااااي ت ، ظمة العمل الدالية

تفكي  عظيم الكفيلة ايعز ز ح  ة الق ال االحاوق اشساااااااااااايسااااااااااااية للعميلة الوايد  اك ل لم شااااااااااااهدت اش  ن تخ بة 
،رااااايبهة     ،ج العميلة غلو ال سااااامية    ال ظيم الايعونللم خيصاااااة    الاويعيت الز اعيةلم حي  ت  إنرااااايء و عي،ج  

 ل بط العميل غلو ال ساااااميلن و ظيم القأ،ي يت الا قميعية االصاااااحية )ازا   العمل اش  عيةلم "الحميية الا قميعية"
(  اع ه ال غ  ،ن ال هو  ايتزاياد  التي تبا لهاي بعض الادال الع بياة لحمايياة  ا ه الفئايت ،ن خلال إصاااااااااااااادا  2021

الايفمةلم إلا ين توبيق   ه الاواعلن ،ي زال يوا ه العديد  يرااااااااا يعيت  ديد  يا إ خيل يعديلات ع ه الترااااااااا يعيت 
 ،ن القًدييت 

الا شاااااا  ين الاواعلن االتراااااا يعيت الساااااايفد     يسااااااواق العمل الع بية يعكسلم     و   يلم التزام   ه الدال 
واايلاتفااي ياايت االقعهاادات الااداليااة االإ ليميااة التي اّ عاات عليهااي    ،خاايل العمااللم االتي يساااااااااااااتهاادف ت ساااااااااااااي  ،بااي ئ 

العمل اللائق، الحماية الاجتماعية، المسرررررررراواة في الأجور، الحد الأدنى لسررررررررن العمل، وضررررررررمان  : يسااااااااايساااااااااية ،ثل
ضااااايية إله كمي تقأا  الترااااا يعيت الو، ية ويلقوصاااااييت الصاااااي    عن ، ظمة العمل الع بيةلم إ   سررررلامة بيئة العمل
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سااااايمي     ال الخليج ايساااااقابلة   العميلة احميية حاو هيلم لاقعد   اش، اف اي ظمة له     ،ايعي دات الث يفية ا 
لم يبي مي صي  ت بعض الدال اااا ،ثل ،ص  ا ال  بالاتفاقيات الدوليةاتتبيين    ة التزام الدال الع بية    للعميلة

،قأخ      ايصاي  ة يا    تزال  ال يخ ى  لااير ب الع بل ااااااااااااااا ع ه عد  كبلو ،ن اتفي ييت ، ظمة العمل الداليةلم 
ان ين ،خ   القصاااااااااااديق ع ه الاتفي ية يكفل دشاااااااااااي   إله ين بعض الايعوعيلن يعالق في  الفع   لب و  ي  اتخد  الإ 

  ا  د ساااااااي مت  (2)عًو يعز ز الالتزام وييعييلو الدالية يترااااااا يع الو،نيلم ا و ،ي يعكس اتخي   ،ن ال  الاعقبي  ي  زء  
الاتفاي يايتلم    توو   ،عاييلو العمال ايعظماة الحمايياة الا قمايعياة    الادال لم إله  ايعاع  توصرررررررررررريرات العمرل الردوليرة

التي صااي  ت عليهيلم كمي ا،قد يا  ي وصااو   غلو ،بيشاا   إله العديد ،ن الدال غلو ايصااي  ةلم ،ن خلال تبني بعض  
  ه اش اات   يحكي،هي ومي يت يسااااااع ،ع ياضاااااايعهي الا قصااااااي ية االا قميعية االسااااااييساااااايةلم اش،  ال   يؤكد يعيلية

  (3) (2018الااداليااة    يعز ز العاادالااة الا قماايعيااة اتًسااااااااااااالن ظ اف العماال ع ه الصاااااااااااااعيااد العااييل )، ا  يوو العلالم  
ا المعراهردات  اتلعاع  ي    ا ه، ا   احمايياة حاوق العمايل الع ب    الادال   ضاااااااااااااع ي،   ايعوعياة لق ظي  ه    العمايلاةما 

ايضااااااااااااايفاااة ايسااااااااااااايلو اعقاااايله لم اتويلو الحمااايياااة الا قمااايعياااة له     إ،اااي  القعااايان ولن الاااداللم كماااي  و الحااايل    
     ,NORMLEX(ILO( (4)الاتفي ييت ولن  ال الخليج ايسقابلة للعميلة االدال الع بية ايصد   لهي

الدالية العمل  ، ظمة  عن  الصي     الدالية  الاتفي ييت  تُمثل  عي،ةلم  للحوكمة    ال كلز  ابصفة  اشسيسية 
العلا ة ولن العميل ايصحيب العمل االدالة ضمن إ،ي   يعونل ،وحد اشي،للم  العييية    سوق العمللم إ  تُ ظ   

العمل ش اط  اتًسلن  ال  و لم  العمل  احظ   القميلزلم  اعدم  اايسياا   الق ظي لم  ح  ة     هاظ اي  يرمل  ضييي 
، واتفاقيات Fundamental Conventions)اتفاقيات أساسية    ةه الاتفي ييت إله الاث يئيت  فيسات اس    

اتًُد    ه القصنيفيت يالو يت  لم  (Technical Conventions، واتفاقيات فنية  Governanceإدارية/ حوكمة  
القدخل الدال  لقويلو ويئة عمل لافاة اآ، ةلم ايعكس ،عييلو الحد اش نى التي ينبغ  ع ه الدال الالتزام بهي لقًايق 

التي توا ههي يسواق العمل الع بية ااااااااااااا ،ن وويلة  يكلية ، تفعةلم  ا   سييق القًدييت اي كبة      العدالة الا قميعية
اتوسع    الاوي  غلو ال سميلم إله الاعقمي  ايف ط ع ه العميلة الوايد     بعض الدال اااااااااااا تز ا  ي مية تايي  ،دى  

ي ،ن حي  يعيلية الق في  ا،دى  التزام الدال الع بية به ه الاتفي ييتلم ليس ياط ،ن حي  القصديقلم ول ييض  

 
   ل لم   ا،ع    اشعضيء  الاي  وأغلبية الدال   العمل ،ؤتم    بل   ،ن إ  ا  ي يق   ،عي دات  ومثيوة  ه   الدالية  العمل  ، ظمة  عن  الصي    Conventions  الدولية  الاتفاقيات(  2)
 التزام   ان   القصديقلم  ،لاء،ة  ،دى  تا     وً  ة  الحكو،يت  اتقمقع    الو، ية  التر يعية  السلويت   بل  ،ن  عليهي  ال سمية  ايصي  ة  بعد  إلا  اشعضيء  الدال   الاتفي ية  تُلزم  لا

ي  يكثو  الو، ية  الاواعلن  كيعت  إ ا  إلا  الاتفي يةلم  يحكيم  ،ع  لققوايق  المحلية  ير يعيتهي  وقعديل  ،لز،ة  الدالة  تصبح  ايصي  ةلم  حيل  ا      ،ًد   ز،ني  وخدال   حي   ،ن  تاد، 
 (  1989 الدال لم العمل ،ؤتم  الداليةلم العمل ، ظمة) اايزايي الحاوق 

    ،قاد،ة  عميلية  سييسيت  تبني  عًو   الدال   تو يه  إله  تهدف   إ شي ية  ي اات  الع بيةلم  يا  الدالية  العمل  ، ظمتي  عن  الصي     Recommendations  التوصيات  يُعد(  3)
يلم  ،لز،ة  غلو  ينهي  ،ن غ   ال  ع ها    المحلية  العمل   واعلن      ،بي تهي  ود،ج  الع بية  الدال   بعض  تاوم  حي   الو، يةلم  التر يعيت  ع ه  ،بيش   غلو  بركل  تؤا   يإنهي   يعوعي 

  ،لز،ة اتفي ية  لاعقمي  كيف   إ ليمي يا  ال  إ مي    يك يكون  لا ع د،ي عي     القوصييت ايُسقخدم
 العميل  ياضي   ات ظ    القلن  ولن  الث يفية  ايعي دات  اتُ وم   اش، اف   ،قعد    اايعي دات  الث يفية  ايعي دات:   فيسلن  عوعلن  Protocols  العمل  معاهدات  يرمل(  4)

 توايق  ل   ،ي  إليهي  الاعضميم  يخ ى    الة  ش   يمكن  لا  إ   ايرلاةلم  وييعي دات  ايعي دات    ه  ايُع ف     الحاوق   اتكييؤ  الا قميعية  الحميية  اتفي ييت  ،ثل  وينهميلم  ايهي   ن
  إليهي   الاعضميم  ويب  ا كون    القلنلم  ،ن  يكثو  ولن  تُ وم  حي   ايفقوحةلم  ايعي دات  اش، افلم  ،قعد    ايعي دات  ع ه  يُولق  حلن        ل    ع ه  اشصليين  الو يين  الدالقين
ي ي  عليهي ايو عة  اش، اف  ،ن ،سباة ،واياة إله  الحي ة  ان   ل      ت غع  الة  ش  ،فقوح    تُ وم  ال   الإ،ي  يرلّولم 1919 عيم     الدالية العمل ، ظمة إنريء ا،     سيوا 

ي  ويلعمللم  ايقعلاة  الدالية  الاتفي ييت  اإو ام  لقًضلو  اشسيسية  ال هة  اي ظمة  يصبًت  حي   ايعي داتلم    ه  ييه   ، ظمة   ،ثل  إ ليمية  ، ظميت  إ،ي       ت وم  ،ي  اغيلب 
   الع بية الدال  ل ي،عة القيبعة الع بية العمل
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إله ا و  تفيات ،لحوظ ولن     ايُرلو تاي    ، ظمة العمل الدالية  توايق التر يعيت الو، ية ،ع ايعييلو الدالية
 الدال الع بية    الاسقخيوة له ه الالتزا،يتلم سواء ،ن حي  ال ويق يا ،سقوى القوبيق يا العمق التر يع  

الإ،ي  الحاوق  اشسيس ي   اتفي ية يركل  11   صدا     ه القصنيفيتلم اتض     الاتفاقيات الأساسيةاتأيل  
لم اإلريء العمل  1948لعيم    87للاتفي ية        يلعلا يت العمللم حي  يرمل ضميعيت ح  ة الق ظي  ال ايبل ايا  

لعيم    182لم ا، ع يسوي يشكيل عميلة اش،فيل وًسع الاتفي ية      1957لعيم    105ال  و  ومو ع الاتفي ية      
التي    اتفاقيات الحوكمةاتأيل بعد  ل      1951لعيم    100للاتفي ية        يلم اضمين ايسياا     اش و  ،با  1999

ااتفي ية    1947لعيم    81ت كز ع ه آلييت إ ا   العلا يتلم ،ثل اتفي ية تفقيش العمل    الص يعة االقخي        
الثلاثل       تمثل  1976لعيم    144التريا   وي مي  الفنيةلم  ،ع    الاتفاقيات  ايواء،ة  يشكيل  ،ن  شكلا   الحديثة 

ايسقخدات العيييةلم االتي يعيلج  ضييي ،قخصصةلم كيلعمل اللافق االحميية الا قميعية اسيعيت العمللم اتكي   
   ,NORMLEX(ILO( يسواق العمل ،ع القًولات ال  مية االبيئية

( ال دال      ،ن  يقضق  الاتفي ييت  2-2ماكمي  ع ه  صي  ت  الع بية  د  الدال  ،عظ   يإن  ايلحقلم      )
يعكس   القصديق  توا     القبيين     يإن  الدالية   ا،ع  ل لم  العمل  ومعييلو  ي  ي ،بدفي  التزا،  يُظه   ،مي  اشسيسيةلم 

الدال للضروط  الاسقخيوة  تفيات     إله  يُرلو  ا د  العميليةلم  الإصلاحيت  تبني  تو يت  ي     تبني  ية  اخقلاي  يا    
ايؤسسية    اي ا عيت الإصلاحيت  تُظه   الفع  لم حي   االا،قثيل  العم    القوبيق  اشك و     القًد   يظل  الكن 

تكمن الإشكيلية ال و   ة ،ن كمي    .الدا  ة ي ظمة العمل الدالية ا و  يخو  ااضحة ولن القصديق االقفعيل
ولن   الوطنيةالقعي ض  اله      —  الأولويات  ات ظي   ال ظي،يةلم  غلو  العميلة  اتاييد  الترريللم  ابلن    —،ثل 

لم    تبيين السيي يت الا قصي ية االا قميعية االسييسية  يع ه سايل ايثيللم ت كّز  ال ،ثل  الالتزامات الدولية
مجلس  ع ه ،واء،ة سييسيت العمل ،ع ي داف الق مية ايسقدا،ة اخيصة يرريل الربيبلم وي مي تُ كز  ال    الأردن

الخليجي العمي  التعاون  ياضي   ت ظي   ي،   ع ه  ال ايبل ضمن  الق ظي   الحق     تاييد  يرمل  ومي  الوايد لم  لة 
ا  ا القفيات    اشالو يت يعكس حي ة ،لحة لقبني   . يعوعية ،ًد   تقميش ى ،ع عمي  هي الا قصي ية االا قميعية

آلييت يكثو ، اعة تتيح ايواء،ة ولن ايعييلو الدالية اخصوصييت السييق الو،نيلم ا و ،ي وديت بعض الدال     
   ،عيل قه ،ن خلال تبني ،سي ات إصلاح تد  خيةلم اتوو    د ات ي هز  ال  يوة العميليةلم ايعز ز الحوا  الم قمع 

ابصفة عي،ةلم ع د حداث يعي ض ولن يحكيم الايعون الداخ   ااتفي ييت العمل الدالية يا ايعي دات التي 
يفل بعض  الدسقو   االايعونل    كل  الة   صي  ت عليهي الدال الع بيةلم يخقل  ايو   الايعونل وًسع ال ظيم  

ع ه ين    2011،ن  سقو     55لم حي  ي ص الفصل  المغر الدال يسو  ،بدي "سمو ايعي دات الدالية"لم كمي     
يعه    حيل   التر يعيت الو، يةلم ايعني  ل   الاتفي ييت الدالية التي صي  ت عليهي ايملكة اير بية يسمو ع ه 
اير بيةلم  العدل  )ازا    ،عهي  لققوايق  المحلية  التر يعيت  اتُ ا ع  الداليةلم  الاتفي ييت  يحكيم  تُوبق    القعي ضلم 

(   ا د ي ى   ا إله ، ا عيت ير يعية  ا  ة لقًسلن الحميية الا قميعية اتًايق ايسياا لم كمي يقضق ،ن  2011
ايس   الوضع  برأن ،كييًة القميلز     111ا       برأن ايسياا     اش و لم  100التزام اير ب ويلاتفي يقلن      

التزا،يت ع ه  الجزائرعفسه      الو، يةلم اتُ تع  التر يعيت  الدالية ،لز،ة ايسمو ع ه  يُعد الاتفي ييت  لم حي  
ايعي دات  ،ع  تقعي ض  ي  عصوص ،ًلية  استبعي   ،ع  الاضيفيةلم  ول احتى  االق في يةلم  التر يعية  السلوقلن 
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ز ينلم   )سبع  عليهي  ايصي ق  العمل  تونسي،ي        (2016الدالية  ، ظمة  ويتفي ييت  الدالة  التزام  انعكس  ياد  لم 
ال   كفل حاوق العميل اايسياا  ولن ال نسلنلم لا  2014ويعقمي   سقو    لم تُوّك  ه،،سي  إصلاح   الدالية ع ه  

إعقي ية العميل2011سيمي بعد تًولات    لم    ظل ا تفي  ،عدلات البويلةلم ات ي،ل الاوي  غلو ال سميلم ات ا ع 
)2023(Olivia Rosenzweig,      ص احة ع ه ،بدي سمو الاتفي ييت الدالية    الدستور المصري    ايايوللم لا ي ص

ا ،ن الايعون المح   ومخ   القصديق عليهي  ايُس ل اضع   ع ه التر يعيت الو، يةلم اإن كيعت الاتفي ييت يُعد  زء 
لم حي  لا يًد  الدسقو  ص احة ،و ع ايعي دات الدالية ضمن ال ظيم الايعونللم ،ي يؤ   إله  الأردن،ريوه     

 (  2023 تبيي يت    القوبيق حيل ا و  القعي ض ولن التر يعيت المحلية اايعييلو الدالية )عيص  عبد ال حي لم
لم يقُم ح الاتفي ييت الدالية ،كيعة  يعوعية بعد القصديقلم ا د ي ى الالتزام العربية المتحدةالإمارات  ي،ي     

بهي إله إ خيل عد  ،ن الإصلاحيت     واعلن العمللم شملت حميية اش و  اتًسلن ظ اف العميلة الوايد   إلا ين  
ي ييمي يقعلق وً  ة تكو ن ال ايويت االقفياض ال ميع  )ازا   ايوا    يبعض ال واعع لا تزال تُايد  يعوع   لم خصوص 

إله ايصي  ة    لم  يعت الضروط الدالية ايقعلاة وأاضي  العميلة الوايد قطرالار  ة االقو،لن ويلإ،ي ات(   ا    
،عي دتلن  فيس الخيص  ع ه  االعهد  االسييسيةلم  ايدعية  ويلحاوق  الخيص  الدال   العهد  الإنسين:  لحاوق  قلن 
ي    ويلحاوق الا قصي ية االا قميعية االثايييةلم إلا ين بعض القًفظيت ع ه الب و  حدّت ،ن عويق توبياهمي ،ًلي 
لم يع ه ال غ  ،ن القًدييت الكبلو     سوق العمل الكويت وبقية دول الخليجي،ي      ( 2018  ةلم)، ظمة العفو الدالي

الوايد     - العميلة  ويئة العمل ايعز ز  -ايو ز ي الاعقمي  ايف ط ع ه  يإنهي عملت ع ه توو   ير يعيت لقًسلن 
الحميية الا قميعية  ا،ع  ل لم لا يعقمد   ه الدال ،بدي سمو الاتفي ييت الداليةلم ول تُد  هي    ال ظيم الايعونل  

اب ل لم يقضق ين العلا ة ولن التر يعيت     الداخ   بعد القصديق  ان ين تكون لهي يالو ة ع ه الاواعلن الو، ية
يالو ة  سقو  ةلم   الدالية  الاتفي ييت  تم ح  ولن  ال  تقفيات  الع بل  العمل  سوق  الدالية     االالتزا،يت  الو، ية 
ع ه الدال  ا د    الفع    الالتزام  ع ه    ة  ي عكس  ،ي  سمولم  الايعونل  ان  ال ظيم  وإ ،ي هي     تكقفل   ايخ ى 

 .ت  مة ايعييلو الدالية إله إصلاحيت ير يعية ا،مي سيت ت في ية يعيلة

  2024مثل اتفي ييت العمل التي اعقمدتهي ، ظمة العمل الع بية ،   تأساااايسااااهي حتى عيم  ا،ن عيحية يخ ىلم ت
ي شاااي،لا  يعكس القوايق  ا يرااا يعي  الع بل    ،خيلات العمل االتراااريل االضااامين الا قميع  االحوا  الم قمع    إ،ي  

ايرااامل ،وضاااوعيت تت و  ولن الح  يت ال ايوية ايراااريل    لم2024عيم  حتى   اتفي ية  21 ا بلغ عد    ه الاتفي ييت
برااااأن يرااااريل   1967( لساااا ة 2اي ي  االعمل تًت الساااان الايعوعيةلم االساااالا،ة االصااااحة ال ايويةلم الاتفي ية     )

برااااأن    1975( لساااا ة 4برااااأن العمل تًت الساااان الايعوعيةلم الاتفي ية     )  1971( لساااا ة 3اي ي لم الاتفي ية     )
( لسااا ة 7براااأن الحد اش نى لسااان الاساااقخداملم االاتفي ية     )  1976( لسااا ة 5العمللم الاتفي ية     )،ساااقو يت  

يهي تقعلق ويشعميط ال ديد  للعمللم   2024( لساا ة 20    )  برااأن الساالا،ة االصااحة ايه ية  ي،ي الاتفي ية  1977
برااااااااااااأن القو يه االقد  ع ايهني )، ظمة العمل الع بيةلم    2024( لساااااااااااا ة 21االاتفي ية اشخلو  يهي الاتفي ية     )

ا لقنسااااااااااااايق ايوا   الع بياة تخايه  ضااااااااااااايياي العمال  (  2024 ا   الإ،اي  الإ ليميلم تبا ل ، ظماة العمال الع بياة  هو  
براااااااااأن حميية اش و     2010لعيم    15الداليةلم حي  يصاااااااااد ت عد  اتفي ييت عمو  ية ،ثل الاتفي ية الع بية     
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إله ا و  تفيات ،لحوظ ولن     ايُرلو تاي    ، ظمة العمل الدالية  توايق التر يعيت الو، ية ،ع ايعييلو الدالية
 الدال الع بية    الاسقخيوة له ه الالتزا،يتلم سواء ،ن حي  ال ويق يا ،سقوى القوبيق يا العمق التر يع  

الإ،ي  الحاوق  اشسيس ي   اتفي ية يركل  11   صدا     ه القصنيفيتلم اتض     الاتفاقيات الأساسيةاتأيل  
لم اإلريء العمل  1948لعيم    87للاتفي ية        يلعلا يت العمللم حي  يرمل ضميعيت ح  ة الق ظي  ال ايبل ايا  

لعيم    182لم ا، ع يسوي يشكيل عميلة اش،فيل وًسع الاتفي ية      1957لعيم    105ال  و  ومو ع الاتفي ية      
التي    اتفاقيات الحوكمةاتأيل بعد  ل      1951لعيم    100للاتفي ية        يلم اضمين ايسياا     اش و  ،با  1999

ااتفي ية    1947لعيم    81ت كز ع ه آلييت إ ا   العلا يتلم ،ثل اتفي ية تفقيش العمل    الص يعة االقخي        
الثلاثل       تمثل  1976لعيم    144التريا   وي مي  الفنيةلم  ،ع    الاتفاقيات  ايواء،ة  يشكيل  ،ن  شكلا   الحديثة 

ايسقخدات العيييةلم االتي يعيلج  ضييي ،قخصصةلم كيلعمل اللافق االحميية الا قميعية اسيعيت العمللم اتكي   
   ,NORMLEX(ILO( يسواق العمل ،ع القًولات ال  مية االبيئية

( ال دال      ،ن  يقضق  الاتفي ييت  2-2ماكمي  ع ه  صي  ت  الع بية  د  الدال  ،عظ   يإن  ايلحقلم      )
يعكس   القصديق  توا     القبيين     يإن  الدالية   ا،ع  ل لم  العمل  ومعييلو  ي  ي ،بدفي  التزا،  يُظه   ،مي  اشسيسيةلم 

الدال للضروط  الاسقخيوة  تفيات     إله  يُرلو  ا د  العميليةلم  الإصلاحيت  تبني  تو يت  ي     تبني  ية  اخقلاي  يا    
ايؤسسية    اي ا عيت الإصلاحيت  تُظه   الفع  لم حي   االا،قثيل  العم    القوبيق  اشك و     القًد   يظل  الكن 

تكمن الإشكيلية ال و   ة ،ن كمي    .الدا  ة ي ظمة العمل الدالية ا و  يخو  ااضحة ولن القصديق االقفعيل
ولن   الوطنيةالقعي ض  اله      —  الأولويات  ات ظي   ال ظي،يةلم  غلو  العميلة  اتاييد  الترريللم  ابلن    —،ثل 

لم    تبيين السيي يت الا قصي ية االا قميعية االسييسية  يع ه سايل ايثيللم ت كّز  ال ،ثل  الالتزامات الدولية
مجلس  ع ه ،واء،ة سييسيت العمل ،ع ي داف الق مية ايسقدا،ة اخيصة يرريل الربيبلم وي مي تُ كز  ال    الأردن

الخليجي العمي  التعاون  ياضي   ت ظي   ي،   ع ه  ال ايبل ضمن  الق ظي   الحق     تاييد  يرمل  ومي  الوايد لم  لة 
ا  ا القفيات    اشالو يت يعكس حي ة ،لحة لقبني   . يعوعية ،ًد   تقميش ى ،ع عمي  هي الا قصي ية االا قميعية

آلييت يكثو ، اعة تتيح ايواء،ة ولن ايعييلو الدالية اخصوصييت السييق الو،نيلم ا و ،ي وديت بعض الدال     
   ،عيل قه ،ن خلال تبني ،سي ات إصلاح تد  خيةلم اتوو    د ات ي هز  ال  يوة العميليةلم ايعز ز الحوا  الم قمع 

ابصفة عي،ةلم ع د حداث يعي ض ولن يحكيم الايعون الداخ   ااتفي ييت العمل الدالية يا ايعي دات التي 
يفل بعض  الدسقو   االايعونل    كل  الة   صي  ت عليهي الدال الع بيةلم يخقل  ايو   الايعونل وًسع ال ظيم  

ع ه ين    2011،ن  سقو     55لم حي  ي ص الفصل  المغر الدال يسو  ،بدي "سمو ايعي دات الدالية"لم كمي     
يعه    حيل   التر يعيت الو، يةلم ايعني  ل   الاتفي ييت الدالية التي صي  ت عليهي ايملكة اير بية يسمو ع ه 
اير بيةلم  العدل  )ازا    ،عهي  لققوايق  المحلية  التر يعيت  اتُ ا ع  الداليةلم  الاتفي ييت  يحكيم  تُوبق    القعي ضلم 

(   ا د ي ى   ا إله ، ا عيت ير يعية  ا  ة لقًسلن الحميية الا قميعية اتًايق ايسياا لم كمي يقضق ،ن  2011
ايس   الوضع  برأن ،كييًة القميلز     111ا       برأن ايسياا     اش و لم  100التزام اير ب ويلاتفي يقلن      

التزا،يت ع ه  الجزائرعفسه      الو، يةلم اتُ تع  التر يعيت  الدالية ،لز،ة ايسمو ع ه  يُعد الاتفي ييت  لم حي  
ايعي دات  ،ع  تقعي ض  ي  عصوص ،ًلية  استبعي   ،ع  الاضيفيةلم  ول احتى  االق في يةلم  التر يعية  السلوقلن 
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ز ينلم   )سبع  عليهي  ايصي ق  العمل  تونسي،ي        (2016الدالية  ، ظمة  ويتفي ييت  الدالة  التزام  انعكس  ياد  لم 
ال   كفل حاوق العميل اايسياا  ولن ال نسلنلم لا  2014ويعقمي   سقو    لم تُوّك  ه،،سي  إصلاح   الدالية ع ه  

إعقي ية العميل2011سيمي بعد تًولات    لم    ظل ا تفي  ،عدلات البويلةلم ات ي،ل الاوي  غلو ال سميلم ات ا ع 
)2023(Olivia Rosenzweig,      ص احة ع ه ،بدي سمو الاتفي ييت الدالية    الدستور المصري    ايايوللم لا ي ص

ا ،ن الايعون المح   ومخ   القصديق عليهي  ايُس ل اضع   ع ه التر يعيت الو، يةلم اإن كيعت الاتفي ييت يُعد  زء 
لم حي  لا يًد  الدسقو  ص احة ،و ع ايعي دات الدالية ضمن ال ظيم الايعونللم ،ي يؤ   إله  الأردن،ريوه     

 (  2023 تبيي يت    القوبيق حيل ا و  القعي ض ولن التر يعيت المحلية اايعييلو الدالية )عيص  عبد ال حي لم
لم يقُم ح الاتفي ييت الدالية ،كيعة  يعوعية بعد القصديقلم ا د ي ى الالتزام العربية المتحدةالإمارات  ي،ي     

بهي إله إ خيل عد  ،ن الإصلاحيت     واعلن العمللم شملت حميية اش و  اتًسلن ظ اف العميلة الوايد   إلا ين  
ي ييمي يقعلق وً  ة تكو ن ال ايويت االقفياض ال ميع  )ازا   ايوا    يبعض ال واعع لا تزال تُايد  يعوع   لم خصوص 

إله ايصي  ة    لم  يعت الضروط الدالية ايقعلاة وأاضي  العميلة الوايد قطرالار  ة االقو،لن ويلإ،ي ات(   ا    
،عي دتلن  فيس الخيص  ع ه  االعهد  االسييسيةلم  ايدعية  ويلحاوق  الخيص  الدال   العهد  الإنسين:  لحاوق  قلن 
ي    ويلحاوق الا قصي ية االا قميعية االثايييةلم إلا ين بعض القًفظيت ع ه الب و  حدّت ،ن عويق توبياهمي ،ًلي 
لم يع ه ال غ  ،ن القًدييت الكبلو     سوق العمل الكويت وبقية دول الخليجي،ي      ( 2018  ةلم)، ظمة العفو الدالي

الوايد     - العميلة  ويئة العمل ايعز ز  -ايو ز ي الاعقمي  ايف ط ع ه  يإنهي عملت ع ه توو   ير يعيت لقًسلن 
الحميية الا قميعية  ا،ع  ل لم لا يعقمد   ه الدال ،بدي سمو الاتفي ييت الداليةلم ول تُد  هي    ال ظيم الايعونل  

اب ل لم يقضق ين العلا ة ولن التر يعيت     الداخ   بعد القصديق  ان ين تكون لهي يالو ة ع ه الاواعلن الو، ية
يالو ة  سقو  ةلم   الدالية  الاتفي ييت  تم ح  ولن  ال  تقفيات  الع بل  العمل  سوق  الدالية     االالتزا،يت  الو، ية 
ع ه الدال  ا د    الفع    الالتزام  ع ه    ة  ي عكس  ،ي  سمولم  الايعونل  ان  ال ظيم  وإ ،ي هي     تكقفل   ايخ ى 

 .ت  مة ايعييلو الدالية إله إصلاحيت ير يعية ا،مي سيت ت في ية يعيلة

  2024مثل اتفي ييت العمل التي اعقمدتهي ، ظمة العمل الع بية ،   تأساااايسااااهي حتى عيم  ا،ن عيحية يخ ىلم ت
ي شاااي،لا  يعكس القوايق  ا يرااا يعي  الع بل    ،خيلات العمل االتراااريل االضااامين الا قميع  االحوا  الم قمع    إ،ي  

ايرااامل ،وضاااوعيت تت و  ولن الح  يت ال ايوية ايراااريل    لم2024عيم  حتى   اتفي ية  21 ا بلغ عد    ه الاتفي ييت
برااااأن يرااااريل   1967( لساااا ة 2اي ي  االعمل تًت الساااان الايعوعيةلم االساااالا،ة االصااااحة ال ايويةلم الاتفي ية     )

برااااأن    1975( لساااا ة 4برااااأن العمل تًت الساااان الايعوعيةلم الاتفي ية     )  1971( لساااا ة 3اي ي لم الاتفي ية     )
( لسااا ة 7براااأن الحد اش نى لسااان الاساااقخداملم االاتفي ية     )  1976( لسااا ة 5العمللم الاتفي ية     )،ساااقو يت  

يهي تقعلق ويشعميط ال ديد  للعمللم   2024( لساا ة 20    )  برااأن الساالا،ة االصااحة ايه ية  ي،ي الاتفي ية  1977
برااااااااااااأن القو يه االقد  ع ايهني )، ظمة العمل الع بيةلم    2024( لساااااااااااا ة 21االاتفي ية اشخلو  يهي الاتفي ية     )

ا لقنسااااااااااااايق ايوا   الع بياة تخايه  ضااااااااااااايياي العمال  (  2024 ا   الإ،اي  الإ ليميلم تبا ل ، ظماة العمال الع بياة  هو  
براااااااااأن حميية اش و     2010لعيم    15الداليةلم حي  يصاااااااااد ت عد  اتفي ييت عمو  ية ،ثل الاتفي ية الع بية     
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التي يسااااااات د إله ،عييلو ، ظمة العمل الدالية   الكن ل  تصاااااااي ق ساااااااوى سااااااات  ال ع بية ع ه   ه الاتفي يةلم ،مي  
 .يعكس تًدييت حاياية    تًايق الانس يم التر يع  الإ ليمي

إله ا و  تفيات ،لحوظ    عد  القصاااااااااديايت  )2024 (ايرااااااااالو القاي    الصاااااااااي    عن ، ظمة العمل الع بية
ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل ولن الدال اشعضاااااااايء  ياد صااااااااد ت بعض الداللم ،ثل يلسااااااااولن االع اق ا،صاااااااا لم 

اتفاي ياةلم    حلن ل  تصاااااااااااااادق  ال يخ ىلم ،ن وينهاي  و  االإ،اي ات االكو ات اعُماين االساااااااااااااعو ياة  13ع ه يكثو ،ن  
ي      اياايت يا صاااااااااااااااد اات ع ه عااد  ،ًاادا   ااد  اتونسلم ع ه ي  ،ن  اا ه الاتفااي  ،نهااي   ايعكس  اا ا القفاايات تفااياتاا 

،ساااااقو يت الالتزام ويلترااااا يعيت العميلية الإ ليميةلم اال    د يُعزى إله عوا،ل ،قعد  لم ،ن وينهي الخصاااااوصاااااييت  
الساااااااااااااياايسااااااااااااايااة االا قصااااااااااااااي يااة االترااااااااااااا يعيااة    كاال  الااةلم ا،اادى توايق ،ضااااااااااااااي،لن الاتفااي ياايت ،ع اش،  الااايعوعيااة 

 ( 2024)، ظمة العمل الع بيةلم  االسييسيت الو، ية ايعقمد 

ومعدلات تصاااااااااااااديق اتُظه  اتخي يت القصاااااااااااااديق ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل ين الاتفي ييت اش دم تًظى 
يع هلم ،ي يعكس تابلا  ياساااااااااااااع لهي    ، احل سااااااااااااايواة ،ن القعيان الإ ليمي      ايايوللم توا ه الاتفي ييت اشحدثلم  

لم اتلو  يووااأ    القصااااااااااااااديقلم ا و ،ااي يُعزى ع ه اش مق إله 2024الصااااااااااااااي  تلن    عاايم   21ا 20،ثاال الاتفااي يقلن      
تيخييت الو، ية ايساااااااااقًداةلم االتي  د تقولع يعديلات يرااااااااا يعية يا  الحي ة يواء،تهي ،ع الساااااااااييسااااااااايت االاساااااااااتوا

ا ،ن الدال الع بية ي د،ت ع ه القصاااااديق بعد ، ا  يتو  ز، ية  .،ؤساااااساااااية سااااايواة لاعقمي  ي كمي يُلاحظ ين عد  
  ،و لة ع ه إصاااااااااادا  الاتفي يةلم     لالة ع ه ، ا عة  ا  ة يضااااااااااي،لن الاتفي ييت    ضااااااااااوء ايسااااااااااقخدات الو، ية 
اع ه ال غ  ،ن ين  ا ه الاتفاي يايت لا تًظى حتى الآن وقصااااااااااااادياايت  مايعياة شاااااااااااااي،لاةلم ياإنهاي يُعاد ي اات ،  عياة 

مة يُساااااه     تو يه ساااااييسااااايت العمل ايعز ز القنسااااايق ولن الدال الع بية    ،وا هة القًدييت ايراااااتوكةلم ،ثل  ه،
ا،ن اللايت ين  الا  ،ثل السو ان اسو  ي  د صي  ت    .البويلةلم ااعتري  العمل غلو اي ظ لم اه    اليد العي،لة

ع ه عد  ،ن الاتفي ييت    ظل ياضااااي  سااااييسااااية اا قصااااي ية ،عاد لم ،ي يعكس إ ا   ااضااااحة لقوو   سااااييساااايت  
 القًدييت الايفمة ،ن  غ  ع ه الالعمل االا تايء وم ظو،ة الحاوق العميلية 

القصاااااااااااااديق عليهاي يًساااااااااااااعلم وال يعقماد وايلاد  اة اشاله ع ه عخايح الاتفاي يايت ع اد   ابوبيعاة الحايللم لا يقو   
  3- 2ميعيلية الق في  االقوبيق   اُ  وز اسااااااقع اض يعميط القصااااااديق ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل )ال دال     

ي       ة التزام الدال اشعضاااااايء ومضااااااي،لن   ه الاتفي ييتلم سااااااواء ،ن حي  الراااااامول يا  ي ااضااااااح     ايلحق( تبيي  
الفع   وااايلق فيااا   ايعكس  ااا ا القفااايات تاااداخااال عاااد  ،ن العوا،ااال السااااااااااااايااايساااااااااااااياااة  تو يااات القصاااااااااااااااديق يا الالتزام  

االا قصااااااااي ية االتراااااااا يعية التي تؤا       ا  القصااااااااديقلم يضاااااااالا  عن اخقلاف يالو يت الدال اتبيين عمي ك سااااااااوق 
ي ع ه ي ميقه الايعوعية االسااااااااييساااااااايةلم لا يُعد ،ؤشاااااااا ،ن   غ  ع ه الي ييتلم العمل بهي   ييلقصااااااااديق ع ه الاتف ا كييي    

وخوط إصاااااااالاح يراااااااا يع  ا،ؤسااااااااراااااااا يلم اتخصاااااااايص ييلالتزام الحايال يقولع  بط القصااااااااديايت  القوبيق الفع    
يلااة لل صااااااااااااااد اايقاايبعااة االقايي  ،اادعو،ااة وضاااااااااااااماايعاايت  اايعوعيااة كفيلااة  ايوا   الكاايييااةلم ااعقمااي  آلياايت إ ليميااة يعااّ

  (2024السييقلم تو  ي الد اسيت الحديثة الصي    عن ، ظمة العمل الع بية )وقًايق الالتزام الفع     ا     ا  
وضااااااااااا ا   تًدي  بعض الاتفي ييت لققواكع ،ع ،في ي  العمل اللافقلم االقًول ال  ميلم االا قصاااااااااااي  اشخضااااااااااا لم  
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وايلإضاااااااااااااايياة إله القاأكياد ع ه ي مياة إشااااااااااااا اك ، ظمايت يصاااااااااااااحايب العمال االعمايل    ، احال القفاياضلم ااي ا عاةلم  
  .يسواق العمل الع بية اتولعيتهي ايسقابلية االق في لم ومي يضمن تفعيل الاتفي ييت ع ه عًو يعكس اا ع

،ن القوايق ،ع ايعاييلو الادالياة للعماللم كماي يعكس    اكبلو    اا،ن عايحياة يخ ىلم تُظه  القوصااااااااااااايايت الع بياة  اد   
ال هو  الع بية يواكبة القوو ات    ،خيل ساااييسااايت العمل  غلو ين القوبيق الفع   له ه القوصاااييت يخقل  ،ن 
 الة ع بية شخ ىلم حي  يرااااااااااااالو تاي    ، ظمة العمل الدالية إله ا و  يخو  ولن ال صاااااااااااااوص االقوبيق    بعض  

النسابي ال   شاهدته الترا يعيت االساييسايت الع بية     ع  حاوق اي ي  القادم ،ن  غ  ع ه اللم    يمثلا  الحيلات
ي الفجوة بين النصرروص القانونية والتطبيق العملي  ايعز ز ،بدي ايسااياا لم لا تزال   يفمة برااكل ااضااقلم خصااوصاا 

يقعلق   الاقتصررررررررررررررررراديررررررةييمااااااي  والفرص  الأجور  في  الااااااداليااااااة  بررررررالمسررررررررررررررررراواة  العماااااال  ، ظمااااااة  لقا     ي  يويااااااا    World 
2024Employment and Social Outlook: Trends   خي ك ،خلس القعيان الخليج   –الدال الع بية   ساااا لتلم –  

ي ونسبة لا تقخياز  لم  2024لل  يل عيم    %2 66،اي عة وااااااا    %7 11ي نى ،عدل يري كة النسيء    الاوى العي،لة عييي 
لم ،ااي يخعلهااي    اي تبااة %5 25اع ااد احتساااااااااااااايب وياايعاايت  ال الخليجلم ل  يقخااياز ايعاادل الإ ماايل  للم واااة الع بيااة  

 (   %1 20)ي  ايي يشميل الثيعية بعد   وب آسييلم ابفي ق ،في  عن ، واة 

 (UNESCWA)ايعزز   اسة تًليلية حديثةلم ي  تهي ل  ة اش،  ايقًد  الا قصي ية االا قميعية لر ب آسيي  
   ساااااااااابع   Blinder decomposition method-Oaxacaويسااااااااااقخدام عمو ك    ه الصااااااااااو     إ  يظه ت  لم2025عيم  

 ال ع بية )،صااااا لم اش  نلم يلساااااولنلم الع اقلم الساااااو انلم تونسلم اليمن( لقًديد ،دى ايساااااي  ال زء ال   يعزى 
ي 89إله القميلز    الفخو     اش و لم ين اي ي  الع بية تكسااااااااع    ايقوسااااااااط   ،ايول كل  الا  يكساااااااابه ال  للم   ساااااااانق 

ي بعااد احتساااااااااااااايب الفوا ق اي تبوااة    82ات خفض  اا ه الايمااة إله   كمااي يباى واايلقعلي  االخ و  اعو  الوظيفااة   سااااااااااااانقاا 
يلم  الم ايُعد العي،لات    الاوي  غلو ال ساااااااااامي ،ن يكثو الفئيت تهميراااااااااا  تمثيل النساااااااااايء    اي يصااااااااااع الايي ية ،ًدا  

ي ي ال    الوصاااااااااااااول إله  خال ،سااااااااااااايا  خايصاااااااااااااة النسااااااااااااايء  اات الإعاي اة اللوايل يوا هن   ،عادلات ووايلاة يع ه اي صااااااااااااا 
   التساااااااااااااايا   ،ن   غ   ع ه الل ظلواتهن ،ن غلو  ا  الإعااي ااةلم ا و ،ااي يؤكااد اساااااااااااااقم ا  القميلز غلو اي و     اش و   

ايُعزى   ه الفخو  إله عد  عوا،ل  يكليةلم ،نهي  يم ة اشع اف الثاييية القاليديةلم االفصاال ايهني ع ه ايؤ لات   
 %5 14إله ين  خل اي ي  يمثل ياط  الإسااااكوا يساااايس ال و لم اضااااع  إعفي  يراااا يعيت ايسااااياا   كمي يراااالو تاي   

كمعااادل عاااييللم ،اااي يعكس يحاااد يك و الفخوات ولن   %8 51،ن إ مااايل   خااال العمااال    اي وااااة الع بياااةلم ،اااايوااال  
ي ع ه ين الالتزام وييعييلو الدالية االقوصاااااااييت    ال نسااااااالن ع ه ،ساااااااقوى العيل    ايُعد   ه ايؤشااااااا ات  ليلا   ااضاااااااح 

يللم ا ؤكاد   الإ ليمياةلم وماي ييهاي الصاااااااااااااي    عن ، ظماة العمال الع بياةلم لا يزال يفقا  إله القوبيق ايؤسااااااااااااارااااااااااااا ي الفعاّ
الحي ة إله يعز ز آلييت الإعفي لم اتوساااااااااايع عويق البييعيت ايصاااااااااا فةلم اتوو   سااااااااااييساااااااااايت شااااااااااي،لة يسااااااااااتهدف إزالة 

 Progress on the 2025(UNESCWA , ايساااااااااااااياا  الا قصاااااااااااااي ية ولن ال نسااااااااااااالنالهيكلية االثاييية ي،يم  العوافق 
, Empowering Arab Women through Wage 2025Sustainable Development Goals; UNESCWA 

, World Employment and Social Outlook)2024; ILO Equality  

الدالية   العمل  ويتفي ييت  الع بية  الدال  التزا،يت  تًليل  العمل  اع د  سوق  في  الوظيفي  لدورها  وفقًا 
 لم يقضق ،ي ي  : الإقليمي
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التي يسااااااات د إله ،عييلو ، ظمة العمل الدالية   الكن ل  تصاااااااي ق ساااااااوى سااااااات  ال ع بية ع ه   ه الاتفي يةلم ،مي  
 .يعكس تًدييت حاياية    تًايق الانس يم التر يع  الإ ليمي

إله ا و  تفيات ،لحوظ    عد  القصاااااااااديايت  )2024 (ايرااااااااالو القاي    الصاااااااااي    عن ، ظمة العمل الع بية
ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل ولن الدال اشعضاااااااايء  ياد صااااااااد ت بعض الداللم ،ثل يلسااااااااولن االع اق ا،صاااااااا لم 

اتفاي ياةلم    حلن ل  تصاااااااااااااادق  ال يخ ىلم ،ن وينهاي  و  االإ،اي ات االكو ات اعُماين االساااااااااااااعو ياة  13ع ه يكثو ،ن  
ي      اياايت يا صاااااااااااااااد اات ع ه عااد  ،ًاادا   ااد  اتونسلم ع ه ي  ،ن  اا ه الاتفااي  ،نهااي   ايعكس  اا ا القفاايات تفااياتاا 

،ساااااقو يت الالتزام ويلترااااا يعيت العميلية الإ ليميةلم اال    د يُعزى إله عوا،ل ،قعد  لم ،ن وينهي الخصاااااوصاااااييت  
الساااااااااااااياايسااااااااااااايااة االا قصااااااااااااااي يااة االترااااااااااااا يعيااة    كاال  الااةلم ا،اادى توايق ،ضااااااااااااااي،لن الاتفااي ياايت ،ع اش،  الااايعوعيااة 

 ( 2024)، ظمة العمل الع بيةلم  االسييسيت الو، ية ايعقمد 

ومعدلات تصاااااااااااااديق اتُظه  اتخي يت القصاااااااااااااديق ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل ين الاتفي ييت اش دم تًظى 
يع هلم ،ي يعكس تابلا  ياساااااااااااااع لهي    ، احل سااااااااااااايواة ،ن القعيان الإ ليمي      ايايوللم توا ه الاتفي ييت اشحدثلم  

لم اتلو  يووااأ    القصااااااااااااااديقلم ا و ،ااي يُعزى ع ه اش مق إله 2024الصااااااااااااااي  تلن    عاايم   21ا 20،ثاال الاتفااي يقلن      
تيخييت الو، ية ايساااااااااقًداةلم االتي  د تقولع يعديلات يرااااااااا يعية يا  الحي ة يواء،تهي ،ع الساااااااااييسااااااااايت االاساااااااااتوا

ا ،ن الدال الع بية ي د،ت ع ه القصاااااديق بعد ، ا  يتو  ز، ية  .،ؤساااااساااااية سااااايواة لاعقمي  ي كمي يُلاحظ ين عد  
  ،و لة ع ه إصاااااااااادا  الاتفي يةلم     لالة ع ه ، ا عة  ا  ة يضااااااااااي،لن الاتفي ييت    ضااااااااااوء ايسااااااااااقخدات الو، ية 
اع ه ال غ  ،ن ين  ا ه الاتفاي يايت لا تًظى حتى الآن وقصااااااااااااادياايت  مايعياة شاااااااااااااي،لاةلم ياإنهاي يُعاد ي اات ،  عياة 

مة يُساااااه     تو يه ساااااييسااااايت العمل ايعز ز القنسااااايق ولن الدال الع بية    ،وا هة القًدييت ايراااااتوكةلم ،ثل  ه،
ا،ن اللايت ين  الا  ،ثل السو ان اسو  ي  د صي  ت    .البويلةلم ااعتري  العمل غلو اي ظ لم اه    اليد العي،لة

ع ه عد  ،ن الاتفي ييت    ظل ياضااااي  سااااييسااااية اا قصااااي ية ،عاد لم ،ي يعكس إ ا   ااضااااحة لقوو   سااااييساااايت  
 القًدييت الايفمة ،ن  غ  ع ه الالعمل االا تايء وم ظو،ة الحاوق العميلية 

القصاااااااااااااديق عليهاي يًساااااااااااااعلم وال يعقماد وايلاد  اة اشاله ع ه عخايح الاتفاي يايت ع اد   ابوبيعاة الحايللم لا يقو   
  3- 2ميعيلية الق في  االقوبيق   اُ  وز اسااااااقع اض يعميط القصااااااديق ع ه الاتفي ييت الع بية للعمل )ال دال     

ي       ة التزام الدال اشعضاااااايء ومضااااااي،لن   ه الاتفي ييتلم سااااااواء ،ن حي  الراااااامول يا  ي ااضااااااح     ايلحق( تبيي  
الفع   وااايلق فيااا   ايعكس  ااا ا القفااايات تاااداخااال عاااد  ،ن العوا،ااال السااااااااااااايااايساااااااااااااياااة  تو يااات القصاااااااااااااااديق يا الالتزام  

االا قصااااااااي ية االتراااااااا يعية التي تؤا       ا  القصااااااااديقلم يضاااااااالا  عن اخقلاف يالو يت الدال اتبيين عمي ك سااااااااوق 
ي ع ه ي ميقه الايعوعية االسااااااااييساااااااايةلم لا يُعد ،ؤشاااااااا ،ن   غ  ع ه الي ييتلم العمل بهي   ييلقصااااااااديق ع ه الاتف ا كييي    

وخوط إصاااااااالاح يراااااااا يع  ا،ؤسااااااااراااااااا يلم اتخصاااااااايص ييلالتزام الحايال يقولع  بط القصااااااااديايت  القوبيق الفع    
يلااة لل صااااااااااااااد اايقاايبعااة االقايي  ،اادعو،ااة وضاااااااااااااماايعاايت  اايعوعيااة كفيلااة  ايوا   الكاايييااةلم ااعقمااي  آلياايت إ ليميااة يعااّ

  (2024السييقلم تو  ي الد اسيت الحديثة الصي    عن ، ظمة العمل الع بية )وقًايق الالتزام الفع     ا     ا  
وضااااااااااا ا   تًدي  بعض الاتفي ييت لققواكع ،ع ،في ي  العمل اللافقلم االقًول ال  ميلم االا قصاااااااااااي  اشخضااااااااااا لم  
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وايلإضاااااااااااااايياة إله القاأكياد ع ه ي مياة إشااااااااااااا اك ، ظمايت يصاااااااااااااحايب العمال االعمايل    ، احال القفاياضلم ااي ا عاةلم  
  .يسواق العمل الع بية اتولعيتهي ايسقابلية االق في لم ومي يضمن تفعيل الاتفي ييت ع ه عًو يعكس اا ع

،ن القوايق ،ع ايعاييلو الادالياة للعماللم كماي يعكس    اكبلو    اا،ن عايحياة يخ ىلم تُظه  القوصااااااااااااايايت الع بياة  اد   
ال هو  الع بية يواكبة القوو ات    ،خيل ساااييسااايت العمل  غلو ين القوبيق الفع   له ه القوصاااييت يخقل  ،ن 
 الة ع بية شخ ىلم حي  يرااااااااااااالو تاي    ، ظمة العمل الدالية إله ا و  يخو  ولن ال صاااااااااااااوص االقوبيق    بعض  

النسابي ال   شاهدته الترا يعيت االساييسايت الع بية     ع  حاوق اي ي  القادم ،ن  غ  ع ه اللم    يمثلا  الحيلات
ي الفجوة بين النصرروص القانونية والتطبيق العملي  ايعز ز ،بدي ايسااياا لم لا تزال   يفمة برااكل ااضااقلم خصااوصاا 

يقعلق   الاقتصررررررررررررررررراديررررررةييمااااااي  والفرص  الأجور  في  الااااااداليااااااة  بررررررالمسررررررررررررررررراواة  العماااااال  ، ظمااااااة  لقا     ي  يويااااااا    World 
2024Employment and Social Outlook: Trends   خي ك ،خلس القعيان الخليج   –الدال الع بية   ساااا لتلم –  

ي ونسبة لا تقخياز  لم  2024لل  يل عيم    %2 66،اي عة وااااااا    %7 11ي نى ،عدل يري كة النسيء    الاوى العي،لة عييي 
لم ،ااي يخعلهااي    اي تبااة %5 25اع ااد احتساااااااااااااايب وياايعاايت  ال الخليجلم ل  يقخااياز ايعاادل الإ ماايل  للم واااة الع بيااة  

 (   %1 20)ي  ايي يشميل الثيعية بعد   وب آسييلم ابفي ق ،في  عن ، واة 

 (UNESCWA)ايعزز   اسة تًليلية حديثةلم ي  تهي ل  ة اش،  ايقًد  الا قصي ية االا قميعية لر ب آسيي  
   ساااااااااابع   Blinder decomposition method-Oaxacaويسااااااااااقخدام عمو ك    ه الصااااااااااو     إ  يظه ت  لم2025عيم  

 ال ع بية )،صااااا لم اش  نلم يلساااااولنلم الع اقلم الساااااو انلم تونسلم اليمن( لقًديد ،دى ايساااااي  ال زء ال   يعزى 
ي 89إله القميلز    الفخو     اش و لم ين اي ي  الع بية تكسااااااااع    ايقوسااااااااط   ،ايول كل  الا  يكساااااااابه ال  للم   ساااااااانق 

ي بعااد احتساااااااااااااايب الفوا ق اي تبوااة    82ات خفض  اا ه الايمااة إله   كمااي يباى واايلقعلي  االخ و  اعو  الوظيفااة   سااااااااااااانقاا 
يلم  الم ايُعد العي،لات    الاوي  غلو ال ساااااااااامي ،ن يكثو الفئيت تهميراااااااااا  تمثيل النساااااااااايء    اي يصااااااااااع الايي ية ،ًدا  

ي ي ال    الوصاااااااااااااول إله  خال ،سااااااااااااايا  خايصاااااااااااااة النسااااااااااااايء  اات الإعاي اة اللوايل يوا هن   ،عادلات ووايلاة يع ه اي صااااااااااااا 
   التساااااااااااااايا   ،ن   غ   ع ه الل ظلواتهن ،ن غلو  ا  الإعااي ااةلم ا و ،ااي يؤكااد اساااااااااااااقم ا  القميلز غلو اي و     اش و   

ايُعزى   ه الفخو  إله عد  عوا،ل  يكليةلم ،نهي  يم ة اشع اف الثاييية القاليديةلم االفصاال ايهني ع ه ايؤ لات   
 %5 14إله ين  خل اي ي  يمثل ياط  الإسااااكوا يساااايس ال و لم اضااااع  إعفي  يراااا يعيت ايسااااياا   كمي يراااالو تاي   

كمعااادل عاااييللم ،اااي يعكس يحاااد يك و الفخوات ولن   %8 51،ن إ مااايل   خااال العمااال    اي وااااة الع بياااةلم ،اااايوااال  
ي ع ه ين الالتزام وييعييلو الدالية االقوصاااااااييت    ال نسااااااالن ع ه ،ساااااااقوى العيل    ايُعد   ه ايؤشااااااا ات  ليلا   ااضاااااااح 

يللم ا ؤكاد   الإ ليمياةلم وماي ييهاي الصاااااااااااااي    عن ، ظماة العمال الع بياةلم لا يزال يفقا  إله القوبيق ايؤسااااااااااااارااااااااااااا ي الفعاّ
الحي ة إله يعز ز آلييت الإعفي لم اتوساااااااااايع عويق البييعيت ايصاااااااااا فةلم اتوو   سااااااااااييساااااااااايت شااااااااااي،لة يسااااااااااتهدف إزالة 

 Progress on the 2025(UNESCWA , ايساااااااااااااياا  الا قصاااااااااااااي ية ولن ال نسااااااااااااالنالهيكلية االثاييية ي،يم  العوافق 
, Empowering Arab Women through Wage 2025Sustainable Development Goals; UNESCWA 

, World Employment and Social Outlook)2024; ILO Equality  

الدالية   العمل  ويتفي ييت  الع بية  الدال  التزا،يت  تًليل  العمل  اع د  سوق  في  الوظيفي  لدورها  وفقًا 
 لم يقضق ،ي ي  : الإقليمي
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لم كامص  اتونس  فرالدول المصدّرة للعمالةتقكر  يعميط ،قفياتة ،ن حي  ،سقوى الالتزام االق في     •
،ن   كبلو  عد   ع ه  ايصي  ة  تخّ ه     يلم  ،لحوظ  ي  ير يعي  ي  التزا،  تُظه   اشسيسية  ااش  نلم  الاتفي ييت 

االف يةلم إلا ين القًد  اشك و يقمثل     د تهي المحدا   ع ه حميية حاوق ،وا، يهي العي،للن    الخي كلم 
  .   ظل غييب آلييت   يوية يعّيلة ع و الحدا لم اضع  القنسيق الث يئل ،ع الدال ايسقابلة للعميلة

يلم حي  ياقص  الدول المستقبلة للعمالة   ايايوللم تتبنى   • ي يكثو تًفظ  ي    الخليج الع بللم عه   لم خصوص 
تضمن   ،ؤسسية  سييسيت  توو    الاتفي ييت  ان  بعض  ع ه  الرك    القصديق  ع ه  ي  غيلب  الالتزام 
اُ لاحظ      ا   الوايد    للعميلة  الا قميعية  االضميعيت  ويلحاوق  ييمي يقعلق  الفع  لم خيصة  الا،قثيل 

اسق الكفيلةلمالسييق  عظيم  ع ه  الاعقمي   إ،كيعييت    م ا   ،ن  ا ًدّ  االعمللم  الق ال  ح  ة  يايّد  ال   
ا"ايسياا      ال ايوية"  "الح  ة  ،بدي  يُبال  ،مي  ال ميعيةلم  ايفياضيت  اايري كة     العميل   الق ظي  

عايعي،لة"    حلز الالتزام الاي يع    تفعيل  اش ض   عونل  ان  الدال  ه  سع    ه  إله  التو    ايُعزى   ا 
لقًايق توازن   يق ولن الحفيظ ع ه  ي ويتهي الاستثمي  ةلم اضبط سوق العمللم  ان الإخلال ويل مو ك  

   .الا قصي   الايف  ع ه العميلة ، خفضة القكلفة
لم ،ثل اليمن اسو  ي اليايي االسو انلم الدول المتأثرة بالنزاعات أو التي تمر بظروف هشاشة مزمنةي،ي      •

يلم ،ي  عل الالتزا،يت الدالية ي  ب   ي يا  زفي  يإن البنية الايعوعية االق ظيمية لسوق العمل  د انهي ت كلي 
ع ه   ال  يوة  ،ن  اش نى  الحد  اغييب  غييب ،ؤسسيت ،سقا  لم  يفل ظل  القوبيق   إله  ،نهي  ال ،ز ة  إله 
ي اات   اتقلاش ى  ال  و لم  االعمل  اش،فيل  عميلة  ومي     ل   ااسعةلم  اعتهيكيت  تقف  ى  العمللم  ظ اف 
الاسقرلال   ااش،فيللم     اف    النسيء  سيمي  الا  اشكثو  ريشةلم  الفئيت  يضع  ،مي  االقظل لم  الإعفي  

  .ايسقم 
ا ومو ع الدالة    سوق العمل  ي ،بيش   اعليهلم يإن القبيين    يعميط الالتزام ويلاتفي ييت الدالية ي تبط ا تبي، 

االاع العميلية  الحاوق  حميية  ،قولبيت  ولن  ايسقم   القوت   عن  ا كر   الداخليةلم  اظ ايهي  قبي ات  الإ ليمي 
ا،ن   يلم يصبح يعز ز آلييت الق في  اال  يوةلم اتوو   سييسيت شي،لة يعيل ة العوافق الا قصي ية  صلو  ايدى   

ال مو  ،قولبيت  ولن  القوازن  تًاق  عملية  ،مي سيت  إله  القصديايت  لقًو ل  ي  يسيسي  ي  ش ،  االثايييةلم  الهيكلية 
  الا قصي   االعدالة الا قميعية
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مة لدى المخوولن اصاااااااااا ي  السااااااااااييساااااااااايت  ه،ي ا   (Labor Market Modeling)   عملتمثل عم  ة سااااااااااوق ال
االولع )اي قخلن ا،ؤساااااااسااااااايت اشعميل(لم االاد   ع ه تايي  لقمكينه  ،ن يه  اتًليل سااااااالوك الع ض )العميل(  

يا  السااااااااييساااااااايت يا الصااااااااد،يت عليهمي )القنبؤ بساااااااالوكهمي(    ا إضاااااااايية لقويلو يه  يعمق للاضااااااااييي ال وعية  ات  
لل نسلم يا العم  يا ايو،ن ال ر ا  لم يا الاويع  يا ،سقوى   ي و لم يا البويلة ايا  ش الصلة ،ثل يسبيب يخوات ا

القعلي  اايهي   يا غلو  ل  ،ن يبعي   ا و ،ي يق  ،ن خلال الصااااااييغة ال  يضااااااية يا الاييسااااااية لم موعة العلا يت  
وق التي يع و عن سااااااااااااالوك الفايعللن اكا لا  عن ،خايلات القاأالو االقاأا  ايقباي لاة ،ع وايق  اشساااااااااااااواق  حيا  يمثال سااااااااااااا 
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،صااااااااد  ،ن ،صااااااااي    ي ميلية(لم ا و ييضاااااااا  لإ عقيك )،كون ،ن ،كوعيت الايمة ايضاااااااايية الإ العمل عي،ل ،ن عوا،ل ا
  و  كممول للإعفيق الاستهلاكل اللا خي  العيف  (   ش تمو ل الولع الك   )ا

ساااايمي    ظل ايسااااي  ات و         ا الإ،ي  ي وز القًد  الخيص وفخو  البييعيت ابخيصااااة    الدال الع بيةلم لا
البييعيت ايولوبة للقخويط الل م  ة الا قصاااااااااااااي ية ككل ومي     ل  ساااااااااااااوق العمللم ال ي مة ودا  ي كمي سااااااااااااابق 

القصااااااانيفيت الف عية لم اتوساااااااع  يايرلو  عقيك الخيصاااااااة بهيلإ ات و   اال ا  لمالا قصاااااااي يةالق و ه عن ت و  اشنراااااااوة  
  ،ن عم  ة ه،شااااااااااي   لا تبيط  يعع لإ ال فيسااااااااااية االف عية  اتخد  القوصااااااااااي  ايهن يئيت الوظيف  ومخموعيته  

لم (Population Surveys)  ساوق العمل ويلبييعيت ايقعلاة ويلساكين ابيلاوى العي،لة  ي،ي عن ايساوحيت الساكيعية 
،ن الدال الع بية ل   اياد   ت العي   ع ه ت في  تل  ايساااوحيت ،   كل عرااا  سااا واتلم إلا ين ايلاحظ ين عد   

لم ،و  قايعياي 2011لم الكو ات  2005،اي ات لإ لم ا2004لم ساااااااااااااو  اي 1997لم الع اق  1932يا  ومساااااااااااااوحايت حاديثاة )لب اين 
   الادال الع بياةلم ييق  إعادا  اي      (Labor Force Survey)(   ي،اي ييماي يقعلق ومساااااااااااااوحايت ساااااااااااااوق العمال  2013

حصيفية ايع ية ويلدالة  اه  ،صممة  لإ  هز  اش ،عظ  الدال بركل  بع س و  يا عص  س و لم ا ل  ،ن خلال ا
ال وعيااة االعم  ااة االقعليميااة حصاااااااااااااايءات ا، يااة عن الاوى العااي،لااة اخصاااااااااااااايفصاااااااااااااهااي اتصااااااااااااانيفاايتهااي  بهاادف إعقاايك إ

االاويعية احسااع اش  لم اايرااقرللنلم االعي،للنلم ايعد تل  ايسااوحيت ي ا  يقيبعة ي اء سااوق العمل ع ه ايدى  
حول خصااااااااااااااايفص العااي،للن   الاصااااااااااااالولم اي ا  للقخويط ع ه اياادى الوو اال ع و تاااديمهااي ،علو،اايت يكثو تفصااااااااااااايلا  

ااظاايففه  اظ اف عمله  اينراااااااااااااوااة البًاا  عن العماال للعااي،للن عن العمااللم االعماايلااة غلو ال ساااااااااااااميااةلم اكاا لاا  
  ,ILO)2025(يشكيل العمل غلو ،ديوعة اش  لم   اغلو  ل  

حول  اتفصااااااااااايلا   يلساااااااااااوق العمل اعم  قه  يعد  وييعيت يكثو توساااااااااااع  اكمي سااااااااااابق القادي  يقولع القخويط 
   غاايلبيااة الاادال    زال يمثاال ،وضاااااااااااااع تًااد  يالع ض الك   االولااع الك   ع ه ،ساااااااااااااقوى الاادالااةلم ا و اش،  الاا   لا  

 (    ايلحق  4-2مالع بيةلم ا ل  ع ه ال ًو ايوضق    ال دال     )

 الثااي،ن ،ن تا    الق ميااة الع بيااةصاااااااااااااادا   لإ اللقاادلياال ياط ع ه يخو  البياايعاايت    الاادال الع بيااةلم ياااد  اايم ا
 (WDI)إله  يعد  وييعيت ،ؤشااااااا ات الق مية الدالية   ا،سااااااات د   –ويلتوكلز  ع ه   ا القًد  ايظه  القا       (2024)

يروون ،خقل  يبعي  الق مية وخواعيهي الا قصاااي ية االا قميعية  ا،ؤشااا     1292ي الب   الدال  ايرااامل  التي ينرااا  
اايؤساااساااية االبيئية ومي     ل  ال واعع ايقصااالة ويلساااكين االاوى العي،لة اخصااايفصاااهميلم ا ل  لسااا وات الفتو   

% عايم  43،ااي عاة ومعادل   2022لعايم % 68  ايقوساااااااااااااط  لم ا و  يخو  لادى الادال الع بياة ولرات  2023  – 1960
)اساات دت الحساايويت ع ه  صااد  ايرااي دات ايفاو   كنساابة ،ن إ ميل  ايرااي دات(     لالة ااضااحة ع ه   2018

تزاياد عاعء  ا ا القًاد   كا لا  يااد ت   صااااااااااااااد م   تلا  الفخو  ييماي يخص توي  احاداااة البيايعايت الخايصااااااااااااااة  
لم لقبلغ    ايقوسااط ،ي  ا   ،ؤشاا   230ايقضاام ة ،ي يز د عن   (SDG Index)وأ داف الق مية ايسااقدا،ة الساابعة عراا  

،ع ت ا عهي    الدال الع بية ، تفعة الدخل االق مية الارااا  ة )ايساااقو    للعميلة( لقبلغ ،ي ولن   لم%50إله   30ولن 
% لم ،ايول ا تفيعهي    الدال الع بية ، خفضاااااااااة الدخل االق مية الارااااااااا  ة ا   الدال التي توا ه ظ اف  30  –  20

لم ااتفات عقيفج ،ؤشااااااااااا    ,World Bank, 2024(SDR ,.2020(%  70  إله  60الصااااااااااا اعيت اعدم الاساااااااااااقا ا  يي ولن 
 Open) %  65،ي ات % االإ 15ال    صاااااد اضاااااع الدال الع بية ولن ي ل ي اء    اليمن ا  هيلمااعفقيح  و   البييعيت
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لم كامص  اتونس  فرالدول المصدّرة للعمالةتقكر  يعميط ،قفياتة ،ن حي  ،سقوى الالتزام االق في     •
،ن   كبلو  عد   ع ه  ايصي  ة  تخّ ه     يلم  ،لحوظ  ي  ير يعي  ي  التزا،  تُظه   اشسيسية  ااش  نلم  الاتفي ييت 

االف يةلم إلا ين القًد  اشك و يقمثل     د تهي المحدا   ع ه حميية حاوق ،وا، يهي العي،للن    الخي كلم 
  .   ظل غييب آلييت   يوية يعّيلة ع و الحدا لم اضع  القنسيق الث يئل ،ع الدال ايسقابلة للعميلة

يلم حي  ياقص  الدول المستقبلة للعمالة   ايايوللم تتبنى   • ي يكثو تًفظ  ي    الخليج الع بللم عه   لم خصوص 
تضمن   ،ؤسسية  سييسيت  توو    الاتفي ييت  ان  بعض  ع ه  الرك    القصديق  ع ه  ي  غيلب  الالتزام 
اُ لاحظ      ا   الوايد    للعميلة  الا قميعية  االضميعيت  ويلحاوق  ييمي يقعلق  الفع  لم خيصة  الا،قثيل 

اسق الكفيلةلمالسييق  عظيم  ع ه  الاعقمي   إ،كيعييت    م ا   ،ن  ا ًدّ  االعمللم  الق ال  ح  ة  يايّد  ال   
ا"ايسياا      ال ايوية"  "الح  ة  ،بدي  يُبال  ،مي  ال ميعيةلم  ايفياضيت  اايري كة     العميل   الق ظي  

عايعي،لة"    حلز الالتزام الاي يع    تفعيل  اش ض   عونل  ان  الدال  ه  سع    ه  إله  التو    ايُعزى   ا 
لقًايق توازن   يق ولن الحفيظ ع ه  ي ويتهي الاستثمي  ةلم اضبط سوق العمللم  ان الإخلال ويل مو ك  

   .الا قصي   الايف  ع ه العميلة ، خفضة القكلفة
لم ،ثل اليمن اسو  ي اليايي االسو انلم الدول المتأثرة بالنزاعات أو التي تمر بظروف هشاشة مزمنةي،ي      •

يلم ،ي  عل الالتزا،يت الدالية ي  ب   ي يا  زفي  يإن البنية الايعوعية االق ظيمية لسوق العمل  د انهي ت كلي 
ع ه   ال  يوة  ،ن  اش نى  الحد  اغييب  غييب ،ؤسسيت ،سقا  لم  يفل ظل  القوبيق   إله  ،نهي  ال ،ز ة  إله 
ي اات   اتقلاش ى  ال  و لم  االعمل  اش،فيل  عميلة  ومي     ل   ااسعةلم  اعتهيكيت  تقف  ى  العمللم  ظ اف 
الاسقرلال   ااش،فيللم     اف    النسيء  سيمي  الا  اشكثو  ريشةلم  الفئيت  يضع  ،مي  االقظل لم  الإعفي  

  .ايسقم 
ا ومو ع الدالة    سوق العمل  ي ،بيش   اعليهلم يإن القبيين    يعميط الالتزام ويلاتفي ييت الدالية ي تبط ا تبي، 

االاع العميلية  الحاوق  حميية  ،قولبيت  ولن  ايسقم   القوت   عن  ا كر   الداخليةلم  اظ ايهي  قبي ات  الإ ليمي 
ا،ن   يلم يصبح يعز ز آلييت الق في  اال  يوةلم اتوو   سييسيت شي،لة يعيل ة العوافق الا قصي ية  صلو  ايدى   

ال مو  ،قولبيت  ولن  القوازن  تًاق  عملية  ،مي سيت  إله  القصديايت  لقًو ل  ي  يسيسي  ي  ش ،  االثايييةلم  الهيكلية 
  الا قصي   االعدالة الا قميعية
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مة لدى المخوولن اصاااااااااا ي  السااااااااااييساااااااااايت  ه،ي ا   (Labor Market Modeling)   عملتمثل عم  ة سااااااااااوق ال
االولع )اي قخلن ا،ؤساااااااسااااااايت اشعميل(لم االاد   ع ه تايي  لقمكينه  ،ن يه  اتًليل سااااااالوك الع ض )العميل(  

يا  السااااااااييساااااااايت يا الصااااااااد،يت عليهمي )القنبؤ بساااااااالوكهمي(    ا إضاااااااايية لقويلو يه  يعمق للاضااااااااييي ال وعية  ات  
لل نسلم يا العم  يا ايو،ن ال ر ا  لم يا الاويع  يا ،سقوى   ي و لم يا البويلة ايا  ش الصلة ،ثل يسبيب يخوات ا

القعلي  اايهي   يا غلو  ل  ،ن يبعي   ا و ،ي يق  ،ن خلال الصااااااييغة ال  يضااااااية يا الاييسااااااية لم موعة العلا يت  
وق التي يع و عن سااااااااااااالوك الفايعللن اكا لا  عن ،خايلات القاأالو االقاأا  ايقباي لاة ،ع وايق  اشساااااااااااااواق  حيا  يمثال سااااااااااااا 
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،صااااااااد  ،ن ،صااااااااي    ي ميلية(لم ا و ييضاااااااا  لإ عقيك )،كون ،ن ،كوعيت الايمة ايضاااااااايية الإ العمل عي،ل ،ن عوا،ل ا
  و  كممول للإعفيق الاستهلاكل اللا خي  العيف  (   ش تمو ل الولع الك   )ا

ساااايمي    ظل ايسااااي  ات و         ا الإ،ي  ي وز القًد  الخيص وفخو  البييعيت ابخيصااااة    الدال الع بيةلم لا
البييعيت ايولوبة للقخويط الل م  ة الا قصاااااااااااااي ية ككل ومي     ل  ساااااااااااااوق العمللم ال ي مة ودا  ي كمي سااااااااااااابق 

القصااااااانيفيت الف عية لم اتوساااااااع  يايرلو  عقيك الخيصاااااااة بهيلإ ات و   اال ا  لمالا قصاااااااي يةالق و ه عن ت و  اشنراااااااوة  
  ،ن عم  ة ه،شااااااااااي   لا تبيط  يعع لإ ال فيسااااااااااية االف عية  اتخد  القوصااااااااااي  ايهن يئيت الوظيف  ومخموعيته  

لم (Population Surveys)  ساوق العمل ويلبييعيت ايقعلاة ويلساكين ابيلاوى العي،لة  ي،ي عن ايساوحيت الساكيعية 
،ن الدال الع بية ل   اياد   ت العي   ع ه ت في  تل  ايساااوحيت ،   كل عرااا  سااا واتلم إلا ين ايلاحظ ين عد   

لم ،و  قايعياي 2011لم الكو ات  2005،اي ات لإ لم ا2004لم ساااااااااااااو  اي 1997لم الع اق  1932يا  ومساااااااااااااوحايت حاديثاة )لب اين 
   الادال الع بياةلم ييق  إعادا  اي      (Labor Force Survey)(   ي،اي ييماي يقعلق ومساااااااااااااوحايت ساااااااااااااوق العمال  2013

حصيفية ايع ية ويلدالة  اه  ،صممة  لإ  هز  اش ،عظ  الدال بركل  بع س و  يا عص  س و لم ا ل  ،ن خلال ا
ال وعيااة االعم  ااة االقعليميااة حصاااااااااااااايءات ا، يااة عن الاوى العااي،لااة اخصاااااااااااااايفصاااااااااااااهااي اتصااااااااااااانيفاايتهااي  بهاادف إعقاايك إ

االاويعية احسااع اش  لم اايرااقرللنلم االعي،للنلم ايعد تل  ايسااوحيت ي ا  يقيبعة ي اء سااوق العمل ع ه ايدى  
حول خصااااااااااااااايفص العااي،للن   الاصااااااااااااالولم اي ا  للقخويط ع ه اياادى الوو اال ع و تاااديمهااي ،علو،اايت يكثو تفصااااااااااااايلا  

ااظاايففه  اظ اف عمله  اينراااااااااااااوااة البًاا  عن العماال للعااي،للن عن العمااللم االعماايلااة غلو ال ساااااااااااااميااةلم اكاا لاا  
  ,ILO)2025(يشكيل العمل غلو ،ديوعة اش  لم   اغلو  ل  

حول  اتفصااااااااااايلا   يلساااااااااااوق العمل اعم  قه  يعد  وييعيت يكثو توساااااااااااع  اكمي سااااااااااابق القادي  يقولع القخويط 
   غاايلبيااة الاادال    زال يمثاال ،وضاااااااااااااع تًااد  يالع ض الك   االولااع الك   ع ه ،ساااااااااااااقوى الاادالااةلم ا و اش،  الاا   لا  

 (    ايلحق  4-2مالع بيةلم ا ل  ع ه ال ًو ايوضق    ال دال     )

 الثااي،ن ،ن تا    الق ميااة الع بيااةصاااااااااااااادا   لإ اللقاادلياال ياط ع ه يخو  البياايعاايت    الاادال الع بيااةلم ياااد  اايم ا
 (WDI)إله  يعد  وييعيت ،ؤشااااااا ات الق مية الدالية   ا،سااااااات د   –ويلتوكلز  ع ه   ا القًد  ايظه  القا       (2024)

يروون ،خقل  يبعي  الق مية وخواعيهي الا قصاااي ية االا قميعية  ا،ؤشااا     1292ي الب   الدال  ايرااامل  التي ينرااا  
اايؤساااساااية االبيئية ومي     ل  ال واعع ايقصااالة ويلساااكين االاوى العي،لة اخصااايفصاااهميلم ا ل  لسااا وات الفتو   

% عايم  43،ااي عاة ومعادل   2022لعايم % 68  ايقوساااااااااااااط  لم ا و  يخو  لادى الادال الع بياة ولرات  2023  – 1960
)اساات دت الحساايويت ع ه  صااد  ايرااي دات ايفاو   كنساابة ،ن إ ميل  ايرااي دات(     لالة ااضااحة ع ه   2018

تزاياد عاعء  ا ا القًاد   كا لا  يااد ت   صااااااااااااااد م   تلا  الفخو  ييماي يخص توي  احاداااة البيايعايت الخايصااااااااااااااة  
لم لقبلغ    ايقوسااط ،ي  ا   ،ؤشاا   230ايقضاام ة ،ي يز د عن   (SDG Index)وأ داف الق مية ايسااقدا،ة الساابعة عراا  

،ع ت ا عهي    الدال الع بية ، تفعة الدخل االق مية الارااا  ة )ايساااقو    للعميلة( لقبلغ ،ي ولن   لم%50إله   30ولن 
% لم ،ايول ا تفيعهي    الدال الع بية ، خفضاااااااااة الدخل االق مية الارااااااااا  ة ا   الدال التي توا ه ظ اف  30  –  20

لم ااتفات عقيفج ،ؤشااااااااااا    ,World Bank, 2024(SDR ,.2020(%  70  إله  60الصااااااااااا اعيت اعدم الاساااااااااااقا ا  يي ولن 
 Open) %  65،ي ات % االإ 15ال    صاااااد اضاااااع الدال الع بية ولن ي ل ي اء    اليمن ا  هيلمااعفقيح  و   البييعيت
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)2024Data Inventory,     ا ااد كااين اش،  اللاياات  و ين ال اايعااع اشك و ،ن البياايعاايت ايفاو   يا غلو المحااداااة  ااد
اتوزيع الدخللم اغلو لفا لم ت كز    البييعيت الايفمة ع ه ايساااااااوحيت )ساااااااوق العمل ا و    يس اييل الارااااااا  لم اا

لاعقمي  ي اشسااااااااااااايسااااااااااااا ي ع ه ايصاااااااااااااي      ا ل ( لم    حلن كيعت البييعيت الا قصاااااااااااااي ية ااييلية الايفمة ه  اشكثو توي   
 يا  داال الع ض االولع اايدخلات االمخ  يت  ا  ة  لإ االس لات ا

اكماي  و ،ع افلم ياإن ،اي لا يمكن  يايسااااااااااااااه لا يمكن إ ا تاه ا،ن اّ  لا يمكن تًايااه  ا،ن  ا ا اي ولقلم ياإن 
يخو  البييعيت    العديد ،ن يساااااااااااااواق العمل الع بيةلم اايساااااااااااااي  تل  الفخو  ع و الز،نلم له تأالو سااااااااااااالبي كبلو ع ه 

ممة    إ،ي  تل  ايؤسااساايتلم ا و ،ي يمكن كفيء  الإ،ي  ايؤسااراا ي شسااواق العمللم اع ه يعيلية السااييساايت ايصاا 
 التوكلز عليه ب  يء ،ن القفصيل    الاس  القيل  ،ن   ا الفصل  

 العربيةسياسات أسواق العمل  4-2

بعد ين اساااااقع ضااااا ي    الاسااااا  السااااايوق ايلا،ح اشسااااايساااااية للإ،ي  ايؤسااااارااااا ي الحيك  شساااااواق العمل    الدال 
الع بية اي سااااااالة اايساااااااقابلة للعميلةلم    إ،ي  العلا ة الثلااية ولن الحكو،ة ايصاااااااحيب اشعميل االعميللم اك ا    

، ية اي تبوة واضاااااااااييي ساااااااااوق العمل    الدال ضاااااااااوء الاتفي ييت االقعهدات الدالية االإ ليمية االترااااااااا يعيت الو 
الع بيةلم ابعد ين يو زعي برااااااااكل خيص العلا ة ولن يخو  البييعيت اكفيء  ايؤسااااااااساااااااايت    يسااااااااواق العمل الع بيةلم 
يكون ،ن اش مية ومكين التوكلز      ا الاسااااااااا  ع ه ،ي ي اثق ،ن   ا الإ،ي  ايؤسااااااااارااااااااا ي ،ن ساااااااااييسااااااااايت تؤا  ع ه 

لع عليهلم اساااييسااايت ساااوق العمل النراااوة اغلو النراااوة التي يساااتهدف تًايق القوازن  االو  يعبي ع ض العمل  
ولن ال يعبلن  ايرمل سييسيت العمل النروة و ا،ج القد  ع الو، ية اإصلاحيت القعلي  الفنيلم اب ا،ج اششريل  

ت ااكيلات العي،ةلم احوايز   ي   اشعميللم ا ع  ايراااااا اعيت الصاااااارلو  اايقوسااااااوةلم اخد،يت ،ؤسااااااساااااايت اشاااااا كي
القوظي  العي،ة االخيصااااااااةلم اغلو ي  اتقضاااااااامن سااااااااييساااااااايت العمل غلو النرااااااااوة القأ،لن ضااااااااد البويلةلم االحميية 

يعد ساااااااااااييسااااااااااايت ايرااااااااااا يعيت اب ا،ج اتدخلات ساااااااااااوق  الا قميعيةلم االحد اش نى لم و  ات ظي  اش و لم اغلو ي  ا 
تًسااااااااااااالن الإعقاي ياةلم ايعز ز ي ص العمال العمال ،ن اش اات الحيو اة للحكو،ايت للقصاااااااااااااد  يراااااااااااااكلات البوايلاةلم ا 

 اللافق   

   تًايق القوازن ا   القوييق   يهم  ، ااتلعع اش،  ايؤسسيةلم ا،ي ي اثق عنهي ،ن سييسيت لسوق العمللم  ا   
ولن تويلو اي اعاة الكاييياة االلاز،اة لقًفلز الولاع ع ه العماللم ايشااااااااااااا يع الاساااااااااااااتثماي      يس ايايل الارااااااااااااا  لم ابلن 
حميية حاوق العميللم ايعز ز ي،نه  الوظيفللم اتًسااااااااااااالن ظ اف عمله لم ،ن خلال عاو  العمل اايزايي االظ اف 

الحميية الا قميعية للعميل  اتتساااااااع سااااااييساااااايت العمل ال ي،د  ااش،  ايؤسااااااسااااااية   اي تبوة بهيلم إله  يعع تويلو 
االتراااااا يعية غلو اي عة    ا تفي  تكلفة العمللم ا   الحد ،ن اعقايل العميلة ،ن الوظيف  ، خفضااااااة الإعقي ية إله 

تتبنى الادال الع بياة اكرلو اي ،ن  ال العايل لم  يخ ى  ات إعقاي ياة يع هلم ا،ن ا  يعوق تخصااااااااااااايص ايوا   وكفايء    
،ن ي ل يعز ز القوظي لم اتًسااااالن  و    النراااااوة اغلو النراااااوة ،خموعة ،ق وعة ،ن ساااااييسااااايت ساااااوق العمل

يي   ،ن الف صلم از ي   لإ الوظيف لم ا، ع الإ صااااايء ،ن ساااااوق العمللم ايعز ز الحميية الا قميعيةلم االاساااااقعدا  ل
اتقولع يعيلية   ه عمل ال   يراااااااااااهد توو ات ،تساااااااااااي عة   الال ي ز ة يوا هة القًدييت ايساااااااااااقابلية    ساااااااااااوق 

    اساااااة ال قيفج ايبيشااااا    الساااااييسااااايت آلييت   ياة لقايي  يا  يلم لضااااامين اساااااقخدا،هي اش،ثل  يرااااامل   ا القايي
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اغلو ايبيشااا   لقدخلات ،ثل و ا،ج القد  علم اإعيعيت التراااريللم يا  ع  البويلةلم االحوايز الضااا  ايةلم اخد،يت 
 الترريللم اغلو ي  

(    ايلحق 5-2مال ادال     ) ا اادم  ايعقماد القايي  ع ه ،خموعاة ،ق وعاة ،ن اي ه يايت الكمياة اال وعياة 
لمعوا  المخقلفة ،ن اي ه ييت ايقبعة لقايي  اشا  ايتوتع ع ه تبني سااييساايت سااوق العمل المخقلفة  كمي   ي،لخصاا  

( ايعاييلو االاعقباي ات التي يق  الاعقماي  عليهاي    اخقياي  اي ه ياة ايساااااااااااااقخاد،اة    1-2    ) القايل   يوضاااااااااااااق ال ادال 
ع ه القوظ لم االإعقي يةلم ااش و لم اغلو ي ،ن الآاي  المحقملة له ه ه اب ا،ختايي  عقيفج سااااااييساااااايت سااااااوق العمل 

ابراكل عيملم يعدّ عملية تايي  يا  ساييسايت ايرا يعيت اب ا،ج اتدخلات ساوق العمل عملية ،عاد لم القدخلات   
غياايب ااااييااة القايي  لاادى صااااااااااااااينع  لم ا حياا  توا ااه العااديااد ،ن القًاادياايتلم ،نهااي: ضاااااااااااااع  عظ  البياايعاايت الو، يااة

صعوبة يعمي  ال قيفج لم ا ،ايا،ة القاييميت الصي ،ة خرية كر  ضع  اش اءا،قخ   الا ا اتلم ا   السييسيت
  ود ،ن إ ،ي هي    ، احل تصااااامي    ه الساااااييسااااايت كمي ين عملية القايي   اتهي لا  .القخ  اية ع ه سااااايي يت يخ ى 

، اا  الباادايااة  علاا  ع ه ين عمليااة القايي  ووبيعتهااي تقولااع القنسااااااااااااايق ولن كااييااة ال هاايت الفاايعلااة  ات     اايات فياا 
لم تمقد بعد اعتهيء ت في  السااااييساااايت اال وا،ج االقدخلاتلم يد  ييتوات ز، ية ،و لة نساااااي   يالصاااالةلم ايسااااقر ق ييضاااا  

   يا،قخصص   ا،ؤ لا   ي،د ب   يبر      اع ص    يت في    ه القاييميت اتقولع ييض  عي،لن يا الااة  كمي ت تفع تكلفة  

 المعايير والاعتبارات المستخدمة لاختيار منهجية تقييم سياسات وبرامج وتدخلات سوق العمل : 2-1جدول رقم ال
 الاعتبار  المعيار

  ييس اشا  السببيلم يه  الآلييتلم تًسلن الق في  الهدف من التقييم
 لخإلم  لم يا سييسة ت ظيميةةض  اي يا حوايزتد  علم يا   ع  توظي لم   نو  السياسة
 لاحاة  ي ز لم ا،كقملةلم ا مكن الوصول إليهي؟السيواة ا ال ل البييعيت  توفر البيانات

 الموارد )الوقت والمال(
  وي ظة  القخي ب العراااوافية ايضااابو،ةوأن  يلم علم  ،ن حي  الو تلم ايلزاعيةلم الاد ات الارااا  ة

 لم ،ايول   اسيت الحيلة اش خصالقكيلي 
 (القخي ب العروافية ايضبو،ةالقدخلات ) بول العي ة ويلح ،ين ،ن  الاعتبارات الأخلاقية

 ،دى تمثيل العي ة لسوق العمل اشاسع قابلية التعميم
ا كبلو  لقكون يعيلة حجم العينة  (PSM ،ثلا  ) بعض اشسيليع تقولع يعدا  

 . ,European Commission)2022(على دراسة  االمصدر: إعداد فريق عمل التقرير اعتمادً 

وأن الد اساايت التي ت يالت تايي  يا  سااييساايت ايراا يعيت اب ا،ج اتدخلات سااوق ابرااكل عيملم يمكن الاول 
عن ا و  عد   ليل ،ن   ،ًدا  لم يضاااالا    ديلرااااكل اينهج  الساااايوق ع ضااااهلم يعالعمل المخقلفة    الدال الع بيةلم و

الد اساايت التي يع ضاات للدال الع بية كييةلم الكن ساا خد بعض الد اساايت التي ت يالت يا  سااييساايت ايراا يعيت 
اب ا،ج اتدخلات ساااااااوق العمل المخقلفة     ال ،خلس القعيان الخليج لم يا    ، واة الرااااااا ق اشاساااااااط اشاااااااميل  

توضاااااااااااااق ،ؤشااااااااااااا ات  ييس اش اء تواضاااااااااااااع يعيلية ساااااااااااااوق العمللم ،مي يثلو التسااااااااااااايؤل حول كفيء    يي  ايي   اإ ميلا  
ساااااااييسااااااايت ساااااااوق العمللم ا،دى الالتزام وت في  يلم ا د تهي ع ه تًايق اش داف اي  و   يع ه ال غ  ،ن ال هو   

راااااوة الا قصاااااي ية كثيفة ايب الة خلال العاد اشخلو لق ويع الايعد  الا قصاااااي ية    الدال الع بيةلم اتو،لن اشن
ا ات الايمة ايضااااااااااايية اي تفعةلم ،ن خلال تبني و ا،ج للإصااااااااااالاح الا قصاااااااااااي  لم اتوو   ، يخ اشعميللم    التراااااااااااريل
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)2024Data Inventory,     ا ااد كااين اش،  اللاياات  و ين ال اايعااع اشك و ،ن البياايعاايت ايفاو   يا غلو المحااداااة  ااد
اتوزيع الدخللم اغلو لفا لم ت كز    البييعيت الايفمة ع ه ايساااااااوحيت )ساااااااوق العمل ا و    يس اييل الارااااااا  لم اا

لاعقمي  ي اشسااااااااااااايسااااااااااااا ي ع ه ايصاااااااااااااي      ا ل ( لم    حلن كيعت البييعيت الا قصاااااااااااااي ية ااييلية الايفمة ه  اشكثو توي   
 يا  داال الع ض االولع اايدخلات االمخ  يت  ا  ة  لإ االس لات ا

اكماي  و ،ع افلم ياإن ،اي لا يمكن  يايسااااااااااااااه لا يمكن إ ا تاه ا،ن اّ  لا يمكن تًايااه  ا،ن  ا ا اي ولقلم ياإن 
يخو  البييعيت    العديد ،ن يساااااااااااااواق العمل الع بيةلم اايساااااااااااااي  تل  الفخو  ع و الز،نلم له تأالو سااااااااااااالبي كبلو ع ه 

ممة    إ،ي  تل  ايؤسااساايتلم ا و ،ي يمكن كفيء  الإ،ي  ايؤسااراا ي شسااواق العمللم اع ه يعيلية السااييساايت ايصاا 
 التوكلز عليه ب  يء ،ن القفصيل    الاس  القيل  ،ن   ا الفصل  
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بعد ين اساااااقع ضااااا ي    الاسااااا  السااااايوق ايلا،ح اشسااااايساااااية للإ،ي  ايؤسااااارااااا ي الحيك  شساااااواق العمل    الدال 
الع بية اي سااااااالة اايساااااااقابلة للعميلةلم    إ،ي  العلا ة الثلااية ولن الحكو،ة ايصاااااااحيب اشعميل االعميللم اك ا    

، ية اي تبوة واضاااااااااييي ساااااااااوق العمل    الدال ضاااااااااوء الاتفي ييت االقعهدات الدالية االإ ليمية االترااااااااا يعيت الو 
الع بيةلم ابعد ين يو زعي برااااااااكل خيص العلا ة ولن يخو  البييعيت اكفيء  ايؤسااااااااساااااااايت    يسااااااااواق العمل الع بيةلم 
يكون ،ن اش مية ومكين التوكلز      ا الاسااااااااا  ع ه ،ي ي اثق ،ن   ا الإ،ي  ايؤسااااااااارااااااااا ي ،ن ساااااااااييسااااااااايت تؤا  ع ه 

لع عليهلم اساااييسااايت ساااوق العمل النراااوة اغلو النراااوة التي يساااتهدف تًايق القوازن  االو  يعبي ع ض العمل  
ولن ال يعبلن  ايرمل سييسيت العمل النروة و ا،ج القد  ع الو، ية اإصلاحيت القعلي  الفنيلم اب ا،ج اششريل  

ت ااكيلات العي،ةلم احوايز   ي   اشعميللم ا ع  ايراااااا اعيت الصاااااارلو  اايقوسااااااوةلم اخد،يت ،ؤسااااااساااااايت اشاااااا كي
القوظي  العي،ة االخيصااااااااةلم اغلو ي  اتقضاااااااامن سااااااااييساااااااايت العمل غلو النرااااااااوة القأ،لن ضااااااااد البويلةلم االحميية 

يعد ساااااااااااييسااااااااااايت ايرااااااااااا يعيت اب ا،ج اتدخلات ساااااااااااوق  الا قميعيةلم االحد اش نى لم و  ات ظي  اش و لم اغلو ي  ا 
تًسااااااااااااالن الإعقاي ياةلم ايعز ز ي ص العمال العمال ،ن اش اات الحيو اة للحكو،ايت للقصاااااااااااااد  يراااااااااااااكلات البوايلاةلم ا 

 اللافق   

   تًايق القوازن ا   القوييق   يهم  ، ااتلعع اش،  ايؤسسيةلم ا،ي ي اثق عنهي ،ن سييسيت لسوق العمللم  ا   
ولن تويلو اي اعاة الكاييياة االلاز،اة لقًفلز الولاع ع ه العماللم ايشااااااااااااا يع الاساااااااااااااتثماي      يس ايايل الارااااااااااااا  لم ابلن 
حميية حاوق العميللم ايعز ز ي،نه  الوظيفللم اتًسااااااااااااالن ظ اف عمله لم ،ن خلال عاو  العمل اايزايي االظ اف 

الحميية الا قميعية للعميل  اتتساااااااع سااااااييساااااايت العمل ال ي،د  ااش،  ايؤسااااااسااااااية   اي تبوة بهيلم إله  يعع تويلو 
االتراااااا يعية غلو اي عة    ا تفي  تكلفة العمللم ا   الحد ،ن اعقايل العميلة ،ن الوظيف  ، خفضااااااة الإعقي ية إله 

تتبنى الادال الع بياة اكرلو اي ،ن  ال العايل لم  يخ ى  ات إعقاي ياة يع هلم ا،ن ا  يعوق تخصااااااااااااايص ايوا   وكفايء    
،ن ي ل يعز ز القوظي لم اتًسااااالن  و    النراااااوة اغلو النراااااوة ،خموعة ،ق وعة ،ن ساااااييسااااايت ساااااوق العمل

يي   ،ن الف صلم از ي   لإ الوظيف لم ا، ع الإ صااااايء ،ن ساااااوق العمللم ايعز ز الحميية الا قميعيةلم االاساااااقعدا  ل
اتقولع يعيلية   ه عمل ال   يراااااااااااهد توو ات ،تساااااااااااي عة   الال ي ز ة يوا هة القًدييت ايساااااااااااقابلية    ساااااااااااوق 

    اساااااة ال قيفج ايبيشااااا    الساااااييسااااايت آلييت   ياة لقايي  يا  يلم لضااااامين اساااااقخدا،هي اش،ثل  يرااااامل   ا القايي
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اغلو ايبيشااا   لقدخلات ،ثل و ا،ج القد  علم اإعيعيت التراااريللم يا  ع  البويلةلم االحوايز الضااا  ايةلم اخد،يت 
 الترريللم اغلو ي  

(    ايلحق 5-2مال ادال     ) ا اادم  ايعقماد القايي  ع ه ،خموعاة ،ق وعاة ،ن اي ه يايت الكمياة اال وعياة 
لمعوا  المخقلفة ،ن اي ه ييت ايقبعة لقايي  اشا  ايتوتع ع ه تبني سااييساايت سااوق العمل المخقلفة  كمي   ي،لخصاا  

( ايعاييلو االاعقباي ات التي يق  الاعقماي  عليهاي    اخقياي  اي ه ياة ايساااااااااااااقخاد،اة    1-2    ) القايل   يوضاااااااااااااق ال ادال 
ع ه القوظ لم االإعقي يةلم ااش و لم اغلو ي ،ن الآاي  المحقملة له ه ه اب ا،ختايي  عقيفج سااااااييساااااايت سااااااوق العمل 

ابراكل عيملم يعدّ عملية تايي  يا  ساييسايت ايرا يعيت اب ا،ج اتدخلات ساوق العمل عملية ،عاد لم القدخلات   
غياايب ااااييااة القايي  لاادى صااااااااااااااينع  لم ا حياا  توا ااه العااديااد ،ن القًاادياايتلم ،نهااي: ضاااااااااااااع  عظ  البياايعاايت الو، يااة

صعوبة يعمي  ال قيفج لم ا ،ايا،ة القاييميت الصي ،ة خرية كر  ضع  اش اءا،قخ   الا ا اتلم ا   السييسيت
  ود ،ن إ ،ي هي    ، احل تصااااامي    ه الساااااييسااااايت كمي ين عملية القايي   اتهي لا  .القخ  اية ع ه سااااايي يت يخ ى 

، اا  الباادايااة  علاا  ع ه ين عمليااة القايي  ووبيعتهااي تقولااع القنسااااااااااااايق ولن كااييااة ال هاايت الفاايعلااة  ات     اايات فياا 
لم تمقد بعد اعتهيء ت في  السااااييساااايت اال وا،ج االقدخلاتلم يد  ييتوات ز، ية ،و لة نساااااي   يالصاااالةلم ايسااااقر ق ييضاااا  

   يا،قخصص   ا،ؤ لا   ي،د ب   يبر      اع ص    يت في    ه القاييميت اتقولع ييض  عي،لن يا الااة  كمي ت تفع تكلفة  

 المعايير والاعتبارات المستخدمة لاختيار منهجية تقييم سياسات وبرامج وتدخلات سوق العمل : 2-1جدول رقم ال
 الاعتبار  المعيار

  ييس اشا  السببيلم يه  الآلييتلم تًسلن الق في  الهدف من التقييم
 لخإلم  لم يا سييسة ت ظيميةةض  اي يا حوايزتد  علم يا   ع  توظي لم   نو  السياسة
 لاحاة  ي ز لم ا،كقملةلم ا مكن الوصول إليهي؟السيواة ا ال ل البييعيت  توفر البيانات

 الموارد )الوقت والمال(
  وي ظة  القخي ب العراااوافية ايضااابو،ةوأن  يلم علم  ،ن حي  الو تلم ايلزاعيةلم الاد ات الارااا  ة

 لم ،ايول   اسيت الحيلة اش خصالقكيلي 
 (القخي ب العروافية ايضبو،ةالقدخلات ) بول العي ة ويلح ،ين ،ن  الاعتبارات الأخلاقية

 ،دى تمثيل العي ة لسوق العمل اشاسع قابلية التعميم
ا كبلو  لقكون يعيلة حجم العينة  (PSM ،ثلا  ) بعض اشسيليع تقولع يعدا  

 . ,European Commission)2022(على دراسة  االمصدر: إعداد فريق عمل التقرير اعتمادً 

وأن الد اساايت التي ت يالت تايي  يا  سااييساايت ايراا يعيت اب ا،ج اتدخلات سااوق ابرااكل عيملم يمكن الاول 
عن ا و  عد   ليل ،ن   ،ًدا  لم يضاااالا    ديلرااااكل اينهج  الساااايوق ع ضااااهلم يعالعمل المخقلفة    الدال الع بيةلم و

الد اساايت التي يع ضاات للدال الع بية كييةلم الكن ساا خد بعض الد اساايت التي ت يالت يا  سااييساايت ايراا يعيت 
اب ا،ج اتدخلات ساااااااوق العمل المخقلفة     ال ،خلس القعيان الخليج لم يا    ، واة الرااااااا ق اشاساااااااط اشاااااااميل  

توضاااااااااااااق ،ؤشااااااااااااا ات  ييس اش اء تواضاااااااااااااع يعيلية ساااااااااااااوق العمللم ،مي يثلو التسااااااااااااايؤل حول كفيء    يي  ايي   اإ ميلا  
ساااااااييسااااااايت ساااااااوق العمللم ا،دى الالتزام وت في  يلم ا د تهي ع ه تًايق اش داف اي  و   يع ه ال غ  ،ن ال هو   

راااااوة الا قصاااااي ية كثيفة ايب الة خلال العاد اشخلو لق ويع الايعد  الا قصاااااي ية    الدال الع بيةلم اتو،لن اشن
ا ات الايمة ايضااااااااااايية اي تفعةلم ،ن خلال تبني و ا،ج للإصااااااااااالاح الا قصاااااااااااي  لم اتوو   ، يخ اشعميللم    التراااااااااااريل
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زالت الدال   ا،ساااايعد  ايراااا اعيت الصاااارلو  اايقوسااااوةلم ايشاااا يع ا قصااااي  ايع يةلم اتًفلز ساااالاساااال الإ،دا لم ،ي
الهيك   لضاااااااااابط توازن اييلية العي،ةلم الع بية وًي ة إله ،واصاااااااااالةلم ابخوى حثيثةلم  هو  الإصاااااااااالاح الا قصااااااااااي    

اتوو   ،ً كيت ال مو    اتخيه الاويعيت  ات ايكون ايع    االقاني اي تفعلم االتي يسااي       ،ج الا قصااي ات  
الع بية    الا قصي  العييل اتز د ،ن ،سي مقه    القخي   الداليةلم ا   ح كة  يس اييل االعميلةلم حتى يتسنى لهي 

ز د ،ن ي ص العمل اللافقلم خيصااااة للراااابيبلم ال   يعينل ،ن البويلةلم شساااابيب ،خقلفة بعضااااهي عيتج عن تويلو اي
 ضة الكن ال زء اشك و ،نهي  يك   ا،سقم  لعاو  ،و لة  يز،يت عي  

اع ه ال غ  ،ن ا و   د  كبلو ،ن اش وييت ع ه ،ساااقوى العيل لم التي يساااتهدف تايي  ساااييسااايت ايرااا يعيت  
لم  دم الب   2021  ا   عيم  اا،ؤسسيت سوق العمللم إلا ين الد اسيت الربيهة    اي واة الع بية يعد  ليلة  د  

ي  ايي" للمساي مة يالدال    اساة بع وان " إعي   تايي  ت ظيميت ساوق العمل    ، واة الرا ق اشاساط اشاميل  
لم يصاااااااد  الب    2010   إا اء اش وييت ال ي    للريية حول تايي  ت ظيميت ساااااااوق العمل      ه اي واة  ا   عيم  

يي  ايي" لقايي    بع وان "الخصاااااااايفص ال فيسااااااااية لق ظي  العمل    الراااااااا ق اشاسااااااااط اشااااااااميل  اتا      يالدال  ييضاااااااا  
يميت سوق العمل    ا قصي ات اي واة ،ن خلال تًليل ،اي ن ولن الدال  وي مي  كزت ة لق ظ الخصيفص ال فيس

يا ع ه ،خاايلات ،ًااد   ،ن    ,Bardak and Wahba)2006(  اسااااااااااااااايت يخ ى ع ه عااد  ،ًاادا  ،ن  ال اي واااة  
اييمي ي   نع ض ش   ال قيفج التي توصلت إليهي   ه الد اسيتلم  (   2019لم ت ظيميت العمل )، ظمة العمل الدالية

االتي ت  اخقيي  ي ويعقبي  ي اشحدث ،ن حي  تي    صااااااااادا  يلم ايرويتهي شك و عد  ،ن الدال الع بية ايو و      
  ا ويلقايي لم ايخلو  ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  اييلم ا،ن حي  الاضاااييي ايقعلاة بساااوق العمل التي تت يالهي  

 لكونهي صي    عن ،ؤسسيت  الية  ات ،صدا ية    ،خيل اشوًيث االد اسيت  

تايي  الآااااي  ايتوتباااة ع ه الاواعلن  )2020 (ا    ااا ا السااااااااااااايااايقلم ت ااايالااات   اساااااااااااااااة صاااااااااااااااي    عن الب ااا  الااادال 
االق ظيمااايت العمااايلياااة    الااادال الع بياااةلم ا لااا  وااايل ظ  إله  واعاااع ،خقلفاااة ،ن العلا اااة القعاااي ااادياااة ولن العمااايل  

ا ،ن المحيا  ال فيسااايةلم ،ن وينهي العاو  ،ًد   ايد لم اسااايعيت العمل  :ايصاااحيب العمل  ا د شااامل القايي  عد  
االعمل الإضااااااااي  لم ا واعد يرااااااااريل النساااااااايءلم االإ يزات ايسااااااااقًاةلم االحد اش نى لم و لم ات تيبيت إنهيء الخد،ةلم  

ا د خلصت الد اسة إله   .اب ا،ج إعيعيت البويلةلم إله  يعع الض افع ع ه العمل ا،سي ميت الضمين الا قميع 
 :،خموعة ،ن ال قيفج ال و   ةلم يمكن تلخيص يو ز ي ييمي ي  

   الساااميح شصاااحيب الدول محل الدراسرررة مرونة    : تضرررمن قوانين العمل في الغالبية العظمى منعقود العمل
واااإو ام عاو  عمااال ، عاااةلم اع ه ال غ  ،ن  لااا لم عخاااد ين بعض الاااداللم ،ثااال ال زاف لم ا يبويللم االع اقلم  العمااال  

 صوى لقخديد   ه العاو   يفل اير ب  اع ه عاو  العمل ،ًد   ايد لم حي  تضع ،د    اااير بلم تف ض  يو   
 اشه     12يتو    –،ع كل القخديدات  –ه سايل ايثيللم لا يخوز ين تقخياز العلا ة القعي دية ويلعاد ،ًد  ايد   ع

اع ه ال ايض ،ن  ل لم لا تضاااااااع عًو عصااااااا   .،د  ،ًدا   للريية الا يسااااااامح بعلا ة عمل ،ساااااااقا   دياطلم ايع
 ال اي واة ي   يو   يعوعية ع ه الحد اش   ى يد  العاو  ،ًد   ايد لم ومي يرمل عملييت القخديد  ابيياي عة 

 الة ويساااااااااقخدام العاو    23ع ه ،د  العاو لم    حلن يسااااااااامح   ا الة  يو     190،ن يصااااااااال    103الداليةلم لا تف ض  
 الة ويساااااااااااقخدام العاو  ،ًد   ايد  حتى      124ا يكثولم ايُسااااااااااامح    ي اشاااااااااااه     60تصااااااااااال إله ،ًد   ايد  لفتوات 
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،ي تكون الدال التي يسااااااااااااامح ويساااااااااااااقخدام عاو  العمل   يالحيلات التي لا يق  ييهي تًديد ،د  ،عي ة ويلايعون  اغيلب  
،ًااد   ايااد  ،ن الا قصااااااااااااااي ات ، خفضااااااااااااااة يا ،قوساااااااااااااوااة الاادخاال  ات يرااااااااااااا يعاايت  ااديمااة لا تواكااع القوو ات 

ع ه الحد   الا يضااع  يو    اتخد  الإشااي   إله ين الإ،ي  التراا يع     ،صاا  ،ثلا    .(2020لم  الا قصااي ية )الب   الدال 
يعينل ،نهي الاوي  الخيصلم  لم الكن بسااااع القًدييت الا قصاااي ية الهيكلية التي   اش  ااا ى يد  العاو  ،ًد   ايد

يا ومواياة    يلم يمكن تخديد ي تلايفي  اشاااااااااااااه    12عن     عي   ،ي لا يز د الحد اش  ااااااااااااا ى يد  عاو  العمل ،ًد   ايد
ي، اف القعي د  ا   ع  ل  ويلوبع إله ضااااااااااااع  ايقيبعة اال  يوة ع ه سااااااااااااوق العمل  ول ين ال هيز الإ ا   للدالة  

لاواعلن   ييل أ إله إو ام يعي دات ،ؤ قة للعميلة لقخ ع العلا يت القعي دية ،و لة ايدى االتي تتس  ويل مو  ايا  
ع ه  ابعض الدال    اي واة ،ثل اير بلم االساااعو يةلم اتونس تضاااع  يو   الإشرررارة إلى أن اتخد  الخد،ة ايدعية   

قخااادياااد )، ظماااة العماال  عاااد  ، ات تخااادياااد العاو  ،ًاااد   اياااد  يا ع ه اياااد  الاصاااااااااااااوى التي يُسااااااااااااامح بعاااد اااي وااايل
ا   ايملكااة الع بيااة الساااااااااااااعو يااةلم إ ا ت  تخااديااد العاااد لثلاث ، ات ،ققاايليااةلم يا تخاايازت ،اادتااه      (2021الااداليااةلم  

إله عاد غلو ،ًد  ايد   ي،ي    تونسلم يلا يُسااااااااااااامح شصاااااااااااااحيب العمل   يالإ ميلية ي بع سااااااااااااا واتلم يإعه يًُول تلايفي  
ايد  شكثو ،ن ي بع ساااااا واتلم شااااااي،لة  ميع القخديداتلم بعد ي يق  تثايت العي،ل بعاد  اف   وإو ام عاو  ،ًد    

 .يا استبداله

ي ،ع ايعييلو الدالية ييمي يقعلق : تنظيم سرررررراعات العمل تُظه  ،عظ  التراااااا يعيت العميلية    الدال الع بية تاي ب 
ضاااااااواوط ،ًد     ايُعد ت ظي  يا يت العمل وييد  الايعوعية لسااااااايعيت العمللم ،ع الساااااااميح ويلعمل الإضاااااااي   ايق 

ي لا ياقص  يا ه ع ه حميية الصحة البدعية اال فسية للعميل اسلا،ته     ويئة العمل   ايتوات ال احة عي،لا   حيسم 
ي ع ه ،ساااااااااااااقو يت الإعقي ية االدخل )، ظمة العمل الداليةلم   (  ا،ن ، ظو   2018يًساااااااااااااعلم ول يمقد ليؤا  ييضااااااااااااا 

ي    تًساااااالن اش اء اال بًية  ايراااااالو اش لة القخ  اية  ا ،ًو    يصااااااحيب اشعميللم تمثل ، اعة ت ظي  الو ت ع صاااااا  
ا يك و ،ن الح  ااة    اخقيااي  ساااااااااااااايعاايت عمله  يعزز ،ن إعقااي يته لم كمااي ين توبيق يعماايط  إله ين ، ح العااي،للن  ااد  

ساااااااااااع الرييب ا ا ان العميلةلم  و تًسااااااااااالن كفيء  ايوظفلن اتاليل نالعمل اي عة يساااااااااااه      يع ي بيح الرااااااااااا كيت ع
ايرالو   اسايت يخ ى إله ين يعظمة العمل اي عة عن يعز ز الاد   الق ييساية للرا كيت      ب الكفيءات      يضالا  

ي ولن النسيء لاتفي ييت   يايا    ا  2023r et al., (Winkle(   د يسي       يع ،عدلات ايري كة الا قصي يةلم خصوص 
ساايعيت   8ساايعةلم وًد ي  اا ى  48، ظمة العمل الداليةلم لا يخع ين تقخياز ساايعيت العمل ال ظي،ية اشساابوعية  

ساااااايعة    40(لم ا  ت  تخفيض عد  ساااااايعيت العمل إله 30       1930ااتفي ية عيم   1      1919)اتفي ية عيم    ييو،ي  
(  اع ه ال غ  ،ن عدم ا و  حد  ال  ،وحد لسااااااااااايعيت العمل الإضااااااااااايييةلم 47       1935)اتفي ية عيم    ييسااااااااااابوعي  

  تو اااااا ي ل  ة الخ واء    ، ظمة العمل الدالية وأن تكون ضاااااامن حدا  ،عاولة لحميية الصااااااحة االساااااالا،ة ايه ية
ع ه ضاا ا   ، ح يعو ضاايت ، يساابة عن العمل اللي  لم ،ع تويلو ت تيبيت   171كمي ت ص اتفي ية العمل اللي       

 .وديلة للنسيء خلال الحمل ايتو  ،ي بعد الولا  

تقوايق ،عظ  الدال الع بية ،ع ايعييلو الدالية ،ن حي  عد  ساااااااايعيت العمل الايعوعية  يفل يغلع الداللم 
يييم(  ي،ي سيعيت العمل اليو،يةلم  5يييم( اسلو ة عمين ) 5 5يقكون يسبو  العمل ،ن سقة يييملم ويسقث يء لب ين )

   ساااااالو ة عُمين  ويياي عة ودال العيل لم تًد  ساااااايعيت    9ساااااايعيت    ،عظ  الداللم وي مي تصاااااال إله   8يقبلغ عي    
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زالت الدال   ا،ساااايعد  ايراااا اعيت الصاااارلو  اايقوسااااوةلم ايشاااا يع ا قصااااي  ايع يةلم اتًفلز ساااالاساااال الإ،دا لم ،ي
الهيك   لضاااااااااابط توازن اييلية العي،ةلم الع بية وًي ة إله ،واصاااااااااالةلم ابخوى حثيثةلم  هو  الإصاااااااااالاح الا قصااااااااااي    

اتوو   ،ً كيت ال مو    اتخيه الاويعيت  ات ايكون ايع    االقاني اي تفعلم االتي يسااي       ،ج الا قصااي ات  
الع بية    الا قصي  العييل اتز د ،ن ،سي مقه    القخي   الداليةلم ا   ح كة  يس اييل االعميلةلم حتى يتسنى لهي 

ز د ،ن ي ص العمل اللافقلم خيصااااة للراااابيبلم ال   يعينل ،ن البويلةلم شساااابيب ،خقلفة بعضااااهي عيتج عن تويلو اي
 ضة الكن ال زء اشك و ،نهي  يك   ا،سقم  لعاو  ،و لة  يز،يت عي  

اع ه ال غ  ،ن ا و   د  كبلو ،ن اش وييت ع ه ،ساااقوى العيل لم التي يساااتهدف تايي  ساااييسااايت ايرااا يعيت  
لم  دم الب   2021  ا   عيم  اا،ؤسسيت سوق العمللم إلا ين الد اسيت الربيهة    اي واة الع بية يعد  ليلة  د  

ي  ايي" للمساي مة يالدال    اساة بع وان " إعي   تايي  ت ظيميت ساوق العمل    ، واة الرا ق اشاساط اشاميل  
لم يصاااااااد  الب    2010   إا اء اش وييت ال ي    للريية حول تايي  ت ظيميت ساااااااوق العمل      ه اي واة  ا   عيم  

يي  ايي" لقايي    بع وان "الخصاااااااايفص ال فيسااااااااية لق ظي  العمل    الراااااااا ق اشاسااااااااط اشااااااااميل  اتا      يالدال  ييضاااااااا  
يميت سوق العمل    ا قصي ات اي واة ،ن خلال تًليل ،اي ن ولن الدال  وي مي  كزت ة لق ظ الخصيفص ال فيس

يا ع ه ،خاايلات ،ًااد   ،ن    ,Bardak and Wahba)2006(  اسااااااااااااااايت يخ ى ع ه عااد  ،ًاادا  ،ن  ال اي واااة  
اييمي ي   نع ض ش   ال قيفج التي توصلت إليهي   ه الد اسيتلم  (   2019لم ت ظيميت العمل )، ظمة العمل الدالية

االتي ت  اخقيي  ي ويعقبي  ي اشحدث ،ن حي  تي    صااااااااادا  يلم ايرويتهي شك و عد  ،ن الدال الع بية ايو و      
  ا ويلقايي لم ايخلو  ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  اييلم ا،ن حي  الاضاااييي ايقعلاة بساااوق العمل التي تت يالهي  

 لكونهي صي    عن ،ؤسسيت  الية  ات ،صدا ية    ،خيل اشوًيث االد اسيت  

تايي  الآااااي  ايتوتباااة ع ه الاواعلن  )2020 (ا    ااا ا السااااااااااااايااايقلم ت ااايالااات   اساااااااااااااااة صاااااااااااااااي    عن الب ااا  الااادال 
االق ظيمااايت العمااايلياااة    الااادال الع بياااةلم ا لااا  وااايل ظ  إله  واعاااع ،خقلفاااة ،ن العلا اااة القعاااي ااادياااة ولن العمااايل  

ا ،ن المحيا  ال فيسااايةلم ،ن وينهي العاو  ،ًد   ايد لم اسااايعيت العمل  :ايصاااحيب العمل  ا د شااامل القايي  عد  
االعمل الإضااااااااي  لم ا واعد يرااااااااريل النساااااااايءلم االإ يزات ايسااااااااقًاةلم االحد اش نى لم و لم ات تيبيت إنهيء الخد،ةلم  

ا د خلصت الد اسة إله   .اب ا،ج إعيعيت البويلةلم إله  يعع الض افع ع ه العمل ا،سي ميت الضمين الا قميع 
 :،خموعة ،ن ال قيفج ال و   ةلم يمكن تلخيص يو ز ي ييمي ي  

   الساااميح شصاااحيب الدول محل الدراسرررة مرونة    : تضرررمن قوانين العمل في الغالبية العظمى منعقود العمل
واااإو ام عاو  عمااال ، عاااةلم اع ه ال غ  ،ن  لااا لم عخاااد ين بعض الاااداللم ،ثااال ال زاف لم ا يبويللم االع اقلم  العمااال  

 صوى لقخديد   ه العاو   يفل اير ب  اع ه عاو  العمل ،ًد   ايد لم حي  تضع ،د    اااير بلم تف ض  يو   
 اشه     12يتو    –،ع كل القخديدات  –ه سايل ايثيللم لا يخوز ين تقخياز العلا ة القعي دية ويلعاد ،ًد  ايد   ع

اع ه ال ايض ،ن  ل لم لا تضاااااااع عًو عصااااااا   .،د  ،ًدا   للريية الا يسااااااامح بعلا ة عمل ،ساااااااقا   دياطلم ايع
 ال اي واة ي   يو   يعوعية ع ه الحد اش   ى يد  العاو  ،ًد   ايد لم ومي يرمل عملييت القخديد  ابيياي عة 

 الة ويساااااااااقخدام العاو    23ع ه ،د  العاو لم    حلن يسااااااااامح   ا الة  يو     190،ن يصااااااااال    103الداليةلم لا تف ض  
 الة ويساااااااااااقخدام العاو  ،ًد   ايد  حتى      124ا يكثولم ايُسااااااااااامح    ي اشاااااااااااه     60تصااااااااااال إله ،ًد   ايد  لفتوات 
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،ي تكون الدال التي يسااااااااااااامح ويساااااااااااااقخدام عاو  العمل   يالحيلات التي لا يق  ييهي تًديد ،د  ،عي ة ويلايعون  اغيلب  
،ًااد   ايااد  ،ن الا قصااااااااااااااي ات ، خفضااااااااااااااة يا ،قوساااااااااااااوااة الاادخاال  ات يرااااااااااااا يعاايت  ااديمااة لا تواكااع القوو ات 

ع ه الحد   الا يضااع  يو    اتخد  الإشااي   إله ين الإ،ي  التراا يع     ،صاا  ،ثلا    .(2020لم  الا قصااي ية )الب   الدال 
يعينل ،نهي الاوي  الخيصلم  لم الكن بسااااع القًدييت الا قصاااي ية الهيكلية التي   اش  ااا ى يد  العاو  ،ًد   ايد

يا ومواياة    يلم يمكن تخديد ي تلايفي  اشاااااااااااااه    12عن     عي   ،ي لا يز د الحد اش  ااااااااااااا ى يد  عاو  العمل ،ًد   ايد
ي، اف القعي د  ا   ع  ل  ويلوبع إله ضااااااااااااع  ايقيبعة اال  يوة ع ه سااااااااااااوق العمل  ول ين ال هيز الإ ا   للدالة  

لاواعلن   ييل أ إله إو ام يعي دات ،ؤ قة للعميلة لقخ ع العلا يت القعي دية ،و لة ايدى االتي تتس  ويل مو  ايا  
ع ه  ابعض الدال    اي واة ،ثل اير بلم االساااعو يةلم اتونس تضاااع  يو   الإشرررارة إلى أن اتخد  الخد،ة ايدعية   

قخااادياااد )، ظماااة العماال  عاااد  ، ات تخااادياااد العاو  ،ًاااد   اياااد  يا ع ه اياااد  الاصاااااااااااااوى التي يُسااااااااااااامح بعاااد اااي وااايل
ا   ايملكااة الع بيااة الساااااااااااااعو يااةلم إ ا ت  تخااديااد العاااد لثلاث ، ات ،ققاايليااةلم يا تخاايازت ،اادتااه      (2021الااداليااةلم  

إله عاد غلو ،ًد  ايد   ي،ي    تونسلم يلا يُسااااااااااااامح شصاااااااااااااحيب العمل   يالإ ميلية ي بع سااااااااااااا واتلم يإعه يًُول تلايفي  
ايد  شكثو ،ن ي بع ساااااا واتلم شااااااي،لة  ميع القخديداتلم بعد ي يق  تثايت العي،ل بعاد  اف   وإو ام عاو  ،ًد    

 .يا استبداله

ي ،ع ايعييلو الدالية ييمي يقعلق : تنظيم سرررررراعات العمل تُظه  ،عظ  التراااااا يعيت العميلية    الدال الع بية تاي ب 
ضاااااااواوط ،ًد     ايُعد ت ظي  يا يت العمل وييد  الايعوعية لسااااااايعيت العمللم ،ع الساااااااميح ويلعمل الإضاااااااي   ايق 

ي لا ياقص  يا ه ع ه حميية الصحة البدعية اال فسية للعميل اسلا،ته     ويئة العمل   ايتوات ال احة عي،لا   حيسم 
ي ع ه ،ساااااااااااااقو يت الإعقي ية االدخل )، ظمة العمل الداليةلم   (  ا،ن ، ظو   2018يًساااااااااااااعلم ول يمقد ليؤا  ييضااااااااااااا 

ي    تًساااااالن اش اء اال بًية  ايراااااالو اش لة القخ  اية  ا ،ًو    يصااااااحيب اشعميللم تمثل ، اعة ت ظي  الو ت ع صاااااا  
ا يك و ،ن الح  ااة    اخقيااي  ساااااااااااااايعاايت عمله  يعزز ،ن إعقااي يته لم كمااي ين توبيق يعماايط  إله ين ، ح العااي،للن  ااد  

ساااااااااااع الرييب ا ا ان العميلةلم  و تًسااااااااااالن كفيء  ايوظفلن اتاليل نالعمل اي عة يساااااااااااه      يع ي بيح الرااااااااااا كيت ع
ايرالو   اسايت يخ ى إله ين يعظمة العمل اي عة عن يعز ز الاد   الق ييساية للرا كيت      ب الكفيءات      يضالا  

ي ولن النسيء لاتفي ييت   يايا    ا  2023r et al., (Winkle(   د يسي       يع ،عدلات ايري كة الا قصي يةلم خصوص 
ساايعيت   8ساايعةلم وًد ي  اا ى  48، ظمة العمل الداليةلم لا يخع ين تقخياز ساايعيت العمل ال ظي،ية اشساابوعية  

ساااااايعة    40(لم ا  ت  تخفيض عد  ساااااايعيت العمل إله 30       1930ااتفي ية عيم   1      1919)اتفي ية عيم    ييو،ي  
(  اع ه ال غ  ،ن عدم ا و  حد  ال  ،وحد لسااااااااااايعيت العمل الإضااااااااااايييةلم 47       1935)اتفي ية عيم    ييسااااااااااابوعي  

  تو اااااا ي ل  ة الخ واء    ، ظمة العمل الدالية وأن تكون ضاااااامن حدا  ،عاولة لحميية الصااااااحة االساااااالا،ة ايه ية
ع ه ضاا ا   ، ح يعو ضاايت ، يساابة عن العمل اللي  لم ،ع تويلو ت تيبيت   171كمي ت ص اتفي ية العمل اللي       

 .وديلة للنسيء خلال الحمل ايتو  ،ي بعد الولا  

تقوايق ،عظ  الدال الع بية ،ع ايعييلو الدالية ،ن حي  عد  ساااااااايعيت العمل الايعوعية  يفل يغلع الداللم 
يييم(  ي،ي سيعيت العمل اليو،يةلم  5يييم( اسلو ة عمين ) 5 5يقكون يسبو  العمل ،ن سقة يييملم ويسقث يء لب ين )

   ساااااالو ة عُمين  ويياي عة ودال العيل لم تًد  ساااااايعيت    9ساااااايعيت    ،عظ  الداللم وي مي تصاااااال إله   8يقبلغ عي    
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 ااايعوعياااة ع ه العمااال   اتف ض بعض الااادال الع بياااة  يو   كماااي    .ييااايم  6إله    5 5،ن الااادال يسااااااااااااابو  العمااال ولن    90%
الإضااااااااااي  لم ،ن وينهي  يبويللم ااش  نلم االكو تلم الب ينلم اساااااااااالو ة عُمينلم ا و   يفل الكو تلم لا يخوز ين تقخياز 

سايعة    السا ة  ي،ي    اش  نلم يلا يُسامح ويلعمل الإضاي   إلا      180سايعيت العمل الإضاييية سايعقلن    اليوم يا 
ا   لب ينلم يخع ع ه صااااايحع العمل إولاغ ازا   العمل ا يتوات القخفيضااااايت  حيلات خيصاااااة ،ثل ال    السااااا و  ي

ا   .ساايعة  48إ ا تخياز ايوظ  الحد الايعونل لساايعيت العمل اشساابوعيةلم التي تبلغ   اتف ض ساات  ال ع بية  يو  
ال زاف لم االع اقلم ااش  نلم اسااااااااااااالو اة عُماينلم ا و لم ايلساااااااااااااولن  يع ه ساااااااااااااايال  العمال اللي  لم اه    ت ظيمياة ع ه

ساااااايعة يراااااامل العمل اللي    اتًظ  ال زاف  يرااااااريل    48لا يقخياز  يإ ميلي    ييساااااابوعي    يايثيللم تًد  الع اق ساااااااف  
  خلال يتو  الليل يعي،   18النسيء االربيب  ان 

ا،ن عايحياة يخ ىلم تُول  بعض الادال الع بياة ي مياة خايصاااااااااااااة لق ظي  ييايم ال احاة اشسااااااااااااابوعياة    إ،اي  حمايياة 
لم يساااااايعة  احة ،قواصاااااالة يساااااابوعي   24حاوق العميل  يفل اير بلم ع ه سااااااايل ايثيللم يف ض الايعون ، ح العميل  

   يوم ال معة يا السااااااااااات يا اشحدلم يا تتزا،ن ،ع يوم السااااااااااوق اشساااااااااابوع   ي،ي    السااااااااااعو يةلم يي ص   يتًُد  غيلب  
 يعون العمل ع ه ين يكون يوم ال معة  و يوم ال احة ال سااااااميلم ،ع إ،كيعية اسااااااتبداله ويوم آخ  شاااااا  وة إخوي   

 .،كقع العمل المخقص

،ع ايعااييلو الااداليااة  ات   –ع ه ايساااااااااااااقوى الترااااااااااااا يع     –اع ه ال غ  ،ن ين غاايلبيااة الاادال الع بيااة تنسااااااااااااا    
،ي تتساااا  آلييت الق في  ويلضااااع لم خيصااااة    ييريلب   لقوبيق الفع   الصاااالةلم إلا ين القًد  اشو ز يظل    ،سااااقوى ا

ييمي يقعلق ويلعمل الإضااي   يا يرااريل العميل    غلو اشا يت ال ساامية  ا قفي     ا القًد     الدال التي تتساا  
 .يسوا هي وي تفي  ،عدلات العميلة غلو ال سميةلم حي  يصعع ضمين الالتزام الكي،ل به ه الاواعلن

عن عمله   يراااالو الإ يزات ،ديوعة اش   إله الفتوات التي يُساااامح ييهي للعي،للن ويلقريع:  الإجازات مدفوعة الأجر
،ع الاساااااااقم ا     الحصاااااااول ع ه ي و    احاو ه     الحميية الا قميعية  اتهدف   ه الإ يزات إله تمكلن   ي،ؤ ق  

العي،للن ،ن الحصااااااول ع ه ال احة االاسااااااقخميملم ،مي يسااااااه     تًساااااالن صااااااحته  ال فسااااااية االبدعية  كمي ين ، ح  
يل الرييب غلو اي و لم ابيلقيل   يع  الإ يزات يفيد يصااااااااااااحيب العمل ،ن خلال يعز ز  ضااااااااااااي ايوظفلن اتًفلز   اتال

،مي ساابق يقضااقلم ين الإ يزات ،ديوعة اش   توازن ولن حاوق العميل ،ن عيحية ابلن تًفلز الإعقي ية    .الإعقي ية
برااأن العول ايديوعة اش  لم ع ه حق العي،للن    132ات ص اتفي ية ، ظمة العمل الدالية         ،ن عيحية يخ ى 

ا مكن اعقبي  الإ يزات السااااااا و ة  . ة ،ديوعة لا تال عن الااة يسااااااايويع عمل    السااااااا ةالحصاااااااول ع ه إ يز  سااااااا و 
  حيا  يبلغ ،قوساااااااااااااط عاد  ييايم الإ ايز  السااااااااااااا و اة ي،اديوعاة اش      ،عظ   ال اي وااة الع بياة ساااااااااااااخياة نساااااااااااااايا  

ايقوساااااااااااااط الع بل اشع ه   ديوم  ايعاا   8 18  ًو ععمااللم ،اااي عااة  ومقوساااااااااااااط عااييل    يوم   23ًو عايااديوعااة    اي واااة  
اع ه ،سااااااااااقوى الدال الع بيةلم تأيل كل ،ن ليايي االكو ت  .(ييو،    22لم تليهي ، واة يي  ايي   وب الصااااااااااح اء )يعييي  

ي لكل ،نهيلم تليهي كل ،ن السعو ية ا،ص  )  ييو،    30ا يبويل االبً  ن    اياد،ة ومقوسط   ع ه   ييو،    24ا  26تا  ب 
 12ا  11ا 10القوال (لم    حلن ي خفض   ا ايقوسااااااط ليصاااااال إله ي عيه    كل ،ن تونس ا و  االيمن ايلسااااااولن )

 ( 2020الب   الدال  لقوظي  العميل لعيم ) يعد  وييعيت ع ه التوتيع(   ييو،   13ا
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،ساااااااااااااقو ااايت الحاااد اش نى لم و     اي وااااة الع بياااة ، خفضاااااااااااااااة ،ااااي عاااة   ديعااا :  للأجور سرررررررررررريررراسررررررررررررررات الحرررد الأدنى  
وييقوسويت الداليةلم ويسقث يء عد   ليل ،ن الدال ،ثل اير بلم ايلسولنلم ا يبويل التي توبق حد ي نى لم و  

ي نى لم و     الاوي  الخيص ل   ا،ن الدال التي توبق حد  ،اي عة وييعدل العييل  كمي ين العديد  ينسااااااااي    ي، تفع  
لم و     الاوي     يي نى ا، ي    اتا  وم ا عقه ،   عد  سا وات  ا،ن اللايت ين عًو  بع  ال اي واة لا توبق حد  

،اي يُساااااااااااااتثنى ، اه بعض يئايت العمايل ،ثال العمايلاة اينزلياة يا  يالخايصلم ا   الحايلات التي يو اد ييهاي حاد ي نىلم غايلبا  
إله تًديد حد ي نى لم و  بهدف ضاااااامين  خل ، يسااااااع للعميللم لا  كو،يت يسااااااعه  ا،ن ايع اف ين الح .ايهي   ن

ساايمي ،ن  ا  الدخول اي خفضااةلم اتاليص يخوات اش و لم كمي يقعلن ين يت يسااع الحد اش نى لم   ،ع الايمة 
ه الحدية لإعقي ية العي،ل  اتخد  الإشااي   إله ي مية ين تًاق سااييسااة الحد اش نى لم و  القوازن ولن الحفيظ ع 

حاوق العمااايل ،ن عااايحياااةلم ابلن تخ اااع ا تفاااي  تكلفاااة العمااايلاااةلم ات ا ع الولاااع ع ه العمااايلاااة ال سااااااااااااامياااةلم اا تفاااي   
اتو ااااااااا ي   .(2021،عدلات البويلةلم لا سااااااااايمي    الاويعيت  ات اش و  ايقدعية اايهي ات المحدا   )الب   الدال لم  

وأن يًُدّ  الحد اش نى لم و  ع ه يسااااااااااايس احقيي يت العميل ايسااااااااااا   لم   131اتفي ية ، ظمة العمل الدالية      
ا،ساااااااااااااقو ايت اش و  العاي،اةلم اتكايلي  ايعيراااااااااااااةلم اايزاياي الا قمايعياةلم ا،ساااااااااااااقو ايت الإعقاي ياةلم ا،ساااااااااااااقوى الق مياة 

ايصااااحيب العمل  ايُرااااد  الاتفي ية ع ه ضاااا ا   ا و  الا قصااااي يةلم ،ع ، اعي  التراااايا  الكي،ل ،ع ،مث   العميل  
ايراااااااااالو   .آلية  ا  ة لقعديل الحد اش نى و يء  ع ه ،ؤشاااااااااا ات ا قصااااااااااي ية ،واو ة ،ثل الإعقي ية اتكيلي  ايعيرااااااااااة

 يالقخااي ب الااداليااة ال اايمحااة إله ضااااااااااااا ا   ين يكون الحااد اش نى لم      الحاادا  ايعاولااةلم ع ه ين يكون ،اادعو،اا  
 ( 2021ل الداليةلم عم،ن اضع ،سقوى ، تفع ،ع ضع     توبياه )، ظمة ال  ي  يعيلةلم ودلا  وآلييت ت ف

يبلغ ،قوسااااااط نساااااابة الحد اش نى لم   إله الايمة ايضاااااايية للعي،ل     ال ، واة الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل  
(لم ااير ب 71 0(لم ا يبويل )75 0)  يلساااااااااااااولن(  إلا ين بعض الاادال ،ثاال  45 0يي  ايااي ياتوب ،ن ايعاادل العااييل )

(  اعااي   ،ااي تًااد  الاادال  ات الاادخاال 06 0( تقخااياز  اا ا ايقوساااااااااااااطلم وي مااي يسااااااااااااا اال الكو اات ي نى نسااااااااااااابااة )68 0)
ي نى يع ه  اتخد  الإشي   إله ين عد  كبلو ،ن  ال اي واة ل  تدخل ي  يعديلات ع ه الحد اش نى  ااي خفض حد  

لم ا ل  ع ه ال غ  ،ن توصاااية ، ظمة العمل الدالية وضااا ا   إ  اء يعديلات سااا و ة    ظل  2014لم   ،   عيم  
 .قدلةلم ع ه ال ًو ال   يًاق القوازن ولن ،صيلق العميل ايصحيب العمل،عدلات تضخ  ، خفضة إله ،ع

،ن    %25ساااييسااايت ا واعلن الحد اش نى لم و     اي واةلم حي  إن ،ي يا ب ،ن  اتوضاااق ايؤشااا ات ضاااع  
حاد ي نى لم و     الاواي  الخايص  كماي يساااااااااااااتثني  ا ه الادال العمايلاة اينزلياة اغلو اي ،ن الادال الع بياة لا توبق  

 75ي نى لم و  للعميلة اينزلية )  االحد اش نى لم و لم ويساااااااااااقث يء  و  االكو ت  ايُعد الكو ت يال  الة تضاااااااااااع حد  
( ا ي ي     260 الا (  ا   اش  نلم   يك تفيات ولن اش و  الدعيي للعميلة الو، ية )  245لم ي  عًو  يشاه      يكو تي   ا ي ي   

(لم ،ماااي يقعاااي ض ،ع توصااااااااااااايااايت ، ظماااة العمااال الااادالياااة التي تااادعو لقميلز  ا ي اااي     230ااش  اياااة     واااي  ايلابس )
(  اتخد  الإشاااااااااي   إله يعه ع ه 2025  اش و  حساااااااااع ايهي ات لا ال نساااااااااييت ) يعد  وييعيت ، ظمة العمل الداليةلم

العااي،للن    الاوااي  الخاايصلم وي مااي لا  ،ن الاادال حااد ي نى ااحااد يا يكثو ش و   %87  ًو عتتبنى  ،ساااااااااااااقوى العاايل لم  
 الة  اتوبق  ميع  ال يا ابي ا، واة آسااااااااااااايي الوساااااااااااااوى   25يو د حد ي نى ش و  العي،للن    الاوي  الخيص    

 ( 0202)الب   الدال لم   يير يع ،لزم للحد اش نى لم و لم ايرمل الاوي  الخيص ييض  
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 ااايعوعياااة ع ه العمااال   اتف ض بعض الااادال الع بياااة  يو   كماااي    .ييااايم  6إله    5 5،ن الااادال يسااااااااااااابو  العمااال ولن    90%
الإضااااااااااي  لم ،ن وينهي  يبويللم ااش  نلم االكو تلم الب ينلم اساااااااااالو ة عُمينلم ا و   يفل الكو تلم لا يخوز ين تقخياز 

سايعة    السا ة  ي،ي    اش  نلم يلا يُسامح ويلعمل الإضاي   إلا      180سايعيت العمل الإضاييية سايعقلن    اليوم يا 
ا   لب ينلم يخع ع ه صااااايحع العمل إولاغ ازا   العمل ا يتوات القخفيضااااايت  حيلات خيصاااااة ،ثل ال    السااااا و  ي

ا   .ساايعة  48إ ا تخياز ايوظ  الحد الايعونل لساايعيت العمل اشساابوعيةلم التي تبلغ   اتف ض ساات  ال ع بية  يو  
ال زاف لم االع اقلم ااش  نلم اسااااااااااااالو اة عُماينلم ا و لم ايلساااااااااااااولن  يع ه ساااااااااااااايال  العمال اللي  لم اه    ت ظيمياة ع ه

ساااااايعة يراااااامل العمل اللي    اتًظ  ال زاف  يرااااااريل    48لا يقخياز  يإ ميلي    ييساااااابوعي    يايثيللم تًد  الع اق ساااااااف  
  خلال يتو  الليل يعي،   18النسيء االربيب  ان 

ا،ن عايحياة يخ ىلم تُول  بعض الادال الع بياة ي مياة خايصاااااااااااااة لق ظي  ييايم ال احاة اشسااااااااااااابوعياة    إ،اي  حمايياة 
لم يساااااايعة  احة ،قواصاااااالة يساااااابوعي   24حاوق العميل  يفل اير بلم ع ه سااااااايل ايثيللم يف ض الايعون ، ح العميل  

   يوم ال معة يا السااااااااااات يا اشحدلم يا تتزا،ن ،ع يوم السااااااااااوق اشساااااااااابوع   ي،ي    السااااااااااعو يةلم يي ص   يتًُد  غيلب  
 يعون العمل ع ه ين يكون يوم ال معة  و يوم ال احة ال سااااااميلم ،ع إ،كيعية اسااااااتبداله ويوم آخ  شاااااا  وة إخوي   

 .،كقع العمل المخقص

،ع ايعااييلو الااداليااة  ات   –ع ه ايساااااااااااااقوى الترااااااااااااا يع     –اع ه ال غ  ،ن ين غاايلبيااة الاادال الع بيااة تنسااااااااااااا    
،ي تتساااا  آلييت الق في  ويلضااااع لم خيصااااة    ييريلب   لقوبيق الفع   الصاااالةلم إلا ين القًد  اشو ز يظل    ،سااااقوى ا

ييمي يقعلق ويلعمل الإضااي   يا يرااريل العميل    غلو اشا يت ال ساامية  ا قفي     ا القًد     الدال التي تتساا  
 .يسوا هي وي تفي  ،عدلات العميلة غلو ال سميةلم حي  يصعع ضمين الالتزام الكي،ل به ه الاواعلن

عن عمله   يراااالو الإ يزات ،ديوعة اش   إله الفتوات التي يُساااامح ييهي للعي،للن ويلقريع:  الإجازات مدفوعة الأجر
،ع الاساااااااقم ا     الحصاااااااول ع ه ي و    احاو ه     الحميية الا قميعية  اتهدف   ه الإ يزات إله تمكلن   ي،ؤ ق  

العي،للن ،ن الحصااااااول ع ه ال احة االاسااااااقخميملم ،مي يسااااااه     تًساااااالن صااااااحته  ال فسااااااية االبدعية  كمي ين ، ح  
يل الرييب غلو اي و لم ابيلقيل   يع  الإ يزات يفيد يصااااااااااااحيب العمل ،ن خلال يعز ز  ضااااااااااااي ايوظفلن اتًفلز   اتال

،مي ساابق يقضااقلم ين الإ يزات ،ديوعة اش   توازن ولن حاوق العميل ،ن عيحية ابلن تًفلز الإعقي ية    .الإعقي ية
برااأن العول ايديوعة اش  لم ع ه حق العي،للن    132ات ص اتفي ية ، ظمة العمل الدالية         ،ن عيحية يخ ى 

ا مكن اعقبي  الإ يزات السااااااا و ة  . ة ،ديوعة لا تال عن الااة يسااااااايويع عمل    السااااااا ةالحصاااااااول ع ه إ يز  سااااااا و 
  حيا  يبلغ ،قوساااااااااااااط عاد  ييايم الإ ايز  السااااااااااااا و اة ي،اديوعاة اش      ،عظ   ال اي وااة الع بياة ساااااااااااااخياة نساااااااااااااايا  

ايقوساااااااااااااط الع بل اشع ه   ديوم  ايعاا   8 18  ًو ععمااللم ،اااي عااة  ومقوساااااااااااااط عااييل    يوم   23ًو عايااديوعااة    اي واااة  
اع ه ،سااااااااااقوى الدال الع بيةلم تأيل كل ،ن ليايي االكو ت  .(ييو،    22لم تليهي ، واة يي  ايي   وب الصااااااااااح اء )يعييي  

ي لكل ،نهيلم تليهي كل ،ن السعو ية ا،ص  )  ييو،    30ا يبويل االبً  ن    اياد،ة ومقوسط   ع ه   ييو،    24ا  26تا  ب 
 12ا  11ا 10القوال (لم    حلن ي خفض   ا ايقوسااااااط ليصاااااال إله ي عيه    كل ،ن تونس ا و  االيمن ايلسااااااولن )

 ( 2020الب   الدال  لقوظي  العميل لعيم ) يعد  وييعيت ع ه التوتيع(   ييو،   13ا
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،ساااااااااااااقو ااايت الحاااد اش نى لم و     اي وااااة الع بياااة ، خفضاااااااااااااااة ،ااااي عاااة   ديعااا :  للأجور سرررررررررررريررراسررررررررررررررات الحرررد الأدنى  
وييقوسويت الداليةلم ويسقث يء عد   ليل ،ن الدال ،ثل اير بلم ايلسولنلم ا يبويل التي توبق حد ي نى لم و  

ي نى لم و     الاوي  الخيص ل   ا،ن الدال التي توبق حد  ،اي عة وييعدل العييل  كمي ين العديد  ينسااااااااي    ي، تفع  
لم و     الاوي     يي نى ا، ي    اتا  وم ا عقه ،   عد  سا وات  ا،ن اللايت ين عًو  بع  ال اي واة لا توبق حد  

،اي يُساااااااااااااتثنى ، اه بعض يئايت العمايل ،ثال العمايلاة اينزلياة يا  يالخايصلم ا   الحايلات التي يو اد ييهاي حاد ي نىلم غايلبا  
إله تًديد حد ي نى لم و  بهدف ضاااااامين  خل ، يسااااااع للعميللم لا  كو،يت يسااااااعه  ا،ن ايع اف ين الح .ايهي   ن

ساايمي ،ن  ا  الدخول اي خفضااةلم اتاليص يخوات اش و لم كمي يقعلن ين يت يسااع الحد اش نى لم   ،ع الايمة 
ه الحدية لإعقي ية العي،ل  اتخد  الإشااي   إله ي مية ين تًاق سااييسااة الحد اش نى لم و  القوازن ولن الحفيظ ع 

حاوق العمااايل ،ن عااايحياااةلم ابلن تخ اااع ا تفاااي  تكلفاااة العمااايلاااةلم ات ا ع الولاااع ع ه العمااايلاااة ال سااااااااااااامياااةلم اا تفاااي   
اتو ااااااااا ي   .(2021،عدلات البويلةلم لا سااااااااايمي    الاويعيت  ات اش و  ايقدعية اايهي ات المحدا   )الب   الدال لم  

وأن يًُدّ  الحد اش نى لم و  ع ه يسااااااااااايس احقيي يت العميل ايسااااااااااا   لم   131اتفي ية ، ظمة العمل الدالية      
ا،ساااااااااااااقو ايت اش و  العاي،اةلم اتكايلي  ايعيراااااااااااااةلم اايزاياي الا قمايعياةلم ا،ساااااااااااااقو ايت الإعقاي ياةلم ا،ساااااااااااااقوى الق مياة 

ايصااااحيب العمل  ايُرااااد  الاتفي ية ع ه ضاااا ا   ا و  الا قصااااي يةلم ،ع ، اعي  التراااايا  الكي،ل ،ع ،مث   العميل  
ايراااااااااالو   .آلية  ا  ة لقعديل الحد اش نى و يء  ع ه ،ؤشاااااااااا ات ا قصااااااااااي ية ،واو ة ،ثل الإعقي ية اتكيلي  ايعيرااااااااااة

 يالقخااي ب الااداليااة ال اايمحااة إله ضااااااااااااا ا   ين يكون الحااد اش نى لم      الحاادا  ايعاولااةلم ع ه ين يكون ،اادعو،اا  
 ( 2021ل الداليةلم عم،ن اضع ،سقوى ، تفع ،ع ضع     توبياه )، ظمة ال  ي  يعيلةلم ودلا  وآلييت ت ف

يبلغ ،قوسااااااط نساااااابة الحد اش نى لم   إله الايمة ايضاااااايية للعي،ل     ال ، واة الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل  
(لم ااير ب 71 0(لم ا يبويل )75 0)  يلساااااااااااااولن(  إلا ين بعض الاادال ،ثاال  45 0يي  ايااي ياتوب ،ن ايعاادل العااييل )

(  اعااي   ،ااي تًااد  الاادال  ات الاادخاال 06 0( تقخااياز  اا ا ايقوساااااااااااااطلم وي مااي يسااااااااااااا اال الكو اات ي نى نسااااااااااااابااة )68 0)
ي نى يع ه  اتخد  الإشي   إله ين عد  كبلو ،ن  ال اي واة ل  تدخل ي  يعديلات ع ه الحد اش نى  ااي خفض حد  

لم ا ل  ع ه ال غ  ،ن توصاااية ، ظمة العمل الدالية وضااا ا   إ  اء يعديلات سااا و ة    ظل  2014لم   ،   عيم  
 .قدلةلم ع ه ال ًو ال   يًاق القوازن ولن ،صيلق العميل ايصحيب العمل،عدلات تضخ  ، خفضة إله ،ع

،ن    %25ساااييسااايت ا واعلن الحد اش نى لم و     اي واةلم حي  إن ،ي يا ب ،ن  اتوضاااق ايؤشااا ات ضاااع  
حاد ي نى لم و     الاواي  الخايص  كماي يساااااااااااااتثني  ا ه الادال العمايلاة اينزلياة اغلو اي ،ن الادال الع بياة لا توبق  

 75ي نى لم و  للعميلة اينزلية )  االحد اش نى لم و لم ويساااااااااااقث يء  و  االكو ت  ايُعد الكو ت يال  الة تضاااااااااااع حد  
( ا ي ي     260 الا (  ا   اش  نلم   يك تفيات ولن اش و  الدعيي للعميلة الو، ية )  245لم ي  عًو  يشاه      يكو تي   ا ي ي   

(لم ،ماااي يقعاااي ض ،ع توصااااااااااااايااايت ، ظماااة العمااال الااادالياااة التي تااادعو لقميلز  ا ي اااي     230ااش  اياااة     واااي  ايلابس )
(  اتخد  الإشاااااااااي   إله يعه ع ه 2025  اش و  حساااااااااع ايهي ات لا ال نساااااااااييت ) يعد  وييعيت ، ظمة العمل الداليةلم

العااي،للن    الاوااي  الخاايصلم وي مااي لا  ،ن الاادال حااد ي نى ااحااد يا يكثو ش و   %87  ًو عتتبنى  ،ساااااااااااااقوى العاايل لم  
 الة  اتوبق  ميع  ال يا ابي ا، واة آسااااااااااااايي الوساااااااااااااوى   25يو د حد ي نى ش و  العي،للن    الاوي  الخيص    

 ( 0202)الب   الدال لم   يير يع ،لزم للحد اش نى لم و لم ايرمل الاوي  الخيص ييض  



 

 79 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

،اي عة وييعييلو الداليةلم لا  ييعد الترا يعيت اي ظمة لإنهيء عاو  العمل صاي ،ة نسااي  : قواعد الفصرل من العمل
سااااااااااااايمااي    الاادال غلو الخليخيااةلم حياا  تتسااااااااااااا  إ  اءات الفصاااااااااااااال واايلقعايااد  كمااي ين بعض الااداللم ،ثاال الكو ااتلم 

 بل إنهيء الخد،ة  اتُظه  اي واة ك ل  ،سااقو يت ، تفعة ،ن  يا،صاا لم الب ينلم تادم يتوات إخوي  ،و لة نساااي  
،كايياآت نهايياة الخاد،اة ،ااي عاة واييعاييلو الادالياة  ا،ع  لا لم لا تمقلا  ساااااااااااااوى يساااااااااااااع  ال ياط يعظماة تاأ،لن ضااااااااااااااد  
البويلةلم ،مي يديع بعض الدال إله الإي اط    حميية العي،ل ،ن خلال ي ض يعو ضاااااايت إلزا،ية ا واعد صااااااي ،ة 

 .ن العملللفصل ،

ابراااااااااااااكال عايملم يرااااااااااااالو القخاي ب العملياة االاد اسااااااااااااايت إله ا و  تاأالوات ،قبايي اة لإ  اءات الفصااااااااااااال اتكايلي  
يتوتع ع ه ، ح يعو ضااااايت ساااااخية ع د الفصااااال ،ن     ,Betcherman)2014(الاساااااقر يء عن العميل ع ه التراااااريل  

يرااااااااالو  .ع ه  د تهي ع ه تويلو ي ص عمل  ديد  يالعمل يعبيء ،يلية إضااااااااايييةلم تقًملهي الرااااااااا كيت ،مي يؤا  سااااااااالب  
 تبط ا الة ،ن  ال ، ظمة القعيان الا قصااااي   االق ميةلم إله ين ا تفي  يعو ضاااايت نهيية الخد،ة   22  اسااااة ع ه 

وز ي   ،عدلات البويلة ااعخفيض ،عدلات ايرااااااااااي كة    سااااااااااوق العمل  كمي ي ى اشااااااااااتواط الحصااااااااااول ع ه ،واياة 
اله د از مبيوو لم إله اعخفيض الولع ع ه اليد العي،لةلم لا ساااااايمي  ال هيت الحكو،ية  بل يصاااااال العي،ل    كل ،ن 

ا   إيويلييلم ياضاااااااااحت إحدى الد اسااااااااايت العملية إله ين ز ي   تكيلي  الفصااااااااال ي ت إله  .   الرااااااااا كيت الصااااااااا يعية
ا   شاااي   يكد تًليل   .اعخفيض ،عدلات  ا ان العميلةلم خيصاااة    ايؤساااسااايت الصااارلو  ،اي عة ويلرااا كيت الكبلو 

إله ين إصلاح  واعلن اش،ين الوظيفل االحد اش نى لم و لم    1998إله    1960وييعيت ،سحية لمس  خلال الفتو  ،ن  
 د ي ى إله خفض ي ص القوظي  للرابيب االعميل غلو ايه  لم    حلن  عمت توظي  كبي  السان ا ا  ايهي ات 

( إله عدم ا و  تأالو سااالبي كبلو لاواعلن 1999) يان الا قصاااي   االق ميةالعيلية  كمي يشاااي ت   اساااة ي ظمة القع
ساااااااالبية ع ه النساااااااايءلم االراااااااابيبلم اكبي  الساااااااان   ااش،ين الوظيفل ع ه ،عدلات القوظي  العي،ةلم لكنهي  صاااااااادت آاي   

 (  2020OECD & ILO;لم 2020)الب   الدال لم  

اتلزم بعض الترااااااا يعيت يصاااااااحيب العمل وإولاغ ، ف ايل  االحصاااااااول ع ه ،واياقه  بل اتخي    ا  وفصااااااال 
(  ايهدف 2015العميللم سااااااااواء كين   ا الو ف ازا   العمللم يا ي   هة ،خقصااااااااة يخ ى )، ظمة العمل الداليةلم  

ت كبلو  ،ن العميللم كمي يساااعه   ا الإ  اء إله الحد ،ن الآاي  السااالبية لإنهيء العمللم خيصاااة ع د يصااال ،خموعي
إله سااااااااااع   اا،سااااااااات د   اإله حميية العي،للن ،ن ايمي سااااااااايت القعسااااااااافية يا القميلزية اضااااااااامين ين يكون الفصااااااااال ، و   

يلترااايا  ،ع ، ف ايل     حيلة يصااال عي،ل ااحد ياط    و  ي،ويلب  يحع العمل يكون  لم عخد ين صااا ي  ا الي  ،رااا ا 
 الةلم لا يمكن ت في  الفصاااااااااال  ان ،واياة الو ف الثيل   ا   حيلات الفصاااااااااال ال ميع  شساااااااااابيب   31 ال  ا     9

 الة يرااااااتوط    36 الةلم ،ن وينهي   114ا قصااااااي يةلم يقو ع ع ه يصااااااحيب العمل إولاغ يا التراااااايا  ،ع ، ف ايل     
   ,.Kuddo et al)2015(ياة  سمية الحصول ع ه ،وا

اتتسااااااااااااا  الترااااااااااااا يعاايت العماايليااة    الاادال الع بيااة غلو الخليخيااة واااد  يك و ،ن الصااااااااااااا ا،ااة ييمااي يقعلق وااإنهاايء 
 الة )يراااااااااامل  ميع الدال غلو  14خد،يت العي،للنلم ،اي عة  و ظلواتهي الخليخيةلم حي  يرااااااااااتوط  واعلن العمل    

 د يصااال عي،ل ااحد يا يكثولم ساااواء كين الخليخية ويلإضااايية إله البً  ن( ع ه يصاااحيب العمل إولاغ ، ف ايل  ع
الحصاااااااول ع ه ،واياة   يعصااااااا    ه الدال ييضااااااا   عميل يأكثو(   ايراااااااتوط 9)ي  يسااااااا  ح    ييا  ميعي    يالفصااااااال ي  ي  
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،ن  يعون العمل القونر ي ع ه ض ا   إخوي  السلوة العميلية   21الو ف الثيل   اع ه سايل ايثيللم ت ص ايي    
ي وا ا  الفصااااال  بل شاااااه  ،ن الق في   ا ًق يفتش العمل ين ياتوح يعديلات ع ه خوة الفصااااال  اإ ا  يض  كقيوي 

ايساااااااااااااقوى الإ ليمي تقكوّن ،ن ،فتش العمااللم    صاااااااااااااايحااع العماال  اا ه القعااديلاتلم يًُاايل اش،  إله ل  ااة الاايااة ع ه
غلو  يعونل الا د توايق الل  ة ع ه الفصاااااااااااااللم يُع ا،مثل عن ، ظمة يصاااااااااااااحيب العمللم ا،مثل عن ال ايوة  اإ ا ل 

ا شااااااااااااابااه  ،ااي تق  ايواياااة عليهاايلم ،مااي يخعاال الفصاااااااااااااال    اايُعااد  اا ه ايواياااة عمليااة ،عاااد لم اعااي       يمكن ت فياا ه    ي،  
لم يصاااااااااااااد ت البً  ن  ايعون العمال ال ادياد    الاواي   2012   عايم  ا      .Andras Bodor, et al)2014(،ساااااااااااااقًيال

لم يقعلّن ع ه صاااايحع  110لم اال   تضاااامّن ،قولبيت للإخوي  ايساااابق لو ف ايل   ابًسااااع ايي    36الخيص      
،ن إخوي  العميل    ييو،    30العمل إخوي  ازا   العمل االرؤان الا قميعية وا ا  يصل عميل شسبيب ،عي ة  بل  

يراااااااالو " واعد اشالو ة    الفصاااااااال شساااااااابيب زافد  عن الحي ة" إله ا وب اتبي  يساااااااالساااااااال ،علن ع د و  .به ا الا ا 
يسااااااا  ح العميللم يسااااااات د إله خصااااااايفص ،ثل اش د،يةلم االحيلة الا قميعيةلم اعد  ايعيللن  ي،ي " واعد اشالو ة    

للعميل ال ين سبق يس  ًه  شسبيب   إعي   القوظي "لم يقلزم يصحيب العمل وقخصيص الوظيف  الريغ   يالا  
ي ع ه يصااااااااااااحيب العمل  زافد  عن الحي ةلم  بل الإعلان عنهي للم شااااااااااااحلن الخي  يلن  ايرااااااااااااتوط بعض الدال ييضاااااااااااا 

توزيع للعمايل  اخال ايؤساااااااااااااساااااااااااااة  بال يسااااااااااااا  ًه لم بهادف ، ًه  ي ص عمال واديلاة  عاي   تاادي  و ا،ج تاد  اياة يا إ
)2014(Andras Bodor, et al.  ن الدال ي   واعد يالو ة    الفصااااااااال يا إعي   القوظي    %50ًو ع  الا يعقمد،

  %16  ًو  لم ،اي عة و%53اي خفض ونساابة  ا،ن حي  ،سااقوى الدخللم يسااو    ه الاواعد    الدال  ات الدخل  
إله الحد ،ن الفصااااااااال القعسااااااااافللم يإنهي ين   ه اشحكيم تهدف ،ن   غ   ع ه الا   .ياط    الدال  ات الدخل اي تفع

تًمي ياط العميلة اي قظمةلم وي مي  د تًدّ ،ن ي ص العمل ي،يم الفئيت الهراااااة ،ثل الرااااابيب اايهي   ن   يعملي  
  اتُوبّق كل ،ن اير ب اتونس  ميع   ه ايقولبيت الايعوعيةلم  ,.Adriana, et al)2004(ااششخيص  ا  الإعي ة 

ومااي     لاا :  واعااد اشالو ااة    الفصاااااااااااااااللم ااشالو ااة    إعااي   القوظي لم اإعااي   القااد  ااعلم اإعااي   القوزيع  اخاال 
لايعون العمل القونراااااااا يلم يإن  واعد اشالو ة    الفصاااااااال يساااااااات د إله   يايؤسااااااااسااااااااة  بل اتخي    ا  التساااااااا  ح  اايا  

 عوا،ل ،ثل اش د،ية    العمللم االوضع العيف  لم االكفيء  ايه ية 

تهدف ،كييآت نهيية الخد،ة    حيلات الفصااااااااااااال إله حميية  خل العميل    :مكافآت نهاية الخدمة وإعانات البطالة
كماي ينهاي تم ع يصاااااااااااااحايب العمال ،ن    ,.Holzmann et al)2011(ايفصاااااااااااااوللنلم ا ع  اعقاايله  إله اظايف   ادياد   

اسااااااقخدام الحق    يساااااا  ح العميلةلم ،ن خلال تًميله  تكيلي  إضااااااييية ع د إنهيء خد،ته لم ،مي يالل ،ن ،عدل  
 اد لا  إ ا التز،ات الرااااااااااااا كايت بسااااااااااااادا   ا ه ايكايياآتلم التي    يلم ،بعا   ا ان العمايلاة ايعزز علا ايت العمال ،و لاة اش ال

 ,.Kuddo et al) العماايل ع ااد ا و   يو  ع ه السااااااااااااايولااة يا ضاااااااااااااع     الا،قثاايل الااايعونلتكون يعاايلااة    حمااييااة  
ايرااااااالو الد اسااااااايت إله إن ا تفي  تكيلي  الفصااااااال براااااااكل ،ف ط  د يؤ   إله اعخفيض    إ ميل  ،عدلات   2015(

(  ي،ي و ا،ج الحمايية ،ن البوايلةلم ،ثال القاأ،لن  2021)الب ا  الدال لم   الترااااااااااااارياللم از ي   القفايات ولن يئايت العمايل
ضااااااااد البويلة يا إعيعيت البويلةلم يهي تهدف إله ضاااااااامين  خل ،ؤ ت للعي،للن عن العمل يا ،ن       حيلة عمل  

   حلن ين ،كييآت نهيية الخد،ة لا يراااامل عي    البويلة ،و لة اش،دلم يإن  .(ILO, 2017) غلو ،كقمل لفتو  ،عي ة
ي لهؤلاء العميل     .Andras Bodor, et al)2014.( إعيعيت البويلة يمكن ين توي   عم 
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،اي عة وييعييلو الداليةلم لا  ييعد الترا يعيت اي ظمة لإنهيء عاو  العمل صاي ،ة نسااي  : قواعد الفصرل من العمل
سااااااااااااايمااي    الاادال غلو الخليخيااةلم حياا  تتسااااااااااااا  إ  اءات الفصاااااااااااااال واايلقعايااد  كمااي ين بعض الااداللم ،ثاال الكو ااتلم 

 بل إنهيء الخد،ة  اتُظه  اي واة ك ل  ،سااقو يت ، تفعة ،ن  يا،صاا لم الب ينلم تادم يتوات إخوي  ،و لة نساااي  
،كايياآت نهايياة الخاد،اة ،ااي عاة واييعاييلو الادالياة  ا،ع  لا لم لا تمقلا  ساااااااااااااوى يساااااااااااااع  ال ياط يعظماة تاأ،لن ضااااااااااااااد  
البويلةلم ،مي يديع بعض الدال إله الإي اط    حميية العي،ل ،ن خلال ي ض يعو ضاااااايت إلزا،ية ا واعد صااااااي ،ة 

 .ن العملللفصل ،

ابراااااااااااااكال عايملم يرااااااااااااالو القخاي ب العملياة االاد اسااااااااااااايت إله ا و  تاأالوات ،قبايي اة لإ  اءات الفصااااااااااااال اتكايلي  
يتوتع ع ه ، ح يعو ضااااايت ساااااخية ع د الفصااااال ،ن     ,Betcherman)2014(الاساااااقر يء عن العميل ع ه التراااااريل  

يرااااااااالو  .ع ه  د تهي ع ه تويلو ي ص عمل  ديد  يالعمل يعبيء ،يلية إضااااااااايييةلم تقًملهي الرااااااااا كيت ،مي يؤا  سااااااااالب  
 تبط ا الة ،ن  ال ، ظمة القعيان الا قصااااي   االق ميةلم إله ين ا تفي  يعو ضاااايت نهيية الخد،ة   22  اسااااة ع ه 

وز ي   ،عدلات البويلة ااعخفيض ،عدلات ايرااااااااااي كة    سااااااااااوق العمل  كمي ي ى اشااااااااااتواط الحصااااااااااول ع ه ،واياة 
اله د از مبيوو لم إله اعخفيض الولع ع ه اليد العي،لةلم لا ساااااايمي  ال هيت الحكو،ية  بل يصاااااال العي،ل    كل ،ن 

ا   إيويلييلم ياضاااااااااحت إحدى الد اسااااااااايت العملية إله ين ز ي   تكيلي  الفصااااااااال ي ت إله  .   الرااااااااا كيت الصااااااااا يعية
ا   شاااي   يكد تًليل   .اعخفيض ،عدلات  ا ان العميلةلم خيصاااة    ايؤساااسااايت الصااارلو  ،اي عة ويلرااا كيت الكبلو 

إله ين إصلاح  واعلن اش،ين الوظيفل االحد اش نى لم و لم    1998إله    1960وييعيت ،سحية لمس  خلال الفتو  ،ن  
 د ي ى إله خفض ي ص القوظي  للرابيب االعميل غلو ايه  لم    حلن  عمت توظي  كبي  السان ا ا  ايهي ات 

( إله عدم ا و  تأالو سااالبي كبلو لاواعلن 1999) يان الا قصاااي   االق ميةالعيلية  كمي يشاااي ت   اساااة ي ظمة القع
ساااااااالبية ع ه النساااااااايءلم االراااااااابيبلم اكبي  الساااااااان   ااش،ين الوظيفل ع ه ،عدلات القوظي  العي،ةلم لكنهي  صاااااااادت آاي   

 (  2020OECD & ILO;لم 2020)الب   الدال لم  

اتلزم بعض الترااااااا يعيت يصاااااااحيب العمل وإولاغ ، ف ايل  االحصاااااااول ع ه ،واياقه  بل اتخي    ا  وفصااااااال 
(  ايهدف 2015العميللم سااااااااواء كين   ا الو ف ازا   العمللم يا ي   هة ،خقصااااااااة يخ ى )، ظمة العمل الداليةلم  

ت كبلو  ،ن العميللم كمي يساااعه   ا الإ  اء إله الحد ،ن الآاي  السااالبية لإنهيء العمللم خيصاااة ع د يصااال ،خموعي
إله سااااااااااع   اا،سااااااااات د   اإله حميية العي،للن ،ن ايمي سااااااااايت القعسااااااااافية يا القميلزية اضااااااااامين ين يكون الفصااااااااال ، و   

يلترااايا  ،ع ، ف ايل     حيلة يصااال عي،ل ااحد ياط    و  ي،ويلب  يحع العمل يكون  لم عخد ين صااا ي  ا الي  ،رااا ا 
 الةلم لا يمكن ت في  الفصاااااااااال  ان ،واياة الو ف الثيل   ا   حيلات الفصاااااااااال ال ميع  شساااااااااابيب   31 ال  ا     9

 الة يرااااااتوط    36 الةلم ،ن وينهي   114ا قصااااااي يةلم يقو ع ع ه يصااااااحيب العمل إولاغ يا التراااااايا  ،ع ، ف ايل     
   ,.Kuddo et al)2015(ياة  سمية الحصول ع ه ،وا

اتتسااااااااااااا  الترااااااااااااا يعاايت العماايليااة    الاادال الع بيااة غلو الخليخيااة واااد  يك و ،ن الصااااااااااااا ا،ااة ييمااي يقعلق وااإنهاايء 
 الة )يراااااااااامل  ميع الدال غلو  14خد،يت العي،للنلم ،اي عة  و ظلواتهي الخليخيةلم حي  يرااااااااااتوط  واعلن العمل    

 د يصااال عي،ل ااحد يا يكثولم ساااواء كين الخليخية ويلإضااايية إله البً  ن( ع ه يصاااحيب العمل إولاغ ، ف ايل  ع
الحصاااااااول ع ه ،واياة   يعصااااااا    ه الدال ييضااااااا   عميل يأكثو(   ايراااااااتوط 9)ي  يسااااااا  ح    ييا  ميعي    يالفصااااااال ي  ي  
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،ن  يعون العمل القونر ي ع ه ض ا   إخوي  السلوة العميلية   21الو ف الثيل   اع ه سايل ايثيللم ت ص ايي    
ي وا ا  الفصااااال  بل شاااااه  ،ن الق في   ا ًق يفتش العمل ين ياتوح يعديلات ع ه خوة الفصااااال  اإ ا  يض  كقيوي 

ايساااااااااااااقوى الإ ليمي تقكوّن ،ن ،فتش العمااللم    صاااااااااااااايحااع العماال  اا ه القعااديلاتلم يًُاايل اش،  إله ل  ااة الاايااة ع ه
غلو  يعونل الا د توايق الل  ة ع ه الفصاااااااااااااللم يُع ا،مثل عن ، ظمة يصاااااااااااااحيب العمللم ا،مثل عن ال ايوة  اإ ا ل 

ا شااااااااااااابااه  ،ااي تق  ايواياااة عليهاايلم ،مااي يخعاال الفصاااااااااااااال    اايُعااد  اا ه ايواياااة عمليااة ،عاااد لم اعااي       يمكن ت فياا ه    ي،  
لم يصاااااااااااااد ت البً  ن  ايعون العمال ال ادياد    الاواي   2012   عايم  ا      .Andras Bodor, et al)2014(،ساااااااااااااقًيال

لم يقعلّن ع ه صاااايحع  110لم اال   تضاااامّن ،قولبيت للإخوي  ايساااابق لو ف ايل   ابًسااااع ايي    36الخيص      
،ن إخوي  العميل    ييو،    30العمل إخوي  ازا   العمل االرؤان الا قميعية وا ا  يصل عميل شسبيب ،عي ة  بل  

يراااااااالو " واعد اشالو ة    الفصاااااااال شساااااااابيب زافد  عن الحي ة" إله ا وب اتبي  يساااااااالساااااااال ،علن ع د و  .به ا الا ا 
يسااااااا  ح العميللم يسااااااات د إله خصااااااايفص ،ثل اش د،يةلم االحيلة الا قميعيةلم اعد  ايعيللن  ي،ي " واعد اشالو ة    

للعميل ال ين سبق يس  ًه  شسبيب   إعي   القوظي "لم يقلزم يصحيب العمل وقخصيص الوظيف  الريغ   يالا  
ي ع ه يصااااااااااااحيب العمل  زافد  عن الحي ةلم  بل الإعلان عنهي للم شااااااااااااحلن الخي  يلن  ايرااااااااااااتوط بعض الدال ييضاااااااااااا 

توزيع للعمايل  اخال ايؤساااااااااااااساااااااااااااة  بال يسااااااااااااا  ًه لم بهادف ، ًه  ي ص عمال واديلاة  عاي   تاادي  و ا،ج تاد  اياة يا إ
)2014(Andras Bodor, et al.  ن الدال ي   واعد يالو ة    الفصااااااااال يا إعي   القوظي    %50ًو ع  الا يعقمد،

  %16  ًو  لم ،اي عة و%53اي خفض ونساابة  ا،ن حي  ،سااقوى الدخللم يسااو    ه الاواعد    الدال  ات الدخل  
إله الحد ،ن الفصااااااااال القعسااااااااافللم يإنهي ين   ه اشحكيم تهدف ،ن   غ   ع ه الا   .ياط    الدال  ات الدخل اي تفع

تًمي ياط العميلة اي قظمةلم وي مي  د تًدّ ،ن ي ص العمل ي،يم الفئيت الهراااااة ،ثل الرااااابيب اايهي   ن   يعملي  
  اتُوبّق كل ،ن اير ب اتونس  ميع   ه ايقولبيت الايعوعيةلم  ,.Adriana, et al)2004(ااششخيص  ا  الإعي ة 

ومااي     لاا :  واعااد اشالو ااة    الفصاااااااااااااااللم ااشالو ااة    إعااي   القوظي لم اإعااي   القااد  ااعلم اإعااي   القوزيع  اخاال 
لايعون العمل القونراااااااا يلم يإن  واعد اشالو ة    الفصاااااااال يساااااااات د إله   يايؤسااااااااسااااااااة  بل اتخي    ا  التساااااااا  ح  اايا  

 عوا،ل ،ثل اش د،ية    العمللم االوضع العيف  لم االكفيء  ايه ية 

تهدف ،كييآت نهيية الخد،ة    حيلات الفصااااااااااااال إله حميية  خل العميل    :مكافآت نهاية الخدمة وإعانات البطالة
كماي ينهاي تم ع يصاااااااااااااحايب العمال ،ن    ,.Holzmann et al)2011(ايفصاااااااااااااوللنلم ا ع  اعقاايله  إله اظايف   ادياد   

اسااااااقخدام الحق    يساااااا  ح العميلةلم ،ن خلال تًميله  تكيلي  إضااااااييية ع د إنهيء خد،ته لم ،مي يالل ،ن ،عدل  
 اد لا  إ ا التز،ات الرااااااااااااا كايت بسااااااااااااادا   ا ه ايكايياآتلم التي    يلم ،بعا   ا ان العمايلاة ايعزز علا ايت العمال ،و لاة اش ال

 ,.Kuddo et al) العماايل ع ااد ا و   يو  ع ه السااااااااااااايولااة يا ضاااااااااااااع     الا،قثاايل الااايعونلتكون يعاايلااة    حمااييااة  
ايرااااااالو الد اسااااااايت إله إن ا تفي  تكيلي  الفصااااااال براااااااكل ،ف ط  د يؤ   إله اعخفيض    إ ميل  ،عدلات   2015(

(  ي،ي و ا،ج الحمايية ،ن البوايلةلم ،ثال القاأ،لن  2021)الب ا  الدال لم   الترااااااااااااارياللم از ي   القفايات ولن يئايت العمايل
ضااااااااد البويلة يا إعيعيت البويلةلم يهي تهدف إله ضاااااااامين  خل ،ؤ ت للعي،للن عن العمل يا ،ن       حيلة عمل  

   حلن ين ،كييآت نهيية الخد،ة لا يراااامل عي    البويلة ،و لة اش،دلم يإن  .(ILO, 2017) غلو ،كقمل لفتو  ،عي ة
ي لهؤلاء العميل     .Andras Bodor, et al)2014.( إعيعيت البويلة يمكن ين توي   عم 
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 الااة( وااديع ،كاااييااآت نهاااييااة   190،ن يصااااااااااااااال    150،ن  ال العااايل  ) %80ًو  عالعاااييللم تلتزم  اع ه الصاااااااااااااعياااد  
الخد،ة  ا   ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل إي  اييلم لا تلتزم كل ،ن  يبويللم ااش  نلم الب ينلم اعُمينلم اساااو  يلم 

حايلات الفصاااااااااااااال  ا بلغ ،قوساااااااااااااط ،كايياأ  نهايياة الخاد،اة    االإ،اي ات الع بياة ايقًاد  واديع ،كايياأ  نهايياة خاد،اة     
  ا صااال   ا ايقوساااط إله ييسااابوع   14.7،ن اش  لم ا و يع ه ،ن ايقوساااط العييل البيلغ   ييسااابوع   17عًو  اي واة 

ياط   ييسااااااااااااابوع   13.9   الدال غلو الخليخيةلم وي مي ي خفض     ال ،خلس القعيان الخليج  إله   ييسااااااااااااابوع   18.4
تم ح ،كييآت نهيية خد،ة  الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل يي  ايي ايراااااالو البييعيت إله ين  ميع يئيت الدخل    ، واة

يكثو سااااخيء  ،اي عة  ويلم موعيت ايميالة    واية  ال العيل   اع ه ال غ  ،ن تفيات  يمة   ه ايكييآت ،ن ولد إله 
 يقمثل    ا تفي   يمتهي كلمي اعخفض ،سااااااااااااقوى الدخل    الدالة  اتًقل ، واة  يااضااااااااااااح   يآخ لم إلا ين   يك عمو  

،ن حي  م   ،كييآت نهيية الخد،ةلم بعد   وب آساااااااااايي   ياي تبة الثيلثة عييي   الراااااااااا ق اشاسااااااااااط اشااااااااااميل يي  ايي
 ( 2020اش ق آسيي االمحيط الهي ئ )الب   الدال لم  

،ن اش     ييسااااابوع   54ايُعد ،صااااا  الدالة اشكثو ساااااخيء     اي واة ،ن حي  ،كييأ  نهيية الخد،ةلم حي  تبلغ 
     ا ايؤش   اتًُتسع ،كييأ     ي ال عييي    10س وات    الخد،ةلم ،ي يخعلهي ضمن يع ه  10للعميل ال ين  ضوا  

نهيية الخد،ة ع ه يساااايس ي   شااااه  ااحد عن كل ساااا ة ،ن الساااا وات الخمس اشالهلم اي   شااااه  اعصاااا  عن كل 
،ن اش   للعي،ل    ييسبوع    43ل  يقاوم الر كيت وديع ،كييأ  يعي ي،ي    يلسولن االيمنلم   .س ة إضييية بعد  ل 

  13بعااد عرااااااااااااا  سااااااااااااا وات خااد،ااة     ايااايوااللم تباادا  اا ه ايكااييااآت ،ًاادا      بعض الاادال اشخ ى؛ إ  لا تقخااياز  
    الع اق للفتو   اتهي ،ن الخد،ة  ييسبوع    20   البً  نلم ا ييسبوع    17.2   ال زاف لم ا ييسبوع  

ي  اييلم لا يو د سااوى يسااع  ال لديهي ي: ،ن ولن  ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل  برامج التأمين ضررد البطالة
يعظمااة تااأ،لن ضااااااااااااااد البواايلااة  وي مااي لا توبق خمس  ال    اي واااة ايراااااااااااااماال سااااااااااااالو ااة عُمااينلم ا يبويللم الب ااينلم 

اًد  ي  عظايم للقاأ،لن ضاااااااااااااد البوايلاةلم الا عظاي،ا   يكايياآت نهايياة الخاد،اةلم ،ماي يخعال  ياساااااااااااااو  ايلم االإ،اي ات الع بياة ايق
،ن  ال العايل   %41اتخاد  الإشاااااااااااااي   إله ين    .الادال يكثو ع ضاااااااااااااة للمخاي،  ع اد ياادان اظايففه العمايل     ا ه  

تتبنى و ا،ج للقااأ،لن ضااااااااااااااد البواايلااةلم اتتوكز براااااااااااااكاال يك و    الاادال  ات الاادخاال اي تفعلم تليهااي الاادال  ات الاادخاال  
،ن ي   سااااااااااااايايسااااااااااااايت العمال التي   د  ،ن ين و ا،ج إعايعايت البوايلاة يعا ايقوساااااااااااااط و وعياه اش نى ااشع ه  اع ه ال غ

،اي عة  وأعظمة ،كييآت نهيية الخد،ةلم حي  تلتزم  يتًاق حميية العميل العي،للن عن العمللم إلا ينهي ي ل شااااااااااااايوع  
  يعييي    ا،ن  ال العيل  وديع ،كييآت نهيية الخد،ة    حيلات الفصااااااااللم ،مي يخعلهي الآلية اشكثو اعترااااااااي     %80عًو 

عوللن  ضاااااااااااااد البوايلاة لا يعني شااااااااااااامول  ميع ايقاتخاد  الإشاااااااااااااي   إله ين ا و  يعظماة تاأ،لن    .للحمايياة ،ن البوايلاة
  %10لا تقخياز    يييلنساااااااابة الفعلية للمقعوللن ال ين يًصاااااااالون ع ه   ه الإعيعيت تباى ، خفضااااااااة للرييةلم اغيلب  

ياط    ،صااااااااااااا    %1 0   البً  نلم ا  %8 9لم ا%8 8يع ه سااااااااااااااياال ايثاايللم تبلغ يرويااة إعاايعاايت البواايلااة    ال زاف   
)2015(Kuddo et al.,  ا   ع تواضع يعو ض البويلة إله ضع  الوع  العيم وو و    ه القعو ضيت؛ االر اط  

الصاااي ،ة لاساااقًاي هي؛ اصاااعوبة إابيت الفصااال ،ن العمل؛ ااعخفيض احقميلات الفصااال للعميل الدافملن ايؤ،ن 
،ثاااال العااااي،للن ايؤ قلنلم االعماااايلااااة اينزليااااةلم اباااايلوبع لا ت وبق  اااا ه ال وا،ج ع ه العماااايلااااة غلو ال ساااااااااااااميااااة    .عليه 

االعي،للن لحسااااااااايبه  الخيصلم االعميل    الاوي  الز اع لم ،مي يً ،ه  ،ن شااااااااابكيت الحميية الا قميعية  ايعقمد 
يي  ايي برااكل عيم ع ه  واعد صااي ،ة     ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل  هي  ايراا يعيتسااييساايت سااوق العمل  
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للفصاااااااااااااال ،ن العمااللم لحمااييااة يئااة ،ًاادا   ،ن العماايلااة ال ساااااااااااااميااةلم ا نقج عن  لاا  تفضاااااااااااااياال يصاااااااااااااحاايب اشعماايل  
ايرلو الد اسيت االبييعيت المخقلفة إله ا و  علا ة   .القوظي  غلو ال سمي لقفي   الالتزا،يت الايعوعية اي تفعة

ولن ا تفي  يعو ضاااااااااااايت الفصااااااااااااللم ات ا ع الاشااااااااااااتواك    يعظمة القأ،ي يت الا قميعيةلم ،مي يراااااااااااالو إله ا تفي  م   
   ,.Kuddo et al)2015(العميلة غلو ال سميةلم ااعخفيض ،عدلات القوظي     اي واة 

،عدلات الضاااااا افع ع ه الدخل   دلا يع:  الاجتماعيةضرررررررائب الدخل من العمل والمسرررررراهمات في نظم التأمينات  
، تفعة للمساااااي ميت    ي،ن العمل ، تفعة    ايقوساااااط  ا،ع  ل لم تف ض بعض الداللم ،ثل ،صااااا  اال زاف لم نساااااب  

الايعوعية    القأ،ي يت الا قميعية  يفل ال زاف لم ا،صااااااا لم اتونسلم الب ينلم ااير بلم تخصاااااااص يكثو ،ن  بع ي بيح 
الرااااااااا كيت ع ه ضااااااااا افع الدخل ،ن العمل اايساااااااااي ميت الا قميعية  اع ه ال غ  ،ن اعخفيض ،قوساااااااااط ضااااااااا  بة  

 .ينساابة ضاا افع الدخل ،ن العمل إله إ ميل  الضاا افع ، تفعة نساااي   د ال ،خلس القعيان الخليج لم يع العمل   
ع العمل ،ايول  اتؤ   ضاااااااااا  بة العمل إله "الفخو  الضاااااااااا  اية"لم التي تايس الف ق ولن القكلفة التي يديعهي صاااااااااايح

ا توتع ع ه ا تفي    ه الفخو  الضااااا  ايةلم  .ييراااااريل العي،للم ابلن صاااااي   الدخل ال   يًصااااال عليه العي،ل يعلي  
ز اي   تكلفاة العمايلاة وايلنساااااااااااااباة شصاااااااااااااحايب العماللم ،ماي  اد ياديعه  إله خفض الولاع ع ه العمايلاةلم يا الل وء إله 
توظي  العميل برااااااكل غلو  ساااااامي يا ،ؤ تلم يا تاليل ساااااايعيت العمللم يا حتى عدم القصاااااا  ح ويش و  الحاياية   

يديع بعض الرااا كيت إله الته ب ،ن ،قولبيت التسااا يل ال سااامية يا الا،ق ي  عن  يع  كمي ين الععء الضااا  بي  د 
الاشاااااااااااااتواكاايت الإ بااي  ااة    ، ظو،ااة القااأ،ي اايت الا قماايعيااةلم ،مااي يؤ   إله ز ااي   م   الاوااي  غلو ال سااااااااااااامي  اإ ا  

براااكل غلو  سااامي   ع ه العمل يتخيازت ،ساااي ميت العميل م   اي ييع التي يقلاونهيلم يإن  ل   د يشااا عه  ييضااا  
(World Bank, 2009 )  

كل ،بيشااااااا  ع ه ،عدلات التراااااااريل ام   ايرااااااالو الد اسااااااايت العملية إله ين الضااااااا افع ع ه العمل يا ت برااااااا 
الاوي  غلو ال سااااااميلم    ،خقل   ال العيل  يفل كولو،بييلم اسااااااقخد،ت وييعيت ع ه ،سااااااقوى اينرااااااآت للفتو  ،ن 

لد اسااة يا  القرلوات    ،عدلات الضاا افع ع ه اش و  االقوظي   اخلصاات الد اسااة إله ين ز ي     1996إله    1982
 Kugler and) %5ا  %4   الضاااا افع ع ه اش و  تؤ   إله اعخفيض    القوظي  ال ساااامي يتوااح ولن   %10ونساااابة  

)2009Kugler,     ي،ي    ت كييلم ياد تبلن ين الإعفيءات ع ه ضاا افع اش و  ي ت إله ز ي   القوظي  ال ساامي ونساابة
ا     ) ,2014Betcharman(  ،ن خلال  ،ج العميل غلو ال ساااميلن ضااامن الا قصاااي  ال سااامي %13ا  %5تتوااح ولن 

ال واز للم ي ى  مع عد  يعوا  ،ن الضاااااااااااا افع    ضاااااااااااا  بة ااحد  ،ع تخفيض ايعدل الإ ميل  للضاااااااااااا  بة إله ا تفي   
بعد الإصاااااااااالاحلم وي مي ل  يُساااااااااا ل ز ي        %13عد  ال خص ايم وحة لمعميل القخي  ة     وي  القخزفة ونساااااااااابة 

ل  يساااااااقفد ،ن إصااااااالاح ، ظو،ة الضااااااا افعلم ،مي يدل ع ه ين تخفيض الععء الضااااااا  بي ساااااااي      الاويعيت التي 
  .توسيع الا قصي  ال سمي

ي  اييلم يقُظه  البييعيت ين ،عدلات الاشااااتواكيت الإلزا،ية للقأ،ي يت  يي،ي    ، واة الراااا ق اشاسااااط اشااااميل  
ل ايقوسط العييل  ا،ن    ليلا  الا قميعية التي يقًملهي كل ،ن العي،ل اصيحع العمل يع ه      ال اي واةلم يُسّ  

الدال الع بياة غلو الخليخياة ،عادلات ، تفعاة ،ن الاشاااااااااااااتواكيت الإلزا،ياة    القاأ،ي ايت الا قمايعياة يقًملهاي كل ،ن 
  وًعالعااي،اال اصاااااااااااااايحااع العمااللم ،اااي عااة وااييعااييلو الااداليااة  ا بلغ ،قوساااااااااااااط  اا ه ايعاادلات    الاادال غلو الخليخيااة  



 

 81 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 الااة( وااديع ،كاااييااآت نهاااييااة   190،ن يصااااااااااااااال    150،ن  ال العااايل  ) %80ًو  عالعاااييللم تلتزم  اع ه الصاااااااااااااعياااد  
الخد،ة  ا   ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل إي  اييلم لا تلتزم كل ،ن  يبويللم ااش  نلم الب ينلم اعُمينلم اساااو  يلم 

حايلات الفصاااااااااااااال  ا بلغ ،قوساااااااااااااط ،كايياأ  نهايياة الخاد،اة    االإ،اي ات الع بياة ايقًاد  واديع ،كايياأ  نهايياة خاد،اة     
  ا صااال   ا ايقوساااط إله ييسااابوع   14.7،ن اش  لم ا و يع ه ،ن ايقوساااط العييل البيلغ   ييسااابوع   17عًو  اي واة 

ياط   ييسااااااااااااابوع   13.9   الدال غلو الخليخيةلم وي مي ي خفض     ال ،خلس القعيان الخليج  إله   ييسااااااااااااابوع   18.4
تم ح ،كييآت نهيية خد،ة  الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل يي  ايي ايراااااالو البييعيت إله ين  ميع يئيت الدخل    ، واة

يكثو سااااخيء  ،اي عة  ويلم موعيت ايميالة    واية  ال العيل   اع ه ال غ  ،ن تفيات  يمة   ه ايكييآت ،ن ولد إله 
 يقمثل    ا تفي   يمتهي كلمي اعخفض ،سااااااااااااقوى الدخل    الدالة  اتًقل ، واة  يااضااااااااااااح   يآخ لم إلا ين   يك عمو  

،ن حي  م   ،كييآت نهيية الخد،ةلم بعد   وب آساااااااااايي   ياي تبة الثيلثة عييي   الراااااااااا ق اشاسااااااااااط اشااااااااااميل يي  ايي
 ( 2020اش ق آسيي االمحيط الهي ئ )الب   الدال لم  

،ن اش     ييسااااابوع   54ايُعد ،صااااا  الدالة اشكثو ساااااخيء     اي واة ،ن حي  ،كييأ  نهيية الخد،ةلم حي  تبلغ 
     ا ايؤش   اتًُتسع ،كييأ     ي ال عييي    10س وات    الخد،ةلم ،ي يخعلهي ضمن يع ه  10للعميل ال ين  ضوا  

نهيية الخد،ة ع ه يساااايس ي   شااااه  ااحد عن كل ساااا ة ،ن الساااا وات الخمس اشالهلم اي   شااااه  اعصاااا  عن كل 
،ن اش   للعي،ل    ييسبوع    43ل  يقاوم الر كيت وديع ،كييأ  يعي ي،ي    يلسولن االيمنلم   .س ة إضييية بعد  ل 

  13بعااد عرااااااااااااا  سااااااااااااا وات خااد،ااة     ايااايوااللم تباادا  اا ه ايكااييااآت ،ًاادا      بعض الاادال اشخ ى؛ إ  لا تقخااياز  
    الع اق للفتو   اتهي ،ن الخد،ة  ييسبوع    20   البً  نلم ا ييسبوع    17.2   ال زاف لم ا ييسبوع  

ي  اييلم لا يو د سااوى يسااع  ال لديهي ي: ،ن ولن  ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل  برامج التأمين ضررد البطالة
يعظمااة تااأ،لن ضااااااااااااااد البواايلااة  وي مااي لا توبق خمس  ال    اي واااة ايراااااااااااااماال سااااااااااااالو ااة عُمااينلم ا يبويللم الب ااينلم 

اًد  ي  عظايم للقاأ،لن ضاااااااااااااد البوايلاةلم الا عظاي،ا   يكايياآت نهايياة الخاد،اةلم ،ماي يخعال  ياساااااااااااااو  ايلم االإ،اي ات الع بياة ايق
،ن  ال العايل   %41اتخاد  الإشاااااااااااااي   إله ين    .الادال يكثو ع ضاااااااااااااة للمخاي،  ع اد ياادان اظايففه العمايل     ا ه  

تتبنى و ا،ج للقااأ،لن ضااااااااااااااد البواايلااةلم اتتوكز براااااااااااااكاال يك و    الاادال  ات الاادخاال اي تفعلم تليهااي الاادال  ات الاادخاال  
،ن ي   سااااااااااااايايسااااااااااااايت العمال التي   د  ،ن ين و ا،ج إعايعايت البوايلاة يعا ايقوساااااااااااااط و وعياه اش نى ااشع ه  اع ه ال غ

،اي عة  وأعظمة ،كييآت نهيية الخد،ةلم حي  تلتزم  يتًاق حميية العميل العي،للن عن العمللم إلا ينهي ي ل شااااااااااااايوع  
  يعييي    ا،ن  ال العيل  وديع ،كييآت نهيية الخد،ة    حيلات الفصااااااااللم ،مي يخعلهي الآلية اشكثو اعترااااااااي     %80عًو 

عوللن  ضاااااااااااااد البوايلاة لا يعني شااااااااااااامول  ميع ايقاتخاد  الإشاااااااااااااي   إله ين ا و  يعظماة تاأ،لن    .للحمايياة ،ن البوايلاة
  %10لا تقخياز    يييلنساااااااابة الفعلية للمقعوللن ال ين يًصاااااااالون ع ه   ه الإعيعيت تباى ، خفضااااااااة للرييةلم اغيلب  

ياط    ،صااااااااااااا    %1 0   البً  نلم ا  %8 9لم ا%8 8يع ه سااااااااااااااياال ايثاايللم تبلغ يرويااة إعاايعاايت البواايلااة    ال زاف   
)2015(Kuddo et al.,  ا   ع تواضع يعو ض البويلة إله ضع  الوع  العيم وو و    ه القعو ضيت؛ االر اط  

الصاااي ،ة لاساااقًاي هي؛ اصاااعوبة إابيت الفصااال ،ن العمل؛ ااعخفيض احقميلات الفصااال للعميل الدافملن ايؤ،ن 
،ثاااال العااااي،للن ايؤ قلنلم االعماااايلااااة اينزليااااةلم اباااايلوبع لا ت وبق  اااا ه ال وا،ج ع ه العماااايلااااة غلو ال ساااااااااااااميااااة    .عليه 

االعي،للن لحسااااااااايبه  الخيصلم االعميل    الاوي  الز اع لم ،مي يً ،ه  ،ن شااااااااابكيت الحميية الا قميعية  ايعقمد 
يي  ايي برااكل عيم ع ه  واعد صااي ،ة     ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل  هي  ايراا يعيتسااييساايت سااوق العمل  
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للفصاااااااااااااال ،ن العمااللم لحمااييااة يئااة ،ًاادا   ،ن العماايلااة ال ساااااااااااااميااةلم ا نقج عن  لاا  تفضاااااااااااااياال يصاااااااااااااحاايب اشعماايل  
ايرلو الد اسيت االبييعيت المخقلفة إله ا و  علا ة   .القوظي  غلو ال سمي لقفي   الالتزا،يت الايعوعية اي تفعة

ولن ا تفي  يعو ضاااااااااااايت الفصااااااااااااللم ات ا ع الاشااااااااااااتواك    يعظمة القأ،ي يت الا قميعيةلم ،مي يراااااااااااالو إله ا تفي  م   
   ,.Kuddo et al)2015(العميلة غلو ال سميةلم ااعخفيض ،عدلات القوظي     اي واة 

،عدلات الضاااااا افع ع ه الدخل   دلا يع:  الاجتماعيةضرررررررائب الدخل من العمل والمسرررررراهمات في نظم التأمينات  
، تفعة للمساااااي ميت    ي،ن العمل ، تفعة    ايقوساااااط  ا،ع  ل لم تف ض بعض الداللم ،ثل ،صااااا  اال زاف لم نساااااب  

الايعوعية    القأ،ي يت الا قميعية  يفل ال زاف لم ا،صااااااا لم اتونسلم الب ينلم ااير بلم تخصاااااااص يكثو ،ن  بع ي بيح 
الرااااااااا كيت ع ه ضااااااااا افع الدخل ،ن العمل اايساااااااااي ميت الا قميعية  اع ه ال غ  ،ن اعخفيض ،قوساااااااااط ضااااااااا  بة  

 .ينساابة ضاا افع الدخل ،ن العمل إله إ ميل  الضاا افع ، تفعة نساااي   د ال ،خلس القعيان الخليج لم يع العمل   
ع العمل ،ايول  اتؤ   ضاااااااااا  بة العمل إله "الفخو  الضاااااااااا  اية"لم التي تايس الف ق ولن القكلفة التي يديعهي صاااااااااايح

ا توتع ع ه ا تفي    ه الفخو  الضااااا  ايةلم  .ييراااااريل العي،للم ابلن صاااااي   الدخل ال   يًصااااال عليه العي،ل يعلي  
ز اي   تكلفاة العمايلاة وايلنساااااااااااااباة شصاااااااااااااحايب العماللم ،ماي  اد ياديعه  إله خفض الولاع ع ه العمايلاةلم يا الل وء إله 
توظي  العميل برااااااكل غلو  ساااااامي يا ،ؤ تلم يا تاليل ساااااايعيت العمللم يا حتى عدم القصاااااا  ح ويش و  الحاياية   

يديع بعض الرااا كيت إله الته ب ،ن ،قولبيت التسااا يل ال سااامية يا الا،ق ي  عن  يع  كمي ين الععء الضااا  بي  د 
الاشاااااااااااااتواكاايت الإ بااي  ااة    ، ظو،ااة القااأ،ي اايت الا قماايعيااةلم ،مااي يؤ   إله ز ااي   م   الاوااي  غلو ال سااااااااااااامي  اإ ا  

براااكل غلو  سااامي   ع ه العمل يتخيازت ،ساااي ميت العميل م   اي ييع التي يقلاونهيلم يإن  ل   د يشااا عه  ييضااا  
(World Bank, 2009 )  

كل ،بيشااااااا  ع ه ،عدلات التراااااااريل ام   ايرااااااالو الد اسااااااايت العملية إله ين الضااااااا افع ع ه العمل يا ت برااااااا 
الاوي  غلو ال سااااااميلم    ،خقل   ال العيل  يفل كولو،بييلم اسااااااقخد،ت وييعيت ع ه ،سااااااقوى اينرااااااآت للفتو  ،ن 

لد اسااة يا  القرلوات    ،عدلات الضاا افع ع ه اش و  االقوظي   اخلصاات الد اسااة إله ين ز ي     1996إله    1982
 Kugler and) %5ا  %4   الضاااا افع ع ه اش و  تؤ   إله اعخفيض    القوظي  ال ساااامي يتوااح ولن   %10ونساااابة  

)2009Kugler,     ي،ي    ت كييلم ياد تبلن ين الإعفيءات ع ه ضاا افع اش و  ي ت إله ز ي   القوظي  ال ساامي ونساابة
ا     ) ,2014Betcharman(  ،ن خلال  ،ج العميل غلو ال ساااميلن ضااامن الا قصاااي  ال سااامي %13ا  %5تتوااح ولن 

ال واز للم ي ى  مع عد  يعوا  ،ن الضاااااااااااا افع    ضاااااااااااا  بة ااحد  ،ع تخفيض ايعدل الإ ميل  للضاااااااااااا  بة إله ا تفي   
بعد الإصاااااااااالاحلم وي مي ل  يُساااااااااا ل ز ي        %13عد  ال خص ايم وحة لمعميل القخي  ة     وي  القخزفة ونساااااااااابة 

ل  يساااااااقفد ،ن إصااااااالاح ، ظو،ة الضااااااا افعلم ،مي يدل ع ه ين تخفيض الععء الضااااااا  بي ساااااااي      الاويعيت التي 
  .توسيع الا قصي  ال سمي

ي  اييلم يقُظه  البييعيت ين ،عدلات الاشااااتواكيت الإلزا،ية للقأ،ي يت  يي،ي    ، واة الراااا ق اشاسااااط اشااااميل  
ل ايقوسط العييل  ا،ن    ليلا  الا قميعية التي يقًملهي كل ،ن العي،ل اصيحع العمل يع ه      ال اي واةلم يُسّ  

الدال الع بياة غلو الخليخياة ،عادلات ، تفعاة ،ن الاشاااااااااااااتواكيت الإلزا،ياة    القاأ،ي ايت الا قمايعياة يقًملهاي كل ،ن 
  وًعالعااي،اال اصاااااااااااااايحااع العمااللم ،اااي عااة وااييعااييلو الااداليااة  ا بلغ ،قوساااااااااااااط  اا ه ايعاادلات    الاادال غلو الخليخيااة  
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لم ،قخياز  ايقوسااااااااط العييل  %34لم تليهي ال زاف  ونساااااااابة %40لم    حلن يُعد ،صاااااااا  اشع ه ومعدل إ ميل  يبلغ 22%
 (  2020ياط )الب   الدال لم  %14.3ي،ي ليايي يقعد اش ل      ه الم موعة ونسبة  %20.4البيلغ 

اييمي يقعلق ويلضاااا افع الفعلية التي تديعهي الراااا كيتلم يإن بعض الدال يرااااهد إعفيق ،ي يا ب ،ن  بع ي بيح 
لم عخد ين %16.4ضاااااااا افع العمل اايسااااااااي ميت الا قميعية  اع د اياي عة وييقوسااااااااط العييل البيلغ الراااااااا كيت ع ه 

ين الرااااا كيت   ي،ن ي بيح الرااااا كيتلم اتظه  البييعيت ييضااااا   %18.8ضااااا افع العمل    الدال غلو الخليخية تبلغ عًو  
ا،صااااااااااااا لم اتونسلم الب اااين ت فق   ع ه ضااااااااااااا افاااع العمااال اايسااااااااااااااااي مااايت   %25  ًو ع   كااال  ،ن ال زاف لم  ،ن ي بااايحهاااي 

ل  ال الخليج ،عادلات ي نى لضااااااااااااا افاع العمال تصااااااااااااال إله  اع اد ،ااي عاة   .ياط %13الا قمايعياة     اياايواللم يسااااااااااااا اّ
إ ميل  ،عدلات الضااااا افع حساااااع شااااا افح الدخل    اي واةلم عخد ين  ميع الرااااا افح    ، واة الرااااا ق اشاساااااط 

 يعد     واية ، ي،ق العيل لم حي ،ميالة يي  و ،و و  تقمقع ومعدلات ضاااااااااا افع إ ميلية ي ل يا   اشااااااااااميل يي  ايي
، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي اينل ي ل اي ي،ق ،ن حي  الضااا افع الإ ميلية بعد ، واة يا ابي اآسااايي 
الوساااااوى  اتوضاااااق البييعيت ين اي واة الع بية تف ض ضااااا افع ع ه العمل يع ه ،ن ايقوساااااط العييللم وي مي تباى 

  ا    ال الخليجلم يُراكّل يايبيعيت( ، خفضاة نسااي  الضا افع الإ ميلية )ومي     ل  ضا افع اش بيحلم اايمقلكيتلم ا 
ضااااااا افع العمل النسااااااابة اشك و ،ن إ ميل  الضااااااا افع ايف اضاااااااة ع ه الرااااااا كيت  ويساااااااقث يء سااااااالو ة عمينلم تقخياز 

ين   ه الدال تقمقع ،ن  غ  ع ه الا ،ن إ ميل  الضاااااا افع    %80ضاااااا افع العمل اايسااااااي ميت الا قميعية نساااااابة  
واأعظماة ضااااااااااااا  اياة ،يساااااااااااااّ  لم إلا ين  لا  يعكس اعقماي  اي الكبلو ع ه عايفادات ال فط اايوا   الوبيعياة كمصاااااااااااااد  
يسايسا ي للإي ا ات العي،ة  يع ه ساايل ايثيللم تبلغ نسابة إي ا ات الضا افع إله ال يتج المح   الإ ميل     الساعو ية 

ابيلإضاااااايية إله  ل لم يُعينل  ال اي واة ،ن ضااااااع       .%9 114ياطلم ،اي عة  وييقوسااااااط العييل البيلغ   %9  ًو ع
 القًصيل الض  بي بساع تواضع يعيلية اشعظمة الض  ايةلم يا ز ي   م   الاوي  غلو ال سمي ،عدلات 

الع بية ،ساااااقو يت ،قعد   ،ن الايو  الايعوعية توا ه النسااااايء    ساااااوق العمل ويي واة  : التمييز ضرررررد عمل المرأة
االقميلزلم ،ماي يعوق ،راااااااااااااي كتهن الا قصاااااااااااااي ياة الفايعلاة  ايرااااااااااااامال  ا ه الايو  حظ  العمال    بعض الاوايعايت يا  
اتفاااايات   ا،ًاااادا يااااة إ اااايزات اش،و،ااااة ،ن حياااا  ايااااد  يا اش  لم  خلال يتوات ز، يااااة ،عي ااااة )،ثاااال العماااال اللي  (لم 

يع ه ساااااااااايل ايثيللم يُعد ، واة الرااااااااا ق اشاساااااااااط اشاااااااااميل    .يعد ولن النسااااااااايء اال  يل،عدلات اش و  اسااااااااان القا
 اايعوعيااة ع ه عماال النساااااااااااااايء خلال اللياال  كمااي يعااه لا   ا،ن حياا  عااد  الاادال التي تف ض  يو     ييي  ايااي اشع ه عااييياا  

ش   للنساااااااااايء العي،لات  يم ح إ يز  ي،و،ة ،ديوعة ا يتو د ي   الة ،ن  ال ،خلس القعيان الخليج  يعقمد  يعوع  
 .للمعييلو الدالية ي   الاوي  الخيص ايا  

ضاااااد عمل اي ي   يع ه   االقخي ب الدالية ووضاااااوح ع ه الآاي  السااااالبية لاواعلن العمل التي تقضااااامن تملز  اتؤكد 
ساااااايل ايثيللم عدّلت إايوبيي  يعون اشسااااا   ايلرت الايو  ايف اضاااااة ع ه حق النسااااايء    العمل خي ك اينزللم بهدف 
ز ي   ،رااي كة النساايء    القوظي  ال سااميلم اخيصااة ولن الراايويت غلو ايتزا يت  كمي ييي ت بعض الد اساايت إله 

إله وييعيت   ا نسالن ي تبط ونقيفج ييضال للنسايء    ساوق العمللم ا ل  اسات ي   ين ا و   واعلن يكثو ،ساياا  ولن ال
 الاااةلم حيااا  يظه ت ال قااايفج ين الاواعلن القميلزياااة تالااال ،ن ي ص توظي    94شااااااااااااا كاااة       59,000،اااأخو   ،ن  
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 يحيو    ايراالو   ه اش لة إله ين الإ،ي  الايعونل يلعع  ا     .النساايء ا،ن احقميلية ا و  ا، ي     ، صااع إ ا    ييع
 .ا قصي ية ،تسيا ة ،ع ال  يل ياحاو    يلم ش  وة ين يكفل للنسيء ي ص  ي   تمكلن اي ي  ا قصي ي  

اللآسااا  تقأخ  ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي عن ويق  ، ي،ق العيل     تًايق ايساااياا  الايعوعية 
،ؤشا  "اي ي لم اينراوة اشعميللم االايعون" اش،  الايعوعية التي تؤا  ع ه اصاول النسايء إله ولن ال نسالن  ا ايس  

ا د سّ لت  ال اي واة ي نى   الة   190العمل ا  ي   اشعميللم ا اي ن ولن ي ص ال  يل االنسيء الا قصي ية     
، ظماة القعايان الا قصاااااااااااااي   االق مياةلم ال       ال   1 95    ًو  عاواةلم ،ااي عاة و  5 49،قوساااااااااااااط    ايؤشااااااااااااا  ووا ع  

   ,World Bank)2020(عاوة  90يس ل ي   الة ،ن  ال اي واة يكثو ،ن 

 يعوعية ع ه ،رااي كة النساايء    سااوق  اتف ض العديد ،ن  ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل يي  ايي  يو   ا 
العمل  يه يك عرااااااااااااا   ال    اي واة يرااااااااااااامل البً  نلم ا يبويللم ا،صااااااااااااا لم ااش  نلم االكو تلم الب ينلم ااير بلم 

اتونسلم ايلساااااولن تم ع النسااااايء ،ن العمل    بعض الاويعيت  يفل لب ين ع ه ساااااايل ايثيللم لا يُسااااامح اساااااو  يلم 
،ي    يللنسااااااااايء وايي   ،ً كيت الآلات الكبلو لم ،ي يًد ،ن ي صاااااااااهن ا ؤ   إله يخوات ي و  ،اي عة ويل  يللم إ  غيلب  

تكون   ه الوظيف   ات ي و  ييضااااال  ا د يظه ت   اساااااة حديثة ين ايعي،لة الايعوعية ايتسااااايا ة ولن ال نسااااالن  
  كمي يرااااااتوط عراااااا    ال    اي واة  (Hyland et al., 2019) ت تبط وقاليص الفخوات    اش و  االقاسااااااي  ايهني

 ال     9 الاة تولاع ،وايااة الزاكلم ،نهاي  19حصاااااااااااااول اي ي  ع ه إ ن زا هاي للعمال  اع ه ،ساااااااااااااقوى العايل لم   ايك 
لم يقعلن ع ه اي ي  ايتزا ة الحصااول ع ه إ ن ،ن زا هي ي  ايي   وب الصااح اء  يفل اش  ن ،ثلا  ي    10اي واة ا

ي  يو     يللعمللم ا و شا ط غيلب   ،قعلاة بسايعيت العمل الليليةلم إ    ا،ي يُد ك    عاد الزااك  اتوا ه العي،لات ييضا 
ت ترااااااااااااا   ا ه الايو      ال اي وااة يكثو ،ن ي  ، وااة يخ ى  اُ م ع العمال اللي   للنساااااااااااااايء غلو الحوا،ال يا غلو 

ياط ،ن الا قصااااااااااي اتلم  %12  اي ضااااااااااعيت    العديد ،ن الدال  يع ه ،سااااااااااقوى العيل لم تو د ،ثل   ه الايو   
 ال ،ن اي واةلم يراااااااااااامل البً  نلم اال زاف لم ا،صاااااااااااا لم االع اقلم االكو تلم اساااااااااااالو ة عُمينلم    10وي مي تف ضااااااااااااهي 

بركل عيملم ،ع  ا   البً  نلم ا،ص لم اتونسلم يًُظ  ع ه النسيء العمل ليلا    .اسو  يلم اتونسلم ايلسولنلم االيمن
 .اسقث يءات ،ًدا   للنسيء    اي يصع الإ ا  ة يا الف ية

يراااااااااااا يعية لقعز ز ايسااااااااااااياا  ولن ال نساااااااااااالن    ،كين العمللم ،ثل  ا د اتخ ت العديد ،ن الحكو،يت خووات  
إصااااااااادا   واعلن تًظ  القميلز الايف  ع ه ال نس    القوظي لم اتكفل ،بدي "اش   ايتسااااااااايا  للعمل ايتسااااااااايا "لم 
اتم ع يصااااااال النسااااااايء بسااااااااع الحمل  ا د يظه ت   اساااااااة سااااااايواة ا و  علا ة إيخيوية  و ة ولن ا و  يرااااااا يعيت  

ع ه الصااااااااااعيد   ا  ,Amin & Islam)2015(ميلز    القوظي  از ي   يرااااااااااريل النساااااااااايء ،اي عة ويل  يل ، ي ضااااااااااة للق
،ن الااداللم وي مااي لا تلتزم   %16    ًو ع    العااييللم لا تو ااد  واعلن تًظ  القميلز    القوظي  ع ه يساااااااااااااايس ال نس  

،ن الدال ومبدي اش   ايتساااااااااايا  للعمل ايتساااااااااايا   ات تراااااااااا    ه التراااااااااا يعيت برااااااااااكل يك و     ال ، ظمة   53%
لم لا تمل  كل ،ن القعيان الا قصي   االق ميةلم ايا ابي اآسيي الوسوى     ، واة الر ق اشاسط اشميل يي  ايي

ال زاف لم ااش  نلم االكو تلم اسلو ة عُمينلم ا و   واعلن تًظ  القميلز    القوظي  ع ه يسيس ال نس  كمي ين 
  .ي ل ،ن عص   ال اي واة لديهي  واعلن تُلزم وييسياا     اش و  
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لم ،قخياز  ايقوسااااااااط العييل  %34لم تليهي ال زاف  ونساااااااابة %40لم    حلن يُعد ،صاااااااا  اشع ه ومعدل إ ميل  يبلغ 22%
 (  2020ياط )الب   الدال لم  %14.3ي،ي ليايي يقعد اش ل      ه الم موعة ونسبة  %20.4البيلغ 

اييمي يقعلق ويلضاااا افع الفعلية التي تديعهي الراااا كيتلم يإن بعض الدال يرااااهد إعفيق ،ي يا ب ،ن  بع ي بيح 
لم عخد ين %16.4ضاااااااا افع العمل اايسااااااااي ميت الا قميعية  اع د اياي عة وييقوسااااااااط العييل البيلغ الراااااااا كيت ع ه 

ين الرااااا كيت   ي،ن ي بيح الرااااا كيتلم اتظه  البييعيت ييضااااا   %18.8ضااااا افع العمل    الدال غلو الخليخية تبلغ عًو  
ا،صااااااااااااا لم اتونسلم الب اااين ت فق   ع ه ضااااااااااااا افاااع العمااال اايسااااااااااااااااي مااايت   %25  ًو ع   كااال  ،ن ال زاف لم  ،ن ي بااايحهاااي 

ل  ال الخليج ،عادلات ي نى لضااااااااااااا افاع العمال تصااااااااااااال إله  اع اد ،ااي عاة   .ياط %13الا قمايعياة     اياايواللم يسااااااااااااا اّ
إ ميل  ،عدلات الضااااا افع حساااااع شااااا افح الدخل    اي واةلم عخد ين  ميع الرااااا افح    ، واة الرااااا ق اشاساااااط 

 يعد     واية ، ي،ق العيل لم حي ،ميالة يي  و ،و و  تقمقع ومعدلات ضاااااااااا افع إ ميلية ي ل يا   اشااااااااااميل يي  ايي
، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي اينل ي ل اي ي،ق ،ن حي  الضااا افع الإ ميلية بعد ، واة يا ابي اآسااايي 
الوساااااوى  اتوضاااااق البييعيت ين اي واة الع بية تف ض ضااااا افع ع ه العمل يع ه ،ن ايقوساااااط العييللم وي مي تباى 

  ا    ال الخليجلم يُراكّل يايبيعيت( ، خفضاة نسااي  الضا افع الإ ميلية )ومي     ل  ضا افع اش بيحلم اايمقلكيتلم ا 
ضااااااا افع العمل النسااااااابة اشك و ،ن إ ميل  الضااااااا افع ايف اضاااااااة ع ه الرااااااا كيت  ويساااااااقث يء سااااااالو ة عمينلم تقخياز 

ين   ه الدال تقمقع ،ن  غ  ع ه الا ،ن إ ميل  الضاااااا افع    %80ضاااااا افع العمل اايسااااااي ميت الا قميعية نساااااابة  
واأعظماة ضااااااااااااا  اياة ،يساااااااااااااّ  لم إلا ين  لا  يعكس اعقماي  اي الكبلو ع ه عايفادات ال فط اايوا   الوبيعياة كمصاااااااااااااد  
يسايسا ي للإي ا ات العي،ة  يع ه ساايل ايثيللم تبلغ نسابة إي ا ات الضا افع إله ال يتج المح   الإ ميل     الساعو ية 

ابيلإضاااااايية إله  ل لم يُعينل  ال اي واة ،ن ضااااااع       .%9 114ياطلم ،اي عة  وييقوسااااااط العييل البيلغ   %9  ًو ع
 القًصيل الض  بي بساع تواضع يعيلية اشعظمة الض  ايةلم يا ز ي   م   الاوي  غلو ال سمي ،عدلات 

الع بية ،ساااااقو يت ،قعد   ،ن الايو  الايعوعية توا ه النسااااايء    ساااااوق العمل ويي واة  : التمييز ضرررررد عمل المرأة
االقميلزلم ،ماي يعوق ،راااااااااااااي كتهن الا قصاااااااااااااي ياة الفايعلاة  ايرااااااااااااامال  ا ه الايو  حظ  العمال    بعض الاوايعايت يا  
اتفاااايات   ا،ًاااادا يااااة إ اااايزات اش،و،ااااة ،ن حياااا  ايااااد  يا اش  لم  خلال يتوات ز، يااااة ،عي ااااة )،ثاااال العماااال اللي  (لم 

يع ه ساااااااااايل ايثيللم يُعد ، واة الرااااااااا ق اشاساااااااااط اشاااااااااميل    .يعد ولن النسااااااااايء اال  يل،عدلات اش و  اسااااااااان القا
 اايعوعيااة ع ه عماال النساااااااااااااايء خلال اللياال  كمااي يعااه لا   ا،ن حياا  عااد  الاادال التي تف ض  يو     ييي  ايااي اشع ه عااييياا  

ش   للنساااااااااايء العي،لات  يم ح إ يز  ي،و،ة ،ديوعة ا يتو د ي   الة ،ن  ال ،خلس القعيان الخليج  يعقمد  يعوع  
 .للمعييلو الدالية ي   الاوي  الخيص ايا  

ضاااااد عمل اي ي   يع ه   االقخي ب الدالية ووضاااااوح ع ه الآاي  السااااالبية لاواعلن العمل التي تقضااااامن تملز  اتؤكد 
ساااااايل ايثيللم عدّلت إايوبيي  يعون اشسااااا   ايلرت الايو  ايف اضاااااة ع ه حق النسااااايء    العمل خي ك اينزللم بهدف 
ز ي   ،رااي كة النساايء    القوظي  ال سااميلم اخيصااة ولن الراايويت غلو ايتزا يت  كمي ييي ت بعض الد اساايت إله 

إله وييعيت   ا نسالن ي تبط ونقيفج ييضال للنسايء    ساوق العمللم ا ل  اسات ي   ين ا و   واعلن يكثو ،ساياا  ولن ال
 الاااةلم حيااا  يظه ت ال قااايفج ين الاواعلن القميلزياااة تالااال ،ن ي ص توظي    94شااااااااااااا كاااة       59,000،اااأخو   ،ن  
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 يحيو    ايراالو   ه اش لة إله ين الإ،ي  الايعونل يلعع  ا     .النساايء ا،ن احقميلية ا و  ا، ي     ، صااع إ ا    ييع
 .ا قصي ية ،تسيا ة ،ع ال  يل ياحاو    يلم ش  وة ين يكفل للنسيء ي ص  ي   تمكلن اي ي  ا قصي ي  

اللآسااا  تقأخ  ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي عن ويق  ، ي،ق العيل     تًايق ايساااياا  الايعوعية 
،ؤشا  "اي ي لم اينراوة اشعميللم االايعون" اش،  الايعوعية التي تؤا  ع ه اصاول النسايء إله ولن ال نسالن  ا ايس  

ا د سّ لت  ال اي واة ي نى   الة   190العمل ا  ي   اشعميللم ا اي ن ولن ي ص ال  يل االنسيء الا قصي ية     
، ظماة القعايان الا قصاااااااااااااي   االق مياةلم ال       ال   1 95    ًو  عاواةلم ،ااي عاة و  5 49،قوساااااااااااااط    ايؤشااااااااااااا  ووا ع  

   ,World Bank)2020(عاوة  90يس ل ي   الة ،ن  ال اي واة يكثو ،ن 

 يعوعية ع ه ،رااي كة النساايء    سااوق  اتف ض العديد ،ن  ال ، واة الراا ق اشاسااط اشااميل يي  ايي  يو   ا 
العمل  يه يك عرااااااااااااا   ال    اي واة يرااااااااااااامل البً  نلم ا يبويللم ا،صااااااااااااا لم ااش  نلم االكو تلم الب ينلم ااير بلم 

اتونسلم ايلساااااولن تم ع النسااااايء ،ن العمل    بعض الاويعيت  يفل لب ين ع ه ساااااايل ايثيللم لا يُسااااامح اساااااو  يلم 
،ي    يللنسااااااااايء وايي   ،ً كيت الآلات الكبلو لم ،ي يًد ،ن ي صاااااااااهن ا ؤ   إله يخوات ي و  ،اي عة ويل  يللم إ  غيلب  

تكون   ه الوظيف   ات ي و  ييضااااال  ا د يظه ت   اساااااة حديثة ين ايعي،لة الايعوعية ايتسااااايا ة ولن ال نسااااالن  
  كمي يرااااااتوط عراااااا    ال    اي واة  (Hyland et al., 2019) ت تبط وقاليص الفخوات    اش و  االقاسااااااي  ايهني

 ال     9 الاة تولاع ،وايااة الزاكلم ،نهاي  19حصاااااااااااااول اي ي  ع ه إ ن زا هاي للعمال  اع ه ،ساااااااااااااقوى العايل لم   ايك 
لم يقعلن ع ه اي ي  ايتزا ة الحصااول ع ه إ ن ،ن زا هي ي  ايي   وب الصااح اء  يفل اش  ن ،ثلا  ي    10اي واة ا

ي  يو     يللعمللم ا و شا ط غيلب   ،قعلاة بسايعيت العمل الليليةلم إ    ا،ي يُد ك    عاد الزااك  اتوا ه العي،لات ييضا 
ت ترااااااااااااا   ا ه الايو      ال اي وااة يكثو ،ن ي  ، وااة يخ ى  اُ م ع العمال اللي   للنساااااااااااااايء غلو الحوا،ال يا غلو 

ياط ،ن الا قصااااااااااي اتلم  %12  اي ضااااااااااعيت    العديد ،ن الدال  يع ه ،سااااااااااقوى العيل لم تو د ،ثل   ه الايو   
 ال ،ن اي واةلم يراااااااااااامل البً  نلم اال زاف لم ا،صاااااااااااا لم االع اقلم االكو تلم اساااااااااااالو ة عُمينلم    10وي مي تف ضااااااااااااهي 

بركل عيملم ،ع  ا   البً  نلم ا،ص لم اتونسلم يًُظ  ع ه النسيء العمل ليلا    .اسو  يلم اتونسلم ايلسولنلم االيمن
 .اسقث يءات ،ًدا   للنسيء    اي يصع الإ ا  ة يا الف ية

يراااااااااااا يعية لقعز ز ايسااااااااااااياا  ولن ال نساااااااااااالن    ،كين العمللم ،ثل  ا د اتخ ت العديد ،ن الحكو،يت خووات  
إصااااااااادا   واعلن تًظ  القميلز الايف  ع ه ال نس    القوظي لم اتكفل ،بدي "اش   ايتسااااااااايا  للعمل ايتسااااااااايا "لم 
اتم ع يصااااااال النسااااااايء بسااااااااع الحمل  ا د يظه ت   اساااااااة سااااااايواة ا و  علا ة إيخيوية  و ة ولن ا و  يرااااااا يعيت  

ع ه الصااااااااااعيد   ا  ,Amin & Islam)2015(ميلز    القوظي  از ي   يرااااااااااريل النساااااااااايء ،اي عة ويل  يل ، ي ضااااااااااة للق
،ن الااداللم وي مااي لا تلتزم   %16    ًو ع    العااييللم لا تو ااد  واعلن تًظ  القميلز    القوظي  ع ه يساااااااااااااايس ال نس  

،ن الدال ومبدي اش   ايتساااااااااايا  للعمل ايتساااااااااايا   ات تراااااااااا    ه التراااااااااا يعيت برااااااااااكل يك و     ال ، ظمة   53%
لم لا تمل  كل ،ن القعيان الا قصي   االق ميةلم ايا ابي اآسيي الوسوى     ، واة الر ق اشاسط اشميل يي  ايي

ال زاف لم ااش  نلم االكو تلم اسلو ة عُمينلم ا و   واعلن تًظ  القميلز    القوظي  ع ه يسيس ال نس  كمي ين 
  .ي ل ،ن عص   ال اي واة لديهي  واعلن تُلزم وييسياا     اش و  
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يضااااااااااااامن إ اايز  ي،و،ااة ،ااديوعااة    يلا توبق ي   الااة ،ن  ال ،خلس القعاايان الخليج   اايعوعاا  اإله  اايعااع  لاا لم  
اش      الاواي  الخايص وماي يقمايشااااااااااااا ى ،ع ايعاييلو الادالياة  تو ااااااااااااا ي اتفاي ياة ، ظماة العمال الادالياة براااااااااااااأن حمايياة  

ي )  14( وم ح النسااااااااااااايء ع ه اش ال  2000اش،و،اة ) ي( ،ن الإ ايز  اياديوعاة 98يسااااااااااااابوعا   ال  7اتوي    .ع اد الولا    يو،ا 
،ًدا     ا،ن إ يز  اش،و،ة ،ديوعة اش    ا،عظ  الدال    اي واة تادم ،د     ييساااااااااااابوع    14ياط ،د  تز د عن 

لم    اش  نلم ي ص  ايعون الضاااااااااااااماين الا قمايع  لسااااااااااااا اة   ع ه عظايم تاأ،لن اش،و،اة ،ع تاادي  وادل عااد  2014يمثلا 
)2017(ILO,  الا تو د يرااااااا يعيت ت ظ  إ يز  اشوو  يا الإ يز  الوالدية   .ييو،    70لم لكن الإ يز  لا تقخياز(World 

Bank, 2015)    لم ا مكن للم ي  القادم وولع إ يز  غلو ،ديوعة ييو،    70   الكو تلم تبلغ إ يز  اش،و،ة ايديوعة
،ي يقًمل يصاااااااااحيب   يالترااااااااا يعيت ولن ايوا، يت اغلو ايوا، يت  اغيلب  يشاااااااااه   ا،ع  ل لم تملّز بعض   4تصااااااااال إله 

العمل تكلفة إ يزات اش،و،ةلم ،ي  د يديعه  للقميلز ضااااااد النساااااايء    ساااااان الإعخيب بساااااااع اشعبيء اييلية اي تبوة 
الا تقًماال الحكو،اايت كااي،اال تكاايلي  إ اايز  اش،و،ااة ساااااااااااااوى    ي بع  ال ع بيااة     ,Kuddo)2015(وقلاا  الإ اايزات

ااير بلم اتونس     ايااااايوااااللم تقًماااال حكو،اااايت عًو   ااش  نلم  ،ن  ال ، ظمااااة القعاااايان   %90يراااااااااااااماااال ال زاف لم 
 .الا قصي   االق ميةلم ايا ابي اآسيي الوسوى تل  القكيلي  ويلكي،ل

لم  2020تو ااد يخوات    سااااااااااااان القااايعااد الااايعونل ولن النساااااااااااااايء اال  اايل    العااديااد ،ن  ال اي واااة     عاايم  ا 
  %55،ن  ال العيل  ساان تايعد ي ل للنساايء للحصااول ع ه ايعيش الكي،للم اتبلغ   ه النساابة   %30    ًو عي ضاات 

   ، واة الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل يي  ايي  ياط خمس  ال ،ن اي واة اتضاااااا   الة الإ،ي ات الع بية ايقًد لم 
ا،صااااا لم ااير بلم االساااااعو يةلم اتونس تًاق ايساااااياا     سااااان القايعد  ي،ي    ال زاف لم االع اقلم الياييلم يلا تزال 

لم يقاايعاد ال  ايل ع اد   ين ،ثال  ا ه  ي  علما  يعاي،ا    60لم وي ماي النساااااااااااااايء ع اد  يعاي،ا   65  ايك يخوات  يفل ال زاف  ،ثلا 
 . الة ع ه ،سقوى العيل  15الفخوات لا تزال ،و و   ياط    

لقًايق ايسااااياا  ولن حاوق العمل   اي واة و ا،ج للإصاااالاح التراااا يع  اايؤسااااراااا يا د تبنت العديد ،ن  ال 
لم وإلريء  2020     ا الم يل؛ حي   ي،ت    عيم  ي لل  يل االنسااااااايءلم يكيعت الساااااااعو ية ،ن ولن الدال اشكثو تاد،  

 ميع الايو  ايف اضااااااااة ع ه عمل النساااااااايء    الاويعيت ايصاااااااا فة "خو  " كيلقعدينلم ،مي يتيح لهن ح  ة اخقيي   
   ت يعديلات ع ه  واعلن القوظي      .الوظيف  ع ه  دم ايسااياا  ،ع ال  يل

ُ
لريت الايو  2019كمي ي

ُ
لم حي  ي

يا يء الحمل يا إ يز  اش،و،ة  ك ل لم ت  توحيد سااان القايعد    يصااال النسااايء  ع ه الإعلاعيت الوظيفية ات  حظ   
ي،ي  .از ي      الدخل اايسااي ميت الا قميعيةلم ،مي يتيح للنساايء ساا وات عمل ي،ول يعي،    60للنساايء اال  يل ع د 

 هو  إزالااة العوافق الااايعوعيااة ي،اايم  لقعز ز    2005   الإ،ااي اتلم ياااد ين ااااااااااااا ت "،خلس القوازن ولن ال نسااااااااااااالن" عاايم  
ّ عت 2019النساايء  ا   عيم   لم يز لت كل الايو  ع ه ،بيعة الوظيف  اساايعيت العمل للنساايء  ا   العيم عفسااهلم شااُ

لم ي خلات الإ،اي ات إ ايز  االادياة ،اديوعاة اش    2020 واعلن لحماييتهن ،ن القميلز االقً ش    ي،ايكن العمال  ا    
ضاااااايية إله السااااااعو ية االإ،ي اتلم عف ت  ابيلإ   .ال  الة    اي واة تادم   ا ال و  ،ن الإ يزاتيييملم لقكون ي  5يد  

 ال يخ ى ،ثل ،صاااا لم االبً  نلم ا يبويللم ااش  ن إصاااالاحيت تهدف إله يعز ز تكييؤ الف ص ولن ال نساااالن  ا،ن  
  .اتبني سييسيت يكثو شمولا    ايقو ع ين يتسي   زخ  الإصلاحيت ،ع اتخيه  ال اي واة عًو ت ويع ا قصي اتهي
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لم ع ه ضااااااااااع  يعيلية توبيق  واعلن العمل    اي واة الع بية  يع ه 2021م  اتؤكد   اسااااااااااة الب   الدال  لعي
ا،ن ا  توي  الحمااايياااة  ال غ  ،ن ين بعض الاواعلن العمااايلياااة    اي وااااة تبااادا صااااااااااااااااي ،اااة ،ن ال ااايحياااة ال ظ  اااةلم 
للعميللم إلا ين يعيليتهي ،ًدا   ع ه ي ض الوا ع بسااااااااع ضاااااااع  آلييت ال  يوة االق في   اتؤكد   اسااااااايت يخ ىلم  

 ات ال قيفجلم حي  يرااالو إله ال مو     اش،  الايعوعية االترااا يعية اي ظمة  2010ثل   اساااة الب   الدال  لعيم  ،
لساااااااااااااوق العماال    الاادال الع بيااةلم لا سااااااااااااايمااي ،ااي يقعلق واواعلن الفصااااااااااااااال ،ن العمااللم ع ه ال غ  ،ن ا و  بعض  

لم إلا ين عقااايفخهاااي ل  تظه  بعاااد  ا،ع تك ا  اشز،ااايت االقعاااديلات الترااااااااااااا يعياااة الق ظيمياااة    عاااد  ،ن الاااداللم ،ؤخ   
ال مو  اعدم اي اعة التي    يلم يقضاااق براااكل يكثو اضاااوح  االا قصاااي ية اال يوساااييساااية التي يراااهد ي اي واة ،ؤخ   

تيةلم اايؤسسيةلم االتر يعية يوا هة تداعييت   ه اشز،يت ع ه سوق العمللم ويلإضيية ييعينل ، ه اش،  السييس
ع ه تًايق القوازن ولن حمااييااة حاوق العماايللم ااي اعااة    الاساااااااااااااقخاايوااة يقولباايت ساااااااااااااوق العمااللم إله عاادم  ااد تهااي  

مرا ترترب عليهرا من ا  19-ا اد يكادت يز،اة كويياد .اللقكي  ،ع القًولات الا قصااااااااااااااي ياة االقك ولو ياة ايتسااااااااااااااي عاة
كبلو ،ن الوظاايف     ،خقل  يعًاايء اي واااةلم ااتخااي  الحكو،اايت  الا قصااااااااااااااي  لم ايااادان لعااد   توقا للنشررررررررررررراط  

لقداولو اساااااااااااقث يفيةلم يصااااااااااابح ،ن الضااااااااااا ا   القًول ،ن تبني الإ  اءات الاحتواز ة ايؤ قة إله إصااااااااااالاحيت ت ظيمية 
 .ا يكلية  افمة

لم  2025لعاايم    113 اادم تا    يعاادتااه ، ظمااة العماال الااداليااة للم ااي راااااااااااااااة    ،ؤتم  العماال الاادال     الاادا    
لل ااوط ولن الوظاايف  احاوق العماايل اال مو الا قصااااااااااااااي  لم القااأالو    يبع وان "الوظاايف  االحاوق اال مو" تاييماا  

القًولات الهيكلياااة ،ثااال القاااادم القك ولوج لم االقرلوات الاااديمر ايياااةلم ايرلو اي ااايخلم ا ي اااي،يكيااايت القخاااي  لم ع ه 
ن العمل   ه ال ااوط  ا د يكد القا    ع ه ي مية ايراااااااي كة الديما ا،ية    ضااااااامين اساااااااقدا،ة ايعز ز العلا ة ول

لقًفلز ال مو الا قصااااااي   بهدف تويلو ي ص عمللم   ياالحاوق اال مو  يع ه ال غ  ،ن ين الحكو،يت يسااااااعه  افم  
ابراااكل  ي،ساااقوى ،عيراااته لم لا يتوتع ع ه   ا ال مو االساااييسااايت اال وا،ج المحااة له  افم    ا خل يوا، يهيلم ا يع

ويئياةلم اتفاياتايت   ا،بايشااااااااااااا  تًايق  ا ه اش ادافلم وال ع ه العكس كماي شاااااااااااااي ادعاي  اد يتوتاع ع ه  ا ا ال مو يضااااااااااااا ا   
 ( 2025)، ظمة العمل الداليةلم  عن عدم تويلو ي ص العمل اللافق ايستهدية ا قميعية ا،كيعيةلم يضلا  

 ا إيخايوياة غلو ،بايشااااااااااااا  لم    حلن ين الوظيف  ال  يئاة تف ز آاي     اي ى الا قصاااااااااااااي يون ين العمال اللافق يولد ياي   
ساااااالبية ع ه  يس اييل الاراااااا    اكمي ساااااابق القوضاااااايح ،ن خلال ،ؤشاااااا ات سااااااوق العمللم ا تفي  نساااااابة العمل غلو 
ال ساااااامي    عد  ،ن الدال الع بيةلم ،مي يؤ   إله إضااااااعيف الاد ات الاراااااا  ةلم ا قفي   اش، لم ع د،ي يكون العمل 

 اع ه سوق العمل ايسقم  يدى ز،ني ،و ل  كمي ين العمل غلو ال سمي يكون يكثو  ريشة اتأا     يغلو ال سمي غيلب  
لم اع ه ال غ  ،ن ي ميااة ،ساااااااااااااااي مااة  اا ه 19-،ن خلال  اايفًااة كوييااد  يواايشز،اايت االكوا ثلم اش،  الاا   ظه   لياا  

اي ال  اد   ع ه تويلو ،ساااااااااااااقوى ،عي ااااااااااااا ي   االعمايلاة إلا ين ،بيعاة ويئاة العمال المحيواة به لم تخعله  ي ال اساااااااااااااقا ا   
المخقلفة سااواء ايقعلاة ويلق ييسااية يا ويلحوكمة العييية إله ضااع  ايؤسااساايت برااكل  ، يسااع  ايراالو ايؤشاا ات

عيملم ،قضاااااااام ة تل  ايقعلاة بسااااااااوق العمللم اايقاي  ي للممي ساااااااايت الديما ا،ية التي تمكنهي ،ن توساااااااايع الف ص 
تمكينهاي اتفعيال   لقويلو ي ص العمال اللافق  يريايب العمال ال اايبل    عاد  ،ن الاداللم يا ضاااااااااااااع  ال اايوايت اعادم

 ا  ي    عد  آخ  ،ن الدال اعدم  د تهي بركل عيم ،ن القدخل    إ ي،ة الحوا ات الم قمعية ايقعلاة ويلحاوق  
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يضااااااااااااامن إ اايز  ي،و،ااة ،ااديوعااة    يلا توبق ي   الااة ،ن  ال ،خلس القعاايان الخليج   اايعوعاا  اإله  اايعااع  لاا لم  
اش      الاواي  الخايص وماي يقمايشااااااااااااا ى ،ع ايعاييلو الادالياة  تو ااااااااااااا ي اتفاي ياة ، ظماة العمال الادالياة براااااااااااااأن حمايياة  

ي )  14( وم ح النسااااااااااااايء ع ه اش ال  2000اش،و،اة ) ي( ،ن الإ ايز  اياديوعاة 98يسااااااااااااابوعا   ال  7اتوي    .ع اد الولا    يو،ا 
،ًدا     ا،ن إ يز  اش،و،ة ،ديوعة اش    ا،عظ  الدال    اي واة تادم ،د     ييساااااااااااابوع    14ياط ،د  تز د عن 

لم    اش  نلم ي ص  ايعون الضاااااااااااااماين الا قمايع  لسااااااااااااا اة   ع ه عظايم تاأ،لن اش،و،اة ،ع تاادي  وادل عااد  2014يمثلا 
)2017(ILO,  الا تو د يرااااااا يعيت ت ظ  إ يز  اشوو  يا الإ يز  الوالدية   .ييو،    70لم لكن الإ يز  لا تقخياز(World 

Bank, 2015)    لم ا مكن للم ي  القادم وولع إ يز  غلو ،ديوعة ييو،    70   الكو تلم تبلغ إ يز  اش،و،ة ايديوعة
،ي يقًمل يصاااااااااحيب   يالترااااااااا يعيت ولن ايوا، يت اغلو ايوا، يت  اغيلب  يشاااااااااه   ا،ع  ل لم تملّز بعض   4تصااااااااال إله 

العمل تكلفة إ يزات اش،و،ةلم ،ي  د يديعه  للقميلز ضااااااد النساااااايء    ساااااان الإعخيب بساااااااع اشعبيء اييلية اي تبوة 
الا تقًماال الحكو،اايت كااي،اال تكاايلي  إ اايز  اش،و،ااة ساااااااااااااوى    ي بع  ال ع بيااة     ,Kuddo)2015(وقلاا  الإ اايزات

ااير بلم اتونس     ايااااايوااااللم تقًماااال حكو،اااايت عًو   ااش  نلم  ،ن  ال ، ظمااااة القعاااايان   %90يراااااااااااااماااال ال زاف لم 
 .الا قصي   االق ميةلم ايا ابي اآسيي الوسوى تل  القكيلي  ويلكي،ل

لم  2020تو ااد يخوات    سااااااااااااان القااايعااد الااايعونل ولن النساااااااااااااايء اال  اايل    العااديااد ،ن  ال اي واااة     عاايم  ا 
  %55،ن  ال العيل  ساان تايعد ي ل للنساايء للحصااول ع ه ايعيش الكي،للم اتبلغ   ه النساابة   %30    ًو عي ضاات 

   ، واة الراااااا ق اشاسااااااط اشااااااميل يي  ايي  ياط خمس  ال ،ن اي واة اتضاااااا   الة الإ،ي ات الع بية ايقًد لم 
ا،صااااا لم ااير بلم االساااااعو يةلم اتونس تًاق ايساااااياا     سااااان القايعد  ي،ي    ال زاف لم االع اقلم الياييلم يلا تزال 

لم يقاايعاد ال  ايل ع اد   ين ،ثال  ا ه  ي  علما  يعاي،ا    60لم وي ماي النساااااااااااااايء ع اد  يعاي،ا   65  ايك يخوات  يفل ال زاف  ،ثلا 
 . الة ع ه ،سقوى العيل  15الفخوات لا تزال ،و و   ياط    

لقًايق ايسااااياا  ولن حاوق العمل   اي واة و ا،ج للإصاااالاح التراااا يع  اايؤسااااراااا يا د تبنت العديد ،ن  ال 
لم وإلريء  2020     ا الم يل؛ حي   ي،ت    عيم  ي لل  يل االنسااااااايءلم يكيعت الساااااااعو ية ،ن ولن الدال اشكثو تاد،  

 ميع الايو  ايف اضااااااااة ع ه عمل النساااااااايء    الاويعيت ايصاااااااا فة "خو  " كيلقعدينلم ،مي يتيح لهن ح  ة اخقيي   
   ت يعديلات ع ه  واعلن القوظي      .الوظيف  ع ه  دم ايسااياا  ،ع ال  يل

ُ
لريت الايو  2019كمي ي

ُ
لم حي  ي

يا يء الحمل يا إ يز  اش،و،ة  ك ل لم ت  توحيد سااان القايعد    يصااال النسااايء  ع ه الإعلاعيت الوظيفية ات  حظ   
ي،ي  .از ي      الدخل اايسااي ميت الا قميعيةلم ،مي يتيح للنساايء ساا وات عمل ي،ول يعي،    60للنساايء اال  يل ع د 

 هو  إزالااة العوافق الااايعوعيااة ي،اايم  لقعز ز    2005   الإ،ااي اتلم ياااد ين ااااااااااااا ت "،خلس القوازن ولن ال نسااااااااااااالن" عاايم  
ّ عت 2019النساايء  ا   عيم   لم يز لت كل الايو  ع ه ،بيعة الوظيف  اساايعيت العمل للنساايء  ا   العيم عفسااهلم شااُ

لم ي خلات الإ،اي ات إ ايز  االادياة ،اديوعاة اش    2020 واعلن لحماييتهن ،ن القميلز االقً ش    ي،ايكن العمال  ا    
ضاااااايية إله السااااااعو ية االإ،ي اتلم عف ت  ابيلإ   .ال  الة    اي واة تادم   ا ال و  ،ن الإ يزاتيييملم لقكون ي  5يد  

 ال يخ ى ،ثل ،صاااا لم االبً  نلم ا يبويللم ااش  ن إصاااالاحيت تهدف إله يعز ز تكييؤ الف ص ولن ال نساااالن  ا،ن  
  .اتبني سييسيت يكثو شمولا    ايقو ع ين يتسي   زخ  الإصلاحيت ،ع اتخيه  ال اي واة عًو ت ويع ا قصي اتهي

 

 86 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

لم ع ه ضااااااااااع  يعيلية توبيق  واعلن العمل    اي واة الع بية  يع ه 2021م  اتؤكد   اسااااااااااة الب   الدال  لعي
ا،ن ا  توي  الحمااايياااة  ال غ  ،ن ين بعض الاواعلن العمااايلياااة    اي وااااة تبااادا صااااااااااااااااي ،اااة ،ن ال ااايحياااة ال ظ  اااةلم 
للعميللم إلا ين يعيليتهي ،ًدا   ع ه ي ض الوا ع بسااااااااع ضاااااااع  آلييت ال  يوة االق في   اتؤكد   اسااااااايت يخ ىلم  

 ات ال قيفجلم حي  يرااالو إله ال مو     اش،  الايعوعية االترااا يعية اي ظمة  2010ثل   اساااة الب   الدال  لعيم  ،
لساااااااااااااوق العماال    الاادال الع بيااةلم لا سااااااااااااايمااي ،ااي يقعلق واواعلن الفصااااااااااااااال ،ن العمااللم ع ه ال غ  ،ن ا و  بعض  

لم إلا ين عقااايفخهاااي ل  تظه  بعاااد  ا،ع تك ا  اشز،ااايت االقعاااديلات الترااااااااااااا يعياااة الق ظيمياااة    عاااد  ،ن الاااداللم ،ؤخ   
ال مو  اعدم اي اعة التي    يلم يقضاااق براااكل يكثو اضاااوح  االا قصاااي ية اال يوساااييساااية التي يراااهد ي اي واة ،ؤخ   

تيةلم اايؤسسيةلم االتر يعية يوا هة تداعييت   ه اشز،يت ع ه سوق العمللم ويلإضيية ييعينل ، ه اش،  السييس
ع ه تًايق القوازن ولن حمااييااة حاوق العماايللم ااي اعااة    الاساااااااااااااقخاايوااة يقولباايت ساااااااااااااوق العمااللم إله عاادم  ااد تهااي  

مرا ترترب عليهرا من ا  19-ا اد يكادت يز،اة كويياد .اللقكي  ،ع القًولات الا قصااااااااااااااي ياة االقك ولو ياة ايتسااااااااااااااي عاة
كبلو ،ن الوظاايف     ،خقل  يعًاايء اي واااةلم ااتخااي  الحكو،اايت  الا قصااااااااااااااي  لم ايااادان لعااد   توقا للنشررررررررررررراط  

لقداولو اساااااااااااقث يفيةلم يصااااااااااابح ،ن الضااااااااااا ا   القًول ،ن تبني الإ  اءات الاحتواز ة ايؤ قة إله إصااااااااااالاحيت ت ظيمية 
 .ا يكلية  افمة

لم  2025لعاايم    113 اادم تا    يعاادتااه ، ظمااة العماال الااداليااة للم ااي راااااااااااااااة    ،ؤتم  العماال الاادال     الاادا    
لل ااوط ولن الوظاايف  احاوق العماايل اال مو الا قصااااااااااااااي  لم القااأالو    يبع وان "الوظاايف  االحاوق اال مو" تاييماا  

القًولات الهيكلياااة ،ثااال القاااادم القك ولوج لم االقرلوات الاااديمر ايياااةلم ايرلو اي ااايخلم ا ي اااي،يكيااايت القخاااي  لم ع ه 
ن العمل   ه ال ااوط  ا د يكد القا    ع ه ي مية ايراااااااي كة الديما ا،ية    ضااااااامين اساااااااقدا،ة ايعز ز العلا ة ول

لقًفلز ال مو الا قصااااااي   بهدف تويلو ي ص عمللم   ياالحاوق اال مو  يع ه ال غ  ،ن ين الحكو،يت يسااااااعه  افم  
ابراااكل  ي،ساااقوى ،عيراااته لم لا يتوتع ع ه   ا ال مو االساااييسااايت اال وا،ج المحااة له  افم    ا خل يوا، يهيلم ا يع

ويئياةلم اتفاياتايت   ا،بايشااااااااااااا  تًايق  ا ه اش ادافلم وال ع ه العكس كماي شاااااااااااااي ادعاي  اد يتوتاع ع ه  ا ا ال مو يضااااااااااااا ا   
 ( 2025)، ظمة العمل الداليةلم  عن عدم تويلو ي ص العمل اللافق ايستهدية ا قميعية ا،كيعيةلم يضلا  

 ا إيخايوياة غلو ،بايشااااااااااااا  لم    حلن ين الوظيف  ال  يئاة تف ز آاي     اي ى الا قصاااااااااااااي يون ين العمال اللافق يولد ياي   
ساااااالبية ع ه  يس اييل الاراااااا    اكمي ساااااابق القوضاااااايح ،ن خلال ،ؤشاااااا ات سااااااوق العمللم ا تفي  نساااااابة العمل غلو 
ال ساااااامي    عد  ،ن الدال الع بيةلم ،مي يؤ   إله إضااااااعيف الاد ات الاراااااا  ةلم ا قفي   اش، لم ع د،ي يكون العمل 

 اع ه سوق العمل ايسقم  يدى ز،ني ،و ل  كمي ين العمل غلو ال سمي يكون يكثو  ريشة اتأا     يغلو ال سمي غيلب  
لم اع ه ال غ  ،ن ي ميااة ،ساااااااااااااااي مااة  اا ه 19-،ن خلال  اايفًااة كوييااد  يواايشز،اايت االكوا ثلم اش،  الاا   ظه   لياا  

اي ال  اد   ع ه تويلو ،ساااااااااااااقوى ،عي ااااااااااااا ي   االعمايلاة إلا ين ،بيعاة ويئاة العمال المحيواة به لم تخعله  ي ال اساااااااااااااقا ا   
المخقلفة سااواء ايقعلاة ويلق ييسااية يا ويلحوكمة العييية إله ضااع  ايؤسااساايت برااكل  ، يسااع  ايراالو ايؤشاا ات

عيملم ،قضاااااااام ة تل  ايقعلاة بسااااااااوق العمللم اايقاي  ي للممي ساااااااايت الديما ا،ية التي تمكنهي ،ن توساااااااايع الف ص 
تمكينهاي اتفعيال   لقويلو ي ص العمال اللافق  يريايب العمال ال اايبل    عاد  ،ن الاداللم يا ضاااااااااااااع  ال اايوايت اعادم

 ا  ي    عد  آخ  ،ن الدال اعدم  د تهي بركل عيم ،ن القدخل    إ ي،ة الحوا ات الم قمعية ايقعلاة ويلحاوق  
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ع ه يعز ز العلا ة الثلااية ولن ايراااااي كة   ياشسااااايساااااية للعميللم اع ه  يساااااهي الحق    القفياض ال ميع لم يؤا  سااااالب  
 ( 0252الديما ا،يةلم اال مولم اي ص العمل )، ظمة العمل الداليةلم 

بع وان "،ااي الاا   ياو  ت ا ع القرويااة   لم2023  ا ااد ييااي ت   اسااااااااااااااة يعااد ااي  اج  يساااااااااااااعااد اسااااااااااااااي   ا بي عاايم
ويلقأ،ي يت الا قميعية    ،صااااا ؟ يه  الدا  النسااااابي للقرلو الهيك  ؟" وأن ،صااااا   د شاااااهدت ،   ، قصااااا  العاد 

   نساااااااااااااع القروياة ويلقاأ،ي ايت الا قمايعياة ولن كل ،ن العمايل وأ      ا،ساااااااااااااقم     ياشال ،ن اشلفياة الثايعياة اعخفايضااااااااااااا  
لم يااإن التوا ع كااين 2021–2007 اا ا الاعخفاايض ع ه ،اادى الفتو   ،ن   غ   ع ه الا لحساااااااااااااايبه  الخاايص   االعااي،للن  

  – القميلز ولن يا  القرلوات الهيكلية    ساااااوق العمل  الد اساااااة    اساااااتهديت  ا 2017إله    2014يكثو حد     الفتو  ،ن  
ابلن   –،ثال تالص م   القوظي     الحكو،اة االاواي  العايملم يا ز اي   الاعخ اط    الاواي  الخايص غلو الز اع  

إله القًولات الهيكليةلم  يا د خلصااات ال قيفج إله ين الاعخفيض لا يُعزى يسااايسااا    القرلوات  اخل الاويعيت عفساااهي  
لم ااعخفضاااااااااااااات العمايلاة الز اعياة ،ن %22إله   %29  ين نساااااااااااااباة العمايلاة وايلاواي  العايم ت ا عات ،ن،ن  غ   ع ه ال

  ا،ع  لااا لم يظه  %41إله    %25ة العمااايلاااة وااايلاواااي  الخااايص غلو الز اع  ،ن  لم وي ماااي زا ت نسااااااااااااابااا %21إله    33%
التوا ع    القروية  ياد شااااااااااملت القًليل ين القرلوات  اخل الاويعيتلم اليس ولن الاويعيتلم يمكن ين تفساااااااااا   

الخد،ل )القعلي  االصحة(لم االعي،للن لحسيبه  الخيص العميل وأ      الاوي  الخيص    االاويعيت اشكثو تض    
ا   ع الساااع ا اء التوا ع          وي  تخي   ال ملة االقخزفةلم االعي،للن    اينرااآت الصاارلو  ا،ق ي ية الصاار    

،ن  االقروية القأ،ينية إله يرلوات إ ا  ة اير يعيةلم حي  ت  ع ه سايل ايثيل  يع الحد اش نى لم   القأ،يني ودء  
شصاااحيب اشعميل االعميل ، خف ااا ي الدخللم كمي ا،ق ع يصاااحيب اشعميل    ينسااااي    يلم ،مي  عل القأ،لن ،كلف  2015

تكييل اك ا،ة"  و "عدم ا و  عن يسااااااا يل العميل بسااااااااع ا تفي  اشعبيء القأ،ينية  كمي ين يحد شااااااا اط و عي،ج "
تأ،لن ا قميع "لم ،ي  د حفّز بعض الفئيت اي خفضاااااااة الدخل ع ه تخ ع الاشاااااااتواك    القأ،ي يت  ا،ن ا  يقضاااااااق 
ين السااااااييساااااايت غلو ايد اسااااااة  د تؤ   ل قيفج عكساااااايةلم حي  يؤ    يع الحد اش نى لم   القأ،يني ودان ، اعي   

الا قميع  براااااا اط غلو ،نساااااااة ،ع ي داف    تأالو  ل  ع ه   ا ات يصااااااحيب اشعميللم كمي يؤ    بط و ا،ج الدع 
    ,Assad and Wahby)2023(الحميية القأ،ينيةلم إله عقيفج عكسية 

و يء ،ساااااقابل   " :بع وان  2021عيم       ،ؤتم  العمل الدال  تا    ، ظمة العمل الدالية الصاااااي    ااساااااقع ض
ل ظ  الحمااييااة الا قماايعيااة    الاادال   يتاييماا    " ة ،ن ي اال عاايل  عماال ،قمًو  حول الإنسااااااااااااااينياا يعماا ة الا قياا الحمااي

الع بية  ا د يساااااااااف    ا القايي  إله عد  ،ن القًدييت االتي يأيل ع ه  يساااااااااهي اساااااااااتبعي  العديد ،ن الساااااااااكين ،ن 
القروية الا قميعيةلم    سييق تزايد القفيات الا قميع  االبويلة االفا لم إله  يعع ضع   د   اشعظمة الحيلية  

إله ضااااع   يايشااااي  القا    ييضاااا    .ي يت اشساااايسااااية للعميللم اخيصااااة    الاوي  غلو ال سااااميع ه الاسااااقخيوة للاحقي
  كمي االعي،للن لحسااايبه  الخيص للنسااايء االرااابيب  يالقروية الايعوعية االفعلية للقأ،ي يت الا قميعيةلم خصاااوصااا  

،للن    الاوااي  العاايم ا و  عظاايم ،ز اك يملز ولن العااييعيااع بعض عظ  الحمااييااة الا قماايعيااة    الاادال الع بيااة  
،ن   ي  ايعينل عظ  الحميية الا قميعية ييضااااااااااااا  االاوي  الخيص ال سااااااااااااامي ابلن العميل    الاويعيت غلو ال سااااااااااااامية

غييب القنساااااايق ولن ،خقل  ال وا،ج لم ا سااااااي ميت اييليةلم اضااااااع  الاسااااااقدا،ة اييلية لصاااااا ي يق القأ،لنتواضااااااع اي
الفئيت المح ا،ة ،ن القروية ع ه ايرااااااااااقمل    .االسااااااااااييساااااااااايت الا قميعيةلم ،ي يؤ   إله يخوات اتك ا     الخد،يت

النساااااااايءلم بساااااااااع ضااااااااع  لم ا العميل غلو ال سااااااااميلنلم ال ين يرااااااااكلون غيلبية  و  العمل    كثلو ،ن الدال الع بية
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الراااااااااااااباايبلم عتيخااة لبواايلااة ،و لااة اش،ااد  لم ا ،رااااااااااااااي كتهن الا قصااااااااااااااي يااة اعاادم ،لاء،ااة يعظمااة القااأ،لن لوا عهن ايهني
العميل ايهي   نلم خيصاااااة     ال الخليجلم حي  تكون عظ  القأ،لن لم ا اصاااااعوبة الدخول    ساااااوق العمل ال سااااامي

غلو شاااااااي،لة يا تملزية  كمي تقمثل عوا،ل ضاااااااع  الحميية الا قميعية    عاص الإ ا   الساااااااييساااااااية لقوسااااااايع عويق 
هي  الحميية الا قميعية الراي،لة  اتتسا  الهييكل ايؤساساية ويلبلوا  ا،ية االقعاد ،مي يعوق القنسايق وينهيلم ا ،خ

اإصاااااااااااالاحهي  كمي عفقا  إله آلييت تمو ل ،سااااااااااااقدا،ة ا، يساااااااااااابة لسااااااااااااوق العمل ايقرلولم ،ع صااااااااااااعوبة القنساااااااااااايق ولن 
الإصااااااالاحيت الا قصاااااااي ية االا قميعيةلم ،ي يؤ   إله ساااااااييسااااااايت غلو ،قكي،لة  ا نقهي القا    إله ين إصااااااالاح يعظمة  

ة لقعز ز العااادالاااة الا قمااايعياااةلم ااحقواء القفاااياتلم اتًايق الحمااايياااة الا قمااايعياااة    ال عااايل  الع بل ضااااااااااااا ا   ،لحاااّ
يكثو كفيء لم ا،اي بة شاااااااااااااي،لة تد،ج ولن البعد  الق مية ايساااااااااااااقدا،ة  ا قولع  ل  إ ا   ساااااااااااااييساااااااااااااية  ي  لم اتمو لا  

  ) ,2021ILO(الا قصي   االا قميع  اايؤسر ي 

اًديايت االف ص 2023   عايم   ت ايال ،و ز السااااااااااااايايسااااااااااااايتلم الصاااااااااااااي   عن ، قادى البًوث الا قصاااااااااااااي ياة لم الق
القاااااأ،ي ااااايت الا قمااااايعياااااة    ،صااااااااااااا  ااش  ن اتونسلم ، كز    ع ه الفخو  ولن القروياااااة الاااااايعوعياااااة  ااي تبواااااة و ظ  

 (de jure) االقروياة الفعلياة (de facto)       اع ه ال غ  ين القروياة الاايعوعياة    ،صااااااااااااا  تصااااااااااااال إله  ا ه الادال
  %72     اش  ن تصااااااااااااال القروية الايعوعية إله %7 30،ن العميللم يإن نسااااااااااااابة القروية الفعلية لا تقخياز   7% 98

  اتمثل  %2 49،ايول يروية يعلية تبلغ   %6 57ياطلم ي،ي تونس يقوي  يروية  يعوعية لااااااااااااااااااااااا   %3 41لكن الفعلية 
العماايلااة    الاوااي  الخاايص النسااااااااااااابااة اشك و ،ن العااي،للنلم لكنهااي يعااينل ،ن ي نى ،ساااااااااااااقو اايت القرويااة واايلقااأ،ي اايتلم 

   الاويعيت كثيفة العميلة ،ثل الز اعة االقخي  لم ،ايول يروية يع ه     ويعيت الصااااااا يعة االإ ا     يخصاااااااوصااااااا  
العوا،ال ايؤا      القروياة م   اينراااااااااااااأ لم اا و  عااد عماللم اايو ع الفع   للعماللم إله  ايعاع ايرااااااااااااامال    .العاي،اة

يرااالو ال قيفج إله ضاااع  العاو  ا  .   تونس  يالفخو     القروية ولن ال نسااالنلم حي  النسااايء ي ل يروية خصاااوصااا  
الا قميعية    الدال الثلاثلم خيصااة تخيه الفئيت ايهمرااة  ا د يا اا ى ،و ز السااييساايت وضاا ا   تبني إصاالاحيت  

  .لم ،مي يعزز الاسااااااااقا ا  الا قميع  االا قصااااااااي   شااااااااي،لة شعظمة القأ،ي يت الا قميعية لقكون يكثو عدالة اشاااااااامولا  
تًسلن الاد ات لم ا توسيع القروية لترمل العميلة غلو اي قظمة االفئيت الهرة    ض ا  يييض  ايرمل القوصييت 
   .Nimeh, et al)2023( القعيان الإ ليمي اتبي ل الخ واتلم ا ع  ايؤسسية االإ ا  

العمرررل اللائق والنمو "يُعااااد الهاااادف الثااااي،ن ،ن ي ااااداف الق ميااااة ايساااااااااااااقاااادا،ااااة لم،  ايقًااااد لم ايقعلق واااااااااااااااااااااااااا  ا 
لم ،ن يو ز ايؤش ات الدالة ع ه كفيء  ي اء يسواق العمل ا،ي ي تبط بهي ،ن ي،  ،ؤسسية اسييسيت  "الاقتصادي 

ل  أعلى معدلات  ايرااااااا يعيت  اكمي تمت الإشاااااااي      الفصااااااال اشال ،ن   ا القا   لم ،ي تزال اي واة الع بية يُساااااااّ  
لم اش،  الاا   يعكس القًاادياايت البنيو ااة التي توا ههااي يساااااااااااااواق العماال الع بيااة    للبطررالررة على مسررررررررررررتوى العررالم

لم     بعض الدال الع بية  %30(  يعي،    24–15البويلة ولن الربيب )الفئة العم  ة كمي تقخياز    تًايق   ا الهدف  
  ايسااااااااااااقم  ،رااااااااااااي كة اي ي     سااااااااااااوق العمل ع د ،سااااااااااااقو يت ،قدعيةلم ،مي يفي   ،ن يايعد ،ن يع ه ايعدلات عييي  

 ال الخليج لم حياا  يسااااااااااااا اال    اايك تفاايات كبلو ولن الاادال   ا ث    ،عظ  الاادال الع بيااة،عاادلات البواايلااة ولن الإعااي
   الاوي     ،ثل  و  االإ،ي ات ،عدلات وويلة ، خفضااااااااااة عتيخة ا تفي  نسااااااااااع القوظي  ولن ايوا، لن االوايدين

ولن  ي، تفعةلم خصاااااااوصااااااا     ايايوللم يسااااااا ل  ال ،ثل تونسلم ااش  نلم ايلساااااااولنلم ا،صااااااا  ،عدلات وويلة  ا  .العيم
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ع ه يعز ز العلا ة الثلااية ولن ايراااااي كة   ياشسااااايساااااية للعميللم اع ه  يساااااهي الحق    القفياض ال ميع لم يؤا  سااااالب  
 ( 0252الديما ا،يةلم اال مولم اي ص العمل )، ظمة العمل الداليةلم 

بع وان "،ااي الاا   ياو  ت ا ع القرويااة   لم2023  ا ااد ييااي ت   اسااااااااااااااة يعااد ااي  اج  يساااااااااااااعااد اسااااااااااااااي   ا بي عاايم
ويلقأ،ي يت الا قميعية    ،صااااا ؟ يه  الدا  النسااااابي للقرلو الهيك  ؟" وأن ،صااااا   د شاااااهدت ،   ، قصااااا  العاد 

   نساااااااااااااع القروياة ويلقاأ،ي ايت الا قمايعياة ولن كل ،ن العمايل وأ      ا،ساااااااااااااقم     ياشال ،ن اشلفياة الثايعياة اعخفايضااااااااااااا  
لم يااإن التوا ع كااين 2021–2007 اا ا الاعخفاايض ع ه ،اادى الفتو   ،ن   غ   ع ه الا لحساااااااااااااايبه  الخاايص   االعااي،للن  

  – القميلز ولن يا  القرلوات الهيكلية    ساااااوق العمل  الد اساااااة    اساااااتهديت  ا 2017إله    2014يكثو حد     الفتو  ،ن  
ابلن   –،ثال تالص م   القوظي     الحكو،اة االاواي  العايملم يا ز اي   الاعخ اط    الاواي  الخايص غلو الز اع  

إله القًولات الهيكليةلم  يا د خلصااات ال قيفج إله ين الاعخفيض لا يُعزى يسااايسااا    القرلوات  اخل الاويعيت عفساااهي  
لم ااعخفضاااااااااااااات العمايلاة الز اعياة ،ن %22إله   %29  ين نساااااااااااااباة العمايلاة وايلاواي  العايم ت ا عات ،ن،ن  غ   ع ه ال

  ا،ع  لااا لم يظه  %41إله    %25ة العمااايلاااة وااايلاواااي  الخااايص غلو الز اع  ،ن  لم وي ماااي زا ت نسااااااااااااابااا %21إله    33%
التوا ع    القروية  ياد شااااااااااملت القًليل ين القرلوات  اخل الاويعيتلم اليس ولن الاويعيتلم يمكن ين تفساااااااااا   

الخد،ل )القعلي  االصحة(لم االعي،للن لحسيبه  الخيص العميل وأ      الاوي  الخيص    االاويعيت اشكثو تض    
ا   ع الساااع ا اء التوا ع          وي  تخي   ال ملة االقخزفةلم االعي،للن    اينرااآت الصاارلو  ا،ق ي ية الصاار    

،ن  االقروية القأ،ينية إله يرلوات إ ا  ة اير يعيةلم حي  ت  ع ه سايل ايثيل  يع الحد اش نى لم   القأ،يني ودء  
شصاااحيب اشعميل االعميل ، خف ااا ي الدخللم كمي ا،ق ع يصاااحيب اشعميل    ينسااااي    يلم ،مي  عل القأ،لن ،كلف  2015

تكييل اك ا،ة"  و "عدم ا و  عن يسااااااا يل العميل بسااااااااع ا تفي  اشعبيء القأ،ينية  كمي ين يحد شااااااا اط و عي،ج "
تأ،لن ا قميع "لم ،ي  د حفّز بعض الفئيت اي خفضاااااااة الدخل ع ه تخ ع الاشاااااااتواك    القأ،ي يت  ا،ن ا  يقضاااااااق 
ين السااااااييساااااايت غلو ايد اسااااااة  د تؤ   ل قيفج عكساااااايةلم حي  يؤ    يع الحد اش نى لم   القأ،يني ودان ، اعي   

الا قميع  براااااا اط غلو ،نساااااااة ،ع ي داف    تأالو  ل  ع ه   ا ات يصااااااحيب اشعميللم كمي يؤ    بط و ا،ج الدع 
    ,Assad and Wahby)2023(الحميية القأ،ينيةلم إله عقيفج عكسية 

و يء ،ساااااقابل   " :بع وان  2021عيم       ،ؤتم  العمل الدال  تا    ، ظمة العمل الدالية الصاااااي    ااساااااقع ض
ل ظ  الحمااييااة الا قماايعيااة    الاادال   يتاييماا    " ة ،ن ي اال عاايل  عماال ،قمًو  حول الإنسااااااااااااااينياا يعماا ة الا قياا الحمااي

الع بية  ا د يساااااااااف    ا القايي  إله عد  ،ن القًدييت االتي يأيل ع ه  يساااااااااهي اساااااااااتبعي  العديد ،ن الساااااااااكين ،ن 
القروية الا قميعيةلم    سييق تزايد القفيات الا قميع  االبويلة االفا لم إله  يعع ضع   د   اشعظمة الحيلية  

إله ضااااع   يايشااااي  القا    ييضاااا    .ي يت اشساااايسااااية للعميللم اخيصااااة    الاوي  غلو ال سااااميع ه الاسااااقخيوة للاحقي
  كمي االعي،للن لحسااايبه  الخيص للنسااايء االرااابيب  يالقروية الايعوعية االفعلية للقأ،ي يت الا قميعيةلم خصاااوصااا  

،للن    الاوااي  العاايم ا و  عظاايم ،ز اك يملز ولن العااييعيااع بعض عظ  الحمااييااة الا قماايعيااة    الاادال الع بيااة  
،ن   ي  ايعينل عظ  الحميية الا قميعية ييضااااااااااااا  االاوي  الخيص ال سااااااااااااامي ابلن العميل    الاويعيت غلو ال سااااااااااااامية

غييب القنساااااايق ولن ،خقل  ال وا،ج لم ا سااااااي ميت اييليةلم اضااااااع  الاسااااااقدا،ة اييلية لصاااااا ي يق القأ،لنتواضااااااع اي
الفئيت المح ا،ة ،ن القروية ع ه ايرااااااااااقمل    .االسااااااااااييساااااااااايت الا قميعيةلم ،ي يؤ   إله يخوات اتك ا     الخد،يت

النساااااااايءلم بساااااااااع ضااااااااع  لم ا العميل غلو ال سااااااااميلنلم ال ين يرااااااااكلون غيلبية  و  العمل    كثلو ،ن الدال الع بية
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الراااااااااااااباايبلم عتيخااة لبواايلااة ،و لااة اش،ااد  لم ا ،رااااااااااااااي كتهن الا قصااااااااااااااي يااة اعاادم ،لاء،ااة يعظمااة القااأ،لن لوا عهن ايهني
العميل ايهي   نلم خيصاااااة     ال الخليجلم حي  تكون عظ  القأ،لن لم ا اصاااااعوبة الدخول    ساااااوق العمل ال سااااامي

غلو شاااااااي،لة يا تملزية  كمي تقمثل عوا،ل ضاااااااع  الحميية الا قميعية    عاص الإ ا   الساااااااييساااااااية لقوسااااااايع عويق 
هي  الحميية الا قميعية الراي،لة  اتتسا  الهييكل ايؤساساية ويلبلوا  ا،ية االقعاد ،مي يعوق القنسايق وينهيلم ا ،خ

اإصاااااااااااالاحهي  كمي عفقا  إله آلييت تمو ل ،سااااااااااااقدا،ة ا، يساااااااااااابة لسااااااااااااوق العمل ايقرلولم ،ع صااااااااااااعوبة القنساااااااااااايق ولن 
الإصااااااالاحيت الا قصاااااااي ية االا قميعيةلم ،ي يؤ   إله ساااااااييسااااااايت غلو ،قكي،لة  ا نقهي القا    إله ين إصااااااالاح يعظمة  

ة لقعز ز العااادالاااة الا قمااايعياااةلم ااحقواء القفاااياتلم اتًايق الحمااايياااة الا قمااايعياااة    ال عااايل  الع بل ضااااااااااااا ا   ،لحاااّ
يكثو كفيء لم ا،اي بة شاااااااااااااي،لة تد،ج ولن البعد  الق مية ايساااااااااااااقدا،ة  ا قولع  ل  إ ا   ساااااااااااااييساااااااااااااية  ي  لم اتمو لا  

  ) ,2021ILO(الا قصي   االا قميع  اايؤسر ي 

اًديايت االف ص 2023   عايم   ت ايال ،و ز السااااااااااااايايسااااااااااااايتلم الصاااااااااااااي   عن ، قادى البًوث الا قصاااااااااااااي ياة لم الق
القاااااأ،ي ااااايت الا قمااااايعياااااة    ،صااااااااااااا  ااش  ن اتونسلم ، كز    ع ه الفخو  ولن القروياااااة الاااااايعوعياااااة  ااي تبواااااة و ظ  

 (de jure) االقروياة الفعلياة (de facto)       اع ه ال غ  ين القروياة الاايعوعياة    ،صااااااااااااا  تصااااااااااااال إله  ا ه الادال
  %72     اش  ن تصااااااااااااال القروية الايعوعية إله %7 30،ن العميللم يإن نسااااااااااااابة القروية الفعلية لا تقخياز   7% 98

  اتمثل  %2 49،ايول يروية يعلية تبلغ   %6 57ياطلم ي،ي تونس يقوي  يروية  يعوعية لااااااااااااااااااااااا   %3 41لكن الفعلية 
العماايلااة    الاوااي  الخاايص النسااااااااااااابااة اشك و ،ن العااي،للنلم لكنهااي يعااينل ،ن ي نى ،ساااااااااااااقو اايت القرويااة واايلقااأ،ي اايتلم 

   الاويعيت كثيفة العميلة ،ثل الز اعة االقخي  لم ،ايول يروية يع ه     ويعيت الصااااااا يعة االإ ا     يخصاااااااوصااااااا  
العوا،ال ايؤا      القروياة م   اينراااااااااااااأ لم اا و  عااد عماللم اايو ع الفع   للعماللم إله  ايعاع ايرااااااااااااامال    .العاي،اة

يرااالو ال قيفج إله ضاااع  العاو  ا  .   تونس  يالفخو     القروية ولن ال نسااالنلم حي  النسااايء ي ل يروية خصاااوصااا  
الا قميعية    الدال الثلاثلم خيصااة تخيه الفئيت ايهمرااة  ا د يا اا ى ،و ز السااييساايت وضاا ا   تبني إصاالاحيت  

  .لم ،مي يعزز الاسااااااااقا ا  الا قميع  االا قصااااااااي   شااااااااي،لة شعظمة القأ،ي يت الا قميعية لقكون يكثو عدالة اشاااااااامولا  
تًسلن الاد ات لم ا توسيع القروية لترمل العميلة غلو اي قظمة االفئيت الهرة    ض ا  يييض  ايرمل القوصييت 
   .Nimeh, et al)2023( القعيان الإ ليمي اتبي ل الخ واتلم ا ع  ايؤسسية االإ ا  

العمرررل اللائق والنمو "يُعااااد الهاااادف الثااااي،ن ،ن ي ااااداف الق ميااااة ايساااااااااااااقاااادا،ااااة لم،  ايقًااااد لم ايقعلق واااااااااااااااااااااااااا  ا 
لم ،ن يو ز ايؤش ات الدالة ع ه كفيء  ي اء يسواق العمل ا،ي ي تبط بهي ،ن ي،  ،ؤسسية اسييسيت  "الاقتصادي 

ل  أعلى معدلات  ايرااااااا يعيت  اكمي تمت الإشاااااااي      الفصااااااال اشال ،ن   ا القا   لم ،ي تزال اي واة الع بية يُساااااااّ  
لم اش،  الاا   يعكس القًاادياايت البنيو ااة التي توا ههااي يساااااااااااااواق العماال الع بيااة    للبطررالررة على مسررررررررررررتوى العررالم

لم     بعض الدال الع بية  %30(  يعي،    24–15البويلة ولن الربيب )الفئة العم  ة كمي تقخياز    تًايق   ا الهدف  
  ايسااااااااااااقم  ،رااااااااااااي كة اي ي     سااااااااااااوق العمل ع د ،سااااااااااااقو يت ،قدعيةلم ،مي يفي   ،ن يايعد ،ن يع ه ايعدلات عييي  

 ال الخليج لم حياا  يسااااااااااااا اال    اايك تفاايات كبلو ولن الاادال   ا ث    ،عظ  الاادال الع بيااة،عاادلات البواايلااة ولن الإعااي
   الاوي     ،ثل  و  االإ،ي ات ،عدلات وويلة ، خفضااااااااااة عتيخة ا تفي  نسااااااااااع القوظي  ولن ايوا، لن االوايدين

ولن  ي، تفعةلم خصاااااااوصااااااا     ايايوللم يسااااااا ل  ال ،ثل تونسلم ااش  نلم ايلساااااااولنلم ا،صااااااا  ،عدلات وويلة  ا  .العيم
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الا قصااي  لم اتفي     ا   ع اش اء ايقواضااع لسااوق العمل    الدال الع بية إله اسااقم ا  ال كو   .خ  ج  ال ي،عيت
عن ضااااع     لم يضاااالا  الصاااا اعيت    عد  غلو  ليل ،ن الدال الع بيةلم اضااااع  الق و  الا قصااااي      بعض الدال 

يقضااق التواوط ولن سااييساايت لل مو الا قصااي   ا،سااقو يت الترااريل    الريلبية العظمى ،ن الدال الع بية  اكمي  
ن الرايلبياة العظمى ،ن الادال الع بياة توا اه تًاديايت  و   اة يُعيق ي ص ياإ  (    ايلحقلم6-2م    )،ن ال ادال  

كمي يُظه  الاتخيه العيم شساواق العمل    اي واة حيلة ،ن ال مو   .ع ه تويلو العمل اللافق يالتراريل اتؤا  سالب  
عُمااين  ا الساااااااااااااعو يااة    اتُمثاال كاال ،ن     ،ااايواال تًايق تااادم ،ًاادا     عااد   لياال ،نهااييا الثباايت    ،عظ  الااداللم  

ي لم حي  يساااالوان ع ه ايسااااي  الصااااحيح عًو تًايق ايسااااتهدف ،ن الهدف الثي،ن للق مية ايسااااقدا،ةلم اسااااقث يء  لايق 
 ي،اي ع    ي(    ايلحق ،لخصا  6-2مال دال     )  بلنا     ,Sacks)2025(الا قصاي    الخيص ويلتراريل اللافق اال مو 
 .ش اء الدال الع بية      ا الم يل

ي ع د  ه ا،ن ايؤش ات اي تايي  يعيلية السييسيت النروة لسوق العمل ،عدل البويلة ولن الربيب  مة ييض 
يعدّ  الع بية  اي واة  ايعدل     القا   لم يإن   ا  الفصل اشال ،ن  ايعدلات      اكمي سبق الإشي       يع ه  ،ن 

"وويلة   اايركلة ين وويلة الربيب    الدال الع بية ه   %30العيل لم حي  اصل    بعض الدال إله يكثو ،ن  
 يكلية"    اشسيسلم حي  يعكس ضع  ،عدلات ال مو الا قصي      غيلبية   ه الدال  هةلم اعمط   ا ال مو  

العملقه  اعوعي ااحقيي يت سوق  القعلي   ولن ،خ  يت  القوايق  عدم  يعكس ك ل   ينهي  كمي  يخ ى   لم ،ن  هة 
للعمل    ا يم ة الحوايز  يُضع   ،مي  الربيبلم  ع ه ،موحيت  االحكو،ل  العيم  الاوي   الاوي  القوظي         
حول تايي  عقيفج و ا،ج سوق العمل النروة    ،ص  ااش  ن اتونسلم    (2021)ا د يكدت   اسة و سوم    .الخيص

ت في    ه ال وا،ج يق  وو ق ،خقلفة؛ يدال اير ب الع بل يعقمد ع ه الحكو،ة ويلقعيان ،ع الاوي  الخيصلم ين 
شهدت   ه ال وا،ج  يعة ا د    .وي مي يعقمد  ال ،ثل ،ص  ااش  ن ع ه  ع  اي ظميت غلو الحكو،ية ااييعًلن

لم إلا ينهي ،يزالت يعينل ،ن ضع     القصمي  اعدم ،واكبة احقيي يت  2011سييسية اتمو لية ،لموسة ،   عيم  
كمي    .ضع  القمو ل اغييب اايية القايي  االقوايقلم االتي يا ت بركل كبلو ع ه يعيلية   ه ال وا،جلم ا السوق 

تقخياز   ه   لا  حي   الع بيةلم  الدال  الا قميعية     القأ،ي يت  يعظمة  يروية  عويق  ،ًدا ية  الد اسة  يو زت 
الاوى   م    ال   اغيلب  القروية  الإصلاحيت    يالعي،لةلم  تُفض   ال   العيم   الاوي   العي،للن     ع ه  تاقص   ،ي 

الخيصة ويلحميية الا قميعية    ،ص  ااش  ن اتونس إله عقيفج ،لموسة    توسيع عويق  التر يعية اايؤسسية  
تزال   ه اي ظو،يت يعينل ،ن ضع  إ بيل الربيب ع ه    لاالقروية يا الحد ،ن تف  ي العمل غلو ال سميلم إ   

البلوا  ا،ية االإ  اءات  الإ ا  ة  القعايدات  عتيخة  لم و لم    .التس يل  اش نى  الحد  بسييسيت  يقعلق  ييمي  ي،ي 
   الاوي    يتا  ب    ي   الاوي  الخيص اغيفب    ايبيل غ  ،ن ا و  ي،  ،ؤسسية لقًديدهلم إلا ين توبياه يظل ،ًدا   

غلو ال سمي  كمي ين ، ا عة ،سقو يت الحد اش نى لم و  تق  ووتلو  وويئةلم اتفقا  إله آلييت ،وضوعية ل بوهي 
ومس يا  ايعيرة  تكلفة  الدخل ومؤش ات  ،سقو يت  تًسلن  يعيليتهي     ،ن  يالل  ال    اش،   الإعقي يةلم  قو يت 

   ,Barsoum)2021( اايعيرة

(    ايلحقلم 7-2ملم اكمااي يلخص ال اادال     )في الرردول العربيررة  ولوائحرره  العمررل  بتقييم نظموفيمررا يتعلق  
قوظي     ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي إله ين ،عدلات ال  2010ياد يشاااي ت   اساااة للب   الدال  عيم  

(لم ،ع ا تفاي  ،عادلات البوايلاة %60( ،ااي عاة واييقوساااااااااااااط العاييل )يكثو ،ن %46، خفضاااااااااااااة ))،عظمهاي  ال ع بياة(  
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 واعلن العمللم خيصااة    الدال غلو الخليخيةلم صااي ،ة ييمي يخص الفصاال  يعدا  .االراابيبي ولن النساايء  خصااوصاا  
ع ه  د   الراا كيت ع ه القوسااع اتويلو ي ص عمل   ي،ن العمللم ،مي يؤ   إله ا تفي  تكيلي  القوظي  ا ؤا  ساالب  

ع ه العي،للن    الاوي  ال سمي ياطلم وي مي يُستثنى ،عظ    يكمي سبق ال ك لم توبق  واعلن الحميية غيلب    . ديد 
  اع ه ال غ  ،ن ا و  %67العميل    الا قصااااااااي  غلو ال سااااااااميلم حي  يبلغ ،عدل العمل غلو ال ساااااااامي    اي واة 

 واعلن حمااييااة ا قماايعيااةلم يااإن ت فياا  ااي ع ه ي ض الوا ع ضاااااااااااااعي لم ،مااي يؤ   إله اعتهاايكاايت لحاوق العماايللم ،ثال  
الا يمثل  االق ظي  ال ايبل ،ًدا    دايع  .القًييل ع ه يعو ضااااااايت الفصااااااال اساااااااوء اساااااااقخدام عاو  العمل ايؤ قة

  الا تقوي  يعظمة تأ،لن وويلة    ،ن القفياض ال ميع   لم ،ي يعزز  ا  الدالة    الترااااااا يع ودلا  ي،عظ  العميل يعلي  
اغلو يعيلة  يعقمد   ا،عظ  الداللم احتى    الدال التي تو د ييهي )،ثل ،ص  اال زاف (لم يإن يرويتهي ،ًدا    د  

يمي ساااااااااة النرااااااااايط  اكبلو    يالعمل ييهي عيفا   واعلن    د،اي عة وبيق  الداللم الا يع ي ال الخليج يرااااااااا يعيت ، عة نسااااااااااي  
   2020Urdinola, and Kuddo, -(Angel(الا قصي  

لدخل يشاااااااااااااكيل ،خقلفة ،ن  ع  اقادي  عنى ولم االتي يُ ساااااااااااااييسااااااااااااايت ساااااااااااااوق العمل غلو النراااااااااااااوةاإ ا اعقال ي ل
ظاال القًولات    لم ييمكن الاول إعااه   الإعاايعاايتلم الاادع  العينيلم اايعاايشاااااااااااااايت القااايعااديااة(ا )كاايلقًو لات ال اااديااةلم  

 ا ا   تلعع  غلو النروة فية سييسيت الحمييإن ،ثل   ه الالا قصي ية االا قميعية التي تم  بهي اي واة الع بيةلم 
ت ع ه ،خموعة  يعقمد تايي  يعيلية   ه السااااييساااايا    القخفي  ،ن الفا  االحد ،ن القفيات الا قميع    يحيو   

ايعد البييعيت   .ة التي تُظه  ،دى شاااااامولهي اكفيءتهي    الوصااااااول إله الفئيت اشكثو  راااااايشااااااة،ن ايؤشاااااا ات ال فيساااااا 
  ي اإيضاايح   سااوق العمل غلو النرااوة      ا الإ،ي  للدال الع بية يكثو تفصاايلا  ايقيحة لل وا،ج الخيصااة بسااييساايت  

لبيااين ،اادى يعاايليااة  اا ا ال و  ،ن الساااااااااااااياايساااااااااااااايت    اي واااة الع بيااةلم اباايل غ  ،ن تواي  تلاا  البياايعاايت     اايعااد  
 ينهي غلو ،قوي   ييضااااا  إنهي غلو ،قوي   لدال يخ ى كمي  يلبعض الدال الع بيةلم إلا     البييعيت الخيصاااااة ويلب   الدال

و ا،ج العمل غلو النرااوةلم ع ه غ ا  تًليل ل ميع الساا وات  ايعقمد تًليل   ا ال زء ع ه الإ،ي  العيم لفيعلية 
 لمحدا ية البييعيت ايقيحة   او ا،ج العمل النروةلم اليس القوو  ع و الز،ن عظ   

حول ،عاييلو     يظه ت البيايعايت الخايصاااااااااااااة وايلب ا  الادال: شررررررررررررموليرة البرامج  –نسرررررررررررربرة التغطيرة  ففيمرا يتعلق ب
ي    نسااااااااااابة يروية و ا،ج الحميية   (ASPIRE)و ا،ج اساااااااااااييسااااااااااايت ساااااااااااوق العمل االحميية الا قميعية  ي ااساااااااااااع  تفيات 

 :الا قميعية ع و الدال 
ي لل وا،ج %92   بعض الدال ،ثل ،صاااااااااا لم ولرت القروية الإ ميلية يكثو ،ن  • ا ااسااااااااااع  لم ،ي يعكس اعترااااااااااي  

 .الا قميعيةلم سواء كيعت عادية يا عينية
ا    الساااااااااااااو ان )ي ال ،ن  •  %5ًو  ع   ،عظ  ال وا،ج( الب اين ) %8   اياايواللم كايعات القروياة ضاااااااااااااعيفاة  اد 

للمسااااااااااااايعادات الا قمايعياة(لم ،ماي يرااااااااااااالو إله ضاااااااااااااع  البنياة ايؤساااااااااااااساااااااااااااياة لها ه ال وا،ج يا غيايب القمو ال 
 .ايسقدام

ي كبلو   •    القروية لبعض القًو لات الخيصااااةلم ،ي  د يُعزى إله ز ي       ا،ن اللايت ين اش  ن شااااهد توسااااع 
 .تًو لات ايرتوولن يا تًسلن    آلييت ال صد
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الا قصااي  لم اتفي     ا   ع اش اء ايقواضااع لسااوق العمل    الدال الع بية إله اسااقم ا  ال كو   .خ  ج  ال ي،عيت
عن ضااااع     لم يضاااالا  الصاااا اعيت    عد  غلو  ليل ،ن الدال الع بيةلم اضااااع  الق و  الا قصااااي      بعض الدال 

يقضااق التواوط ولن سااييساايت لل مو الا قصااي   ا،سااقو يت الترااريل    الريلبية العظمى ،ن الدال الع بية  اكمي  
ن الرايلبياة العظمى ،ن الادال الع بياة توا اه تًاديايت  و   اة يُعيق ي ص ياإ  (    ايلحقلم6-2م    )،ن ال ادال  

كمي يُظه  الاتخيه العيم شساواق العمل    اي واة حيلة ،ن ال مو   .ع ه تويلو العمل اللافق يالتراريل اتؤا  سالب  
عُمااين  ا الساااااااااااااعو يااة    اتُمثاال كاال ،ن     ،ااايواال تًايق تااادم ،ًاادا     عااد   لياال ،نهااييا الثباايت    ،عظ  الااداللم  

ي لم حي  يساااالوان ع ه ايسااااي  الصااااحيح عًو تًايق ايسااااتهدف ،ن الهدف الثي،ن للق مية ايسااااقدا،ةلم اسااااقث يء  لايق 
 ي،اي ع    ي(    ايلحق ،لخصا  6-2مال دال     )  بلنا     ,Sacks)2025(الا قصاي    الخيص ويلتراريل اللافق اال مو 
 .ش اء الدال الع بية      ا الم يل

ي ع د  ه ا،ن ايؤش ات اي تايي  يعيلية السييسيت النروة لسوق العمل ،عدل البويلة ولن الربيب  مة ييض 
يعدّ  الع بية  اي واة  ايعدل     القا   لم يإن   ا  الفصل اشال ،ن  ايعدلات      اكمي سبق الإشي       يع ه  ،ن 

"وويلة   اايركلة ين وويلة الربيب    الدال الع بية ه   %30العيل لم حي  اصل    بعض الدال إله يكثو ،ن  
 يكلية"    اشسيسلم حي  يعكس ضع  ،عدلات ال مو الا قصي      غيلبية   ه الدال  هةلم اعمط   ا ال مو  

العملقه  اعوعي ااحقيي يت سوق  القعلي   ولن ،خ  يت  القوايق  عدم  يعكس ك ل   ينهي  كمي  يخ ى   لم ،ن  هة 
للعمل    ا يم ة الحوايز  يُضع   ،مي  الربيبلم  ع ه ،موحيت  االحكو،ل  العيم  الاوي   الاوي  القوظي         
حول تايي  عقيفج و ا،ج سوق العمل النروة    ،ص  ااش  ن اتونسلم    (2021)ا د يكدت   اسة و سوم    .الخيص

ت في    ه ال وا،ج يق  وو ق ،خقلفة؛ يدال اير ب الع بل يعقمد ع ه الحكو،ة ويلقعيان ،ع الاوي  الخيصلم ين 
شهدت   ه ال وا،ج  يعة ا د    .وي مي يعقمد  ال ،ثل ،ص  ااش  ن ع ه  ع  اي ظميت غلو الحكو،ية ااييعًلن

لم إلا ينهي ،يزالت يعينل ،ن ضع     القصمي  اعدم ،واكبة احقيي يت  2011سييسية اتمو لية ،لموسة ،   عيم  
كمي    .ضع  القمو ل اغييب اايية القايي  االقوايقلم االتي يا ت بركل كبلو ع ه يعيلية   ه ال وا،جلم ا السوق 

تقخياز   ه   لا  حي   الع بيةلم  الدال  الا قميعية     القأ،ي يت  يعظمة  يروية  عويق  ،ًدا ية  الد اسة  يو زت 
الاوى   م    ال   اغيلب  القروية  الإصلاحيت    يالعي،لةلم  تُفض   ال   العيم   الاوي   العي،للن     ع ه  تاقص   ،ي 

الخيصة ويلحميية الا قميعية    ،ص  ااش  ن اتونس إله عقيفج ،لموسة    توسيع عويق  التر يعية اايؤسسية  
تزال   ه اي ظو،يت يعينل ،ن ضع  إ بيل الربيب ع ه    لاالقروية يا الحد ،ن تف  ي العمل غلو ال سميلم إ   

البلوا  ا،ية االإ  اءات  الإ ا  ة  القعايدات  عتيخة  لم و لم    .التس يل  اش نى  الحد  بسييسيت  يقعلق  ييمي  ي،ي 
   الاوي    يتا  ب    ي   الاوي  الخيص اغيفب    ايبيل غ  ،ن ا و  ي،  ،ؤسسية لقًديدهلم إلا ين توبياه يظل ،ًدا   

غلو ال سمي  كمي ين ، ا عة ،سقو يت الحد اش نى لم و  تق  ووتلو  وويئةلم اتفقا  إله آلييت ،وضوعية ل بوهي 
ومس يا  ايعيرة  تكلفة  الدخل ومؤش ات  ،سقو يت  تًسلن  يعيليتهي     ،ن  يالل  ال    اش،   الإعقي يةلم  قو يت 

   ,Barsoum)2021( اايعيرة

(    ايلحقلم 7-2ملم اكمااي يلخص ال اادال     )في الرردول العربيررة  ولوائحرره  العمررل  بتقييم نظموفيمررا يتعلق  
قوظي     ، واة الرااا ق اشاساااط اشاااميل يي  ايي إله ين ،عدلات ال  2010ياد يشاااي ت   اساااة للب   الدال  عيم  

(لم ،ع ا تفاي  ،عادلات البوايلاة %60( ،ااي عاة واييقوساااااااااااااط العاييل )يكثو ،ن %46، خفضاااااااااااااة ))،عظمهاي  ال ع بياة(  
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 واعلن العمللم خيصااة    الدال غلو الخليخيةلم صااي ،ة ييمي يخص الفصاال  يعدا  .االراابيبي ولن النساايء  خصااوصاا  
ع ه  د   الراا كيت ع ه القوسااع اتويلو ي ص عمل   ي،ن العمللم ،مي يؤ   إله ا تفي  تكيلي  القوظي  ا ؤا  ساالب  

ع ه العي،للن    الاوي  ال سمي ياطلم وي مي يُستثنى ،عظ    يكمي سبق ال ك لم توبق  واعلن الحميية غيلب    . ديد 
  اع ه ال غ  ،ن ا و  %67العميل    الا قصااااااااي  غلو ال سااااااااميلم حي  يبلغ ،عدل العمل غلو ال ساااااااامي    اي واة 

 واعلن حمااييااة ا قماايعيااةلم يااإن ت فياا  ااي ع ه ي ض الوا ع ضاااااااااااااعي لم ،مااي يؤ   إله اعتهاايكاايت لحاوق العماايللم ،ثال  
الا يمثل  االق ظي  ال ايبل ،ًدا    دايع  .القًييل ع ه يعو ضااااااايت الفصااااااال اساااااااوء اساااااااقخدام عاو  العمل ايؤ قة

  الا تقوي  يعظمة تأ،لن وويلة    ،ن القفياض ال ميع   لم ،ي يعزز  ا  الدالة    الترااااااا يع ودلا  ي،عظ  العميل يعلي  
اغلو يعيلة  يعقمد   ا،عظ  الداللم احتى    الدال التي تو د ييهي )،ثل ،ص  اال زاف (لم يإن يرويتهي ،ًدا    د  

يمي ساااااااااة النرااااااااايط  اكبلو    يالعمل ييهي عيفا   واعلن    د،اي عة وبيق  الداللم الا يع ي ال الخليج يرااااااااا يعيت ، عة نسااااااااااي  
   2020Urdinola, and Kuddo, -(Angel(الا قصي  

لدخل يشاااااااااااااكيل ،خقلفة ،ن  ع  اقادي  عنى ولم االتي يُ ساااااااااااااييسااااااااااااايت ساااااااااااااوق العمل غلو النراااااااااااااوةاإ ا اعقال ي ل
ظاال القًولات    لم ييمكن الاول إعااه   الإعاايعاايتلم الاادع  العينيلم اايعاايشاااااااااااااايت القااايعااديااة(ا )كاايلقًو لات ال اااديااةلم  

 ا ا   تلعع  غلو النروة فية سييسيت الحمييإن ،ثل   ه الالا قصي ية االا قميعية التي تم  بهي اي واة الع بيةلم 
ت ع ه ،خموعة  يعقمد تايي  يعيلية   ه السااااييساااايا    القخفي  ،ن الفا  االحد ،ن القفيات الا قميع    يحيو   

ايعد البييعيت   .ة التي تُظه  ،دى شاااااامولهي اكفيءتهي    الوصااااااول إله الفئيت اشكثو  راااااايشااااااة،ن ايؤشاااااا ات ال فيساااااا 
  ي اإيضاايح   سااوق العمل غلو النرااوة      ا الإ،ي  للدال الع بية يكثو تفصاايلا  ايقيحة لل وا،ج الخيصااة بسااييساايت  

لبيااين ،اادى يعاايليااة  اا ا ال و  ،ن الساااااااااااااياايساااااااااااااايت    اي واااة الع بيااةلم اباايل غ  ،ن تواي  تلاا  البياايعاايت     اايعااد  
 ينهي غلو ،قوي   ييضااااا  إنهي غلو ،قوي   لدال يخ ى كمي  يلبعض الدال الع بيةلم إلا     البييعيت الخيصاااااة ويلب   الدال

و ا،ج العمل غلو النرااوةلم ع ه غ ا  تًليل ل ميع الساا وات  ايعقمد تًليل   ا ال زء ع ه الإ،ي  العيم لفيعلية 
 لمحدا ية البييعيت ايقيحة   او ا،ج العمل النروةلم اليس القوو  ع و الز،ن عظ   

حول ،عاييلو     يظه ت البيايعايت الخايصاااااااااااااة وايلب ا  الادال: شررررررررررررموليرة البرامج  –نسرررررررررررربرة التغطيرة  ففيمرا يتعلق ب
ي    نسااااااااااابة يروية و ا،ج الحميية   (ASPIRE)و ا،ج اساااااااااااييسااااااااااايت ساااااااااااوق العمل االحميية الا قميعية  ي ااساااااااااااع  تفيات 

 :الا قميعية ع و الدال 
ي لل وا،ج %92   بعض الدال ،ثل ،صاااااااااا لم ولرت القروية الإ ميلية يكثو ،ن  • ا ااسااااااااااع  لم ،ي يعكس اعترااااااااااي  

 .الا قميعيةلم سواء كيعت عادية يا عينية
ا    الساااااااااااااو ان )ي ال ،ن  •  %5ًو  ع   ،عظ  ال وا،ج( الب اين ) %8   اياايواللم كايعات القروياة ضاااااااااااااعيفاة  اد 

للمسااااااااااااايعادات الا قمايعياة(لم ،ماي يرااااااااااااالو إله ضاااااااااااااع  البنياة ايؤساااااااااااااساااااااااااااياة لها ه ال وا،ج يا غيايب القمو ال 
 .ايسقدام

ي كبلو   •    القروية لبعض القًو لات الخيصااااةلم ،ي  د يُعزى إله ز ي       ا،ن اللايت ين اش  ن شااااهد توسااااع 
 .تًو لات ايرتوولن يا تًسلن    آلييت ال صد
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(لم %7 34   القروية    بعض ال وا،ج )،ثل القًو لات ال ادية التي ا تفعت إله    يكمي س لت اليمن تاد،   •
 .القًدييت الا قصي ية الكبلو ،ن  غ  ع ه ال

 :القأالو الفع       خل اشس ا  ،دى يعيلية ال وا،ج    تًسلن ،سقوى ايعيرة يا – كفاية المنافعأما من حيث 
يلم ،مي     ،صااااااا  اساااااااو  يلم كيعت كفيية بعض   • ي الدالية يا القايعدية( ، تفعة نسااااااااي  القًو لات )خصاااااااوصااااااا 

 .يرلو إله  ع  ،يل  ،لموس ين يًصل عليه
ي    كفيية %30اش  ن حييظ ع ه نسااااع كفيية عيلية للقأ،ي يت الا قميعية )يوق  • (لم لك ه شااااهد اعخفيضاااا 

 .ايسيعدات ال ادية االقًو لات الخيصة
ا )ي ل ،ن   • ي  %1 1السااااو ان ساااا ل كفيية ، خفضااااة  د  الم ،مي يعكس ضااااعف  ( حتى ولن الفئيت اششااااد يا  

ا     يمة الدع   .كبلو 
النساااااااااااااايااااة    بعض ال وا،جلم يااااإن كفااااييااااة ايساااااااااااااااايعاااادات الا قماااايعيااااة الز ااااي ات  ،ن   غ   ع ه ال   اليمنلم   •

ي يواكبة تد و  اشحوال   .ايعيريةاعخفضت ،ع الو تلم ،ي يرلو إله ين عمو م   ال وا،ج ل  يكن كييي 
ي تبط عخيح ساااااااييسااااااايت الحميية الا قميعية براااااااكل اايق   :مدى تركيز البرامج على الفئات الأفقر  –الاسررررررتهداف  

 :واد تهي ع ه استهداف الفئيت اشكثو حي ة
ي    تو يااه اي ااييع إله الفئااة اشاله  (تُظه  البياايعاايت ين بعض الاادال )،ثاال تونس ا،صااااااااااااا  • عجحاات نسااااااااااااااياا 

 .ع ه القوال  %7 53ا %18اشيا (لم حي  تخيازت الكفيية    تل  الفئة  )الخمس 
   ايايوللم سااااو  ي االسااااو ان يعيعيين ،ن ضااااع  ااضااااق    اسااااتهداف الفا اءلم حي  الكفيية ولن الفا اء  •

ا عن ايقوسط العيملم ،مي يرلو إله عدم كفيء  عظ  الاستهداف يا اخقلال    توزيع ايوا    .لا تخقل  كثلو 
   اليمنلم تًسااااااااانت القروية    الفئيت اشيا     بعض ال وا،جلم لكنهي ظلت ضاااااااااعيفة    و ا،ج يخ ى ،ثل   •

 .ايسيعدات الا قميعية
،قوساااااااااااااط القًو لات يُظه  م   اي اييع   :مؤشررررررررررررر على حجم الردعم النقردي   –متوسررررررررررررط التحويلات للفرد  

 :اياد،ة للف   الواحد ايعكس  د   ال وا،ج ع ه إحداث يي ق ،لموس
يلم ،ي يُظه   •    الدال التي يعقمد ع ه عظ  تأ،ينية ،ثل اش  ن الب ينلم كين ،قوسااااط القًو لات يع ه نساااااي 

 .كفيء  نساية    عظ  ايعيشيت
 الا لم ،ي يخعل    01 0وي مي     ال ،ثل الساااااااو انلم ولغ ،قوساااااااط القًو ل للف      بعض ال وا،ج ي ل ،ن  •

 .يا ه الا قصي   شبه ،عدام
ي    ،قوسااااااااط القًو للم ،مي  ،ن   غ   ع ه الا    اليمنلم  • توسااااااااع القرويةلم شااااااااهدت ،عظ  ال وا،ج اعخفيضاااااااا 

 .يدل ع ه ضروط تمو لية
الق و     ي اات الحمايياة يعكس ،ادى شااااااااااااامولياة  :  تنويع أدوات الحمرايرة الاجتمراعيرة  –هراوتنوعتعردد البرامج  

 :ال ظيم ا د ته ع ه الاسقخيوة لاحقيي يت الفئيت المخقلفة
يُعاااااد   • و ا،ج   اواااااي ز    ،ثااااايلا  اير ب  العينيلم  الااااادع   ولن  تخمع  يلم  ت وعااااا  يكثو  ، ظو،اااااة  عًو  تاااااد  ج   ع ه توو  

 .القر ية ايد سيةلم اايسيعدات الا قميعيةلم إله  يعع ،بي  ات سوق العمل
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ايرااااااااااااامولاة  يعاينل ،ن ت كلز شااااااااااااادياد ع ه القاأ،ي ايت الا قمايعياة  ان ا و  وادافال  و اة للفئايت غلو  لب اين  •
 .ويل ظيم ال سمي

يلم ،ع ،ز ج ،ن القًو لات العينيااة اال ااادياااة   • بعض الاادال ،ثاال تونس ا،صااااااااااااا  يظه ت يعظمااة يكثو ت وعاا 
 .االقأ،ي يت

،ؤسسيت اسييسيت يسواق العمل الع بية يعينل    ،خملهي ،ن ضع   اعخلص ،ن القًليل السيوق إله ين  
ي  ود  يت ،قفياتة  اُ في     ا الوا ع القًدييت التي توا ه   ه اشسواق اايقمثلة يسيس  كين  ل   الكفيء لم اإن  

العييية  ايسقخدات  ،ع  القكيّ   ع ه  ا د تهي  ، اعتهي  الو ت  اته  يُاوّض     كمي  عمياة   اخقلالات  يكلية     
لا ايتسي عةلم  ال كيء   االإ ليمية  ،خيل  ايتسي عة     االقوو ات  اشخض   القًول  ومقولبيت  يقعلق  ييمي  سيمي 

   الاصو يع لم اه   ضييي ستق  ، ي رتهي ومز د ،ن القفصيل    اش زاء اللاحاة ،ن   ا القا   
 

 
 

 
 



 

 91 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

(لم %7 34   القروية    بعض ال وا،ج )،ثل القًو لات ال ادية التي ا تفعت إله    يكمي س لت اليمن تاد،   •
 .القًدييت الا قصي ية الكبلو ،ن  غ  ع ه ال

 :القأالو الفع       خل اشس ا  ،دى يعيلية ال وا،ج    تًسلن ،سقوى ايعيرة يا – كفاية المنافعأما من حيث 
يلم ،مي     ،صااااااا  اساااااااو  يلم كيعت كفيية بعض   • ي الدالية يا القايعدية( ، تفعة نسااااااااي  القًو لات )خصاااااااوصااااااا 

 .يرلو إله  ع  ،يل  ،لموس ين يًصل عليه
ي    كفيية %30اش  ن حييظ ع ه نسااااع كفيية عيلية للقأ،ي يت الا قميعية )يوق  • (لم لك ه شااااهد اعخفيضاااا 

 .ايسيعدات ال ادية االقًو لات الخيصة
ا )ي ل ،ن   • ي  %1 1السااااو ان ساااا ل كفيية ، خفضااااة  د  الم ،مي يعكس ضااااعف  ( حتى ولن الفئيت اششااااد يا  

ا     يمة الدع   .كبلو 
النساااااااااااااايااااة    بعض ال وا،جلم يااااإن كفااااييااااة ايساااااااااااااااايعاااادات الا قماااايعيااااة الز ااااي ات  ،ن   غ   ع ه ال   اليمنلم   •

ي يواكبة تد و  اشحوال   .ايعيريةاعخفضت ،ع الو تلم ،ي يرلو إله ين عمو م   ال وا،ج ل  يكن كييي 
ي تبط عخيح ساااااااييسااااااايت الحميية الا قميعية براااااااكل اايق   :مدى تركيز البرامج على الفئات الأفقر  –الاسررررررتهداف  

 :واد تهي ع ه استهداف الفئيت اشكثو حي ة
ي    تو يااه اي ااييع إله الفئااة اشاله  (تُظه  البياايعاايت ين بعض الاادال )،ثاال تونس ا،صااااااااااااا  • عجحاات نسااااااااااااااياا 

 .ع ه القوال  %7 53ا %18اشيا (لم حي  تخيازت الكفيية    تل  الفئة  )الخمس 
   ايايوللم سااااو  ي االسااااو ان يعيعيين ،ن ضااااع  ااضااااق    اسااااتهداف الفا اءلم حي  الكفيية ولن الفا اء  •

ا عن ايقوسط العيملم ،مي يرلو إله عدم كفيء  عظ  الاستهداف يا اخقلال    توزيع ايوا    .لا تخقل  كثلو 
   اليمنلم تًسااااااااانت القروية    الفئيت اشيا     بعض ال وا،جلم لكنهي ظلت ضاااااااااعيفة    و ا،ج يخ ى ،ثل   •

 .ايسيعدات الا قميعية
،قوساااااااااااااط القًو لات يُظه  م   اي اييع   :مؤشررررررررررررر على حجم الردعم النقردي   –متوسررررررررررررط التحويلات للفرد  

 :اياد،ة للف   الواحد ايعكس  د   ال وا،ج ع ه إحداث يي ق ،لموس
يلم ،ي يُظه   •    الدال التي يعقمد ع ه عظ  تأ،ينية ،ثل اش  ن الب ينلم كين ،قوسااااط القًو لات يع ه نساااااي 

 .كفيء  نساية    عظ  ايعيشيت
 الا لم ،ي يخعل    01 0وي مي     ال ،ثل الساااااااو انلم ولغ ،قوساااااااط القًو ل للف      بعض ال وا،ج ي ل ،ن  •

 .يا ه الا قصي   شبه ،عدام
ي    ،قوسااااااااط القًو للم ،مي  ،ن   غ   ع ه الا    اليمنلم  • توسااااااااع القرويةلم شااااااااهدت ،عظ  ال وا،ج اعخفيضاااااااا 

 .يدل ع ه ضروط تمو لية
الق و     ي اات الحمايياة يعكس ،ادى شااااااااااااامولياة  :  تنويع أدوات الحمرايرة الاجتمراعيرة  –هراوتنوعتعردد البرامج  

 :ال ظيم ا د ته ع ه الاسقخيوة لاحقيي يت الفئيت المخقلفة
يُعاااااد   • و ا،ج   اواااااي ز    ،ثااااايلا  اير ب  العينيلم  الااااادع   ولن  تخمع  يلم  ت وعااااا  يكثو  ، ظو،اااااة  عًو  تاااااد  ج   ع ه توو  

 .القر ية ايد سيةلم اايسيعدات الا قميعيةلم إله  يعع ،بي  ات سوق العمل

 

 92 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

ايرااااااااااااامولاة  يعاينل ،ن ت كلز شااااااااااااادياد ع ه القاأ،ي ايت الا قمايعياة  ان ا و  وادافال  و اة للفئايت غلو  لب اين  •
 .ويل ظيم ال سمي

يلم ،ع ،ز ج ،ن القًو لات العينيااة اال ااادياااة   • بعض الاادال ،ثاال تونس ا،صااااااااااااا  يظه ت يعظمااة يكثو ت وعاا 
 .االقأ،ي يت

،ؤسسيت اسييسيت يسواق العمل الع بية يعينل    ،خملهي ،ن ضع   اعخلص ،ن القًليل السيوق إله ين  
ي  ود  يت ،قفياتة  اُ في     ا الوا ع القًدييت التي توا ه   ه اشسواق اايقمثلة يسيس  كين  ل   الكفيء لم اإن  

العييية  ايسقخدات  ،ع  القكيّ   ع ه  ا د تهي  ، اعتهي  الو ت  اته  يُاوّض     كمي  عمياة   اخقلالات  يكلية     
لا ايتسي عةلم  ال كيء   االإ ليمية  ،خيل  ايتسي عة     االقوو ات  اشخض   القًول  ومقولبيت  يقعلق  ييمي  سيمي 

   الاصو يع لم اه   ضييي ستق  ، ي رتهي ومز د ،ن القفصيل    اش زاء اللاحاة ،ن   ا القا   
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 مقدمة1-3
اسقع ض الفصلان اشال االثينل ،ن   ا القا    اا ع ا ي ي،يكييت يسواق العمل الع بيةلم اك ا ،ؤسسيت  

  ابصفة عي،ةلم ياضق الفصلان ا و  تًدييت  يكلية ا،ؤسسية تًد ،ن كفيء  ايعيلية  هياسييسيت  تل  اشسواق
يسواق العمل الع بية ا،ؤسسيتهي االسييسيت اي اثاة عنهيلم ا و ،ي يقولع اضع خي ،ة ،  ق ااضحة يوا هة  

خلال الفتو  الاي ،ة ،ن ي ل يعز ز ال مو الا قصي   الري،ل بركل  تل  القًدييت ا يع كفيء  تل  اشسواق  
الع بية     اي واة  الوضع صعوبةلم ،ي يرهده  الق مية ايسقدا،ة بركل عيم  ا،ي يز د  خيصلم اتًايق ي داف 

لق مية الس وات اشخلو  ،ن تزايد ،لموس    القًدييت البيئية ااي يخية التي ويتت تؤا  بركل ،بيش  ع ه ،سي ات ا
ع الخصوص  ايتسي      الا قصي ية االا قميعيةلم اع ه ا ه  الا تفي   ي ى  ياد  العمل   يسواق   ه  ي ي،يكييت 

الاويعيت  اسقا ا   تاو ض  إله  الوبيعيةلم  ايوا    اي    ات ا ع  ال فيفلم  ،و يت  اتوات   الح ا  لم     يت 
يم الا قصي ية القاليديةلم لا سيمي تل  ايعقمد  ع ه ايوا   البيئية ،ثل الز اعةلم االسييحةلم االب يءلم االوي ة  اي،

  ه ايسقخداتلم ل  يعد القرلو اي يخ  يُ ظ  إليه كاضية ويئية يًسعلم ول تًول إله ،قرلو استواتيج  يف ض  
 .إعي   ال ظ     يعميط الإعقيك االاستهلاكلم ايعيد صييغة العلا ة ولن البيئةلم االا قصي لم اسوق العمل

ا     ا السييقلم ي وز القًول اشخض  ووصفه يحد ايسي ات الواعد  للقعي،ل ،ع القداعييت اي يخية االبيئيةلم  
ي لإعي    يكلة الا قصي  الع بل ع ه يسس يكثو اسقدا،ة  ا كمن  و     ا القًول     كمي يركل ،دخلا  حيو  

إع سييسيت  ااعقمي   الك بوعيةلم  الاعبعيايت  تاليل  عًو  ايقخد  لم السع   الوي يت  عويق  اتوسيع  عظيفةلم  قيك 
ي تًفلز خلق ي ص عمل  ديد   ايعز ز كفيء  اسقخدام ايوا  لم ومي يتيح ليس ياط الحفيظ ع ه البيئةلم ول ييض 
ي وخملة ،ن الر اط االقًدييتلم يو ز ي      ويعيت ااعد  تقولع ،هي ات ،قخد    غلو ين   ا القًول يظل   ي  

اتفيات ال ي ز ة ايؤسسيةلم اضع  القنسيق ولن السييسيت اي يخية اسييسيت الترريللم   ،ًدا ية القمو للم
 .إله  يعع القبيي يت البنيو ة ولن الدال الع بية ،ن حي  ،سقوى ال مولم ااي   ايوا  لم ات كيبة سوق العمل

ي ولق   ا الفصل ،ن ي ضية ، كز ة ،في  ي ين العلا ة ولن القرلو اي يخ  االقًول اشخض  اسوق العمل  
الع بل ه  علا ة ، كبة ا،قعد   اشبعي لم تقولع ،اي بة تًليلية شي،لة تأخ  بعلن الاعقبي  القداخل ولن ال واعع  

ليلية تخمع ولن اش اات الكمية اال وعيةلم ،ن خلال  البيئية االا قصي ية االا قميعية  ا د ت  اعقمي  ، ه ية تً
ااستر اف   الترريللم  ع ه  ويعيت  آاي  ي  اتايي   الع بيةلم  اي واة  االا قصي ية     اي يخية  الاتخي يت  تًليل 
،عماة   حيلة  و  ة  توظي    اسة  ت   كمي  العييل   الاحتوا   اسقم ا   ظل  ايمك ة     ايسقابلية  السي ي  و يت 

ا،ني  )تونس(لم   سييق  العمل     سوق  ع ه  اشخض   االقًول  اي يخية  السييسيت  تأالو  كيفييت  اسقخلاء  بهدف 
 .،ًد لم اإو از القًدييت االف ص التي ت وو  عليهي عملية الاعقايل اشخض 

ا  اس  الفصل الحيل  إله الااة ي سيم ،تواووة يرول ،خقل  ال واعع ال ظ  ة االقوبياية للموضو   يُعنى 
وقًليل ايرهد اي يخ     الدال الع بيةلم ،ن حي  الاتخي يت العي،ة االسميت الإ ليميةلم ،ع التوكلز   القسم الأول 

ع ه يو ز الاويعيت الا قصي ية ايقأا   ويلقرلو اي يخ لم اتًديد انعكيسيت  ل  ع ه الإعقي يةلم اسيعيت العمللم  
،لة  كمي يسقع ض   ا الاس  القادي ات اي يخية  اي ص الترريللم خيصة    الدال ايصدّ   اايسقو    لليد العي
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ايسقابلية االخسيف  ايقو عة    اش اء الا قصي   االوظيفللم يضلا  عن تبعيت  ل  ع ه ،عدلات الفا  اعدم 
 .ايسياا 
لم ييت يال القًول اشخض  كف صة استواتيخية لقعز ز ال مو الري،ل اتًفلز الترريل     القسم الثانيي،ي  

الع بيةلم ،ن   البيئية االا قصي ية ايعقمد لم اتايي  ،سقو يت الوموح ،ايول اي واة  خلال تًليل السييسيت 
خلال   اسة  ،ن  العمللم  يسواق  ع ه  يكلة  اشخض   القًول  تأالو  ي  ييض  الاس   يت يال  كمي  الفع     الق في  

ع ه التوكلز  ،ع  بهيلم  اي تبوة  االخسيف   ايكيسع  اتًديد  الترريللم  الاويعية     الوي ةلم    القًولات   ويعيت 
ل اسقعدا  ي  ،دى  حي   ،ن  الع بية  الدال  ولن  الف ا يت  إو از  ،ع  االخد،يتلم  االز اعةلم  يي   ،ن لإ االص يعةلم 

 .  ه القًولات
،ن   ا الفصل لد اسة حيلة ال مهو  ة القونسية ك مو ك توبياللم يق  ،ن خلاله   القسم الثالث اُ خصص  

ق العمل المح  لم اتايي  عقيفج السييسيت ايعقمد     ،خيل  ايييه االوي ة ضمن  تًليل آاي  القرلو اي يخ  ع ه سو 
استواتيخييت القًول اشخض   ايسعه   ا الاس  إله يه  كيفية تفيعل الا قصي  القونر ي ،ع القًدييت البيئية 

اي يخ  ا،قولبيت    ايسقخد لم ا،دى  د   السييسيت الو، ية ع ه ضمين اعقايل عي ل يوازن ولن ض ا ات القكي  
 .الترريل اال مو 

 ملامح التغير المناخي في المنطقة العربية وانعكاساته على سوق العمل 3-2
ا يتس  وي تفي     يت الح ا  لم اتك ا  ،و يت ال فيفلم اتزايد عد     ي ،قرلو  ا ، يخي  يرهد الدال الع بية ،رهد 

اشكثو  ريشة ي،يم آاي  القرلو اي يخ   ايُعد  ويعيت الز اعةلم اايييهلم االوي ةلم ايييهلم ،ي يخعل اي واة ،ن ولن  
الع بل   العمل  سوق  يقأا   ل ل لم  ي  اانعكيس  القًولات   به ه  للقأا   ع ضة  الاويعيت  يكثو  ،ن  القًقيةلم  االبنية 

ي  الحي ة إله توو    بركل ،تزايدلم سواء ،ن حي  يادان الوظيف  القاليدية    الاويعيت ايقض    يا ،ن ح
 .،هي ات  ديد  يواكبة الا قصي  اشخض  االقًول عًو الق مية ايسقدا،ة

 المشهد المناخي في الدول العربية: الاتجاهات والسمات الإقليمية 1-2-3
ي لقأالوات القرلو اي يخ لم ع ه ال غ  ،ن   ،سي متهي المحدا    يُعد اي واة الع بية ،ن يكثو ، ي،ق العيل  يع ض 

ي ويلغ اش مية ي،يم صّ ي  السييسيتلم لا سيمي    ظل   ي    اعبعيايت الريزات الدييئة  اتُ وز   ه ايفي  ة تًدي  نساي 
 ريشة البنية الا قصي يةلم ااعقمي   ويعيت ااسعة ،ن النريط الإعقيج  ع ه ،وا   ،بيعية آخ      القد و لم  

 .،ثل ايييه ااش اض ي الز اعية
ايوا    ،ًدا ية  إله  يعع  الع بيةلم  الدال  لريلبية  الصح اا   اشبه  الصح اا   ال ر ا    ايو ع  يبفعل 
اييفيةلم اغييب القكي،ل ايؤسر ي ولن  ضييي اي يخ االق ميةلم تصبح اي واة يكثو ع ضة لمخي،  ، يخية ،ضيعفةلم  

 .لا قميع  اسوق العمل ع ه حدّ سواءت عكس بركل ،بيش  ع ه اش،ن الر ائل ااييئللم اع ه الاسقا ا  ا
ايُعد القرلوات اي يخية ظي    ،و لة اش،د تقخ ه    القًولات الكبلو        يت الح ا   ايعميط الواس ع ه 
ي عن النريط الار  لم ،ثل ح ق الو و   ،سقوى الكوكعلم ،ديوعة وتزايد ت كلزات الريزات الدييئة ال يتخة يسيس 

ا  ايكثفة   الص يعية  ااشنروة  الريويتلم  اإزالة  الرلاف اشحفو  لم  الح ا       احقبيس  إله  الريزات  تؤ     ه 
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 مقدمة1-3
اسقع ض الفصلان اشال االثينل ،ن   ا القا    اا ع ا ي ي،يكييت يسواق العمل الع بيةلم اك ا ،ؤسسيت  

  ابصفة عي،ةلم ياضق الفصلان ا و  تًدييت  يكلية ا،ؤسسية تًد ،ن كفيء  ايعيلية  هياسييسيت  تل  اشسواق
يسواق العمل الع بية ا،ؤسسيتهي االسييسيت اي اثاة عنهيلم ا و ،ي يقولع اضع خي ،ة ،  ق ااضحة يوا هة  

خلال الفتو  الاي ،ة ،ن ي ل يعز ز ال مو الا قصي   الري،ل بركل  تل  القًدييت ا يع كفيء  تل  اشسواق  
الع بية     اي واة  الوضع صعوبةلم ،ي يرهده  الق مية ايسقدا،ة بركل عيم  ا،ي يز د  خيصلم اتًايق ي داف 

لق مية الس وات اشخلو  ،ن تزايد ،لموس    القًدييت البيئية ااي يخية التي ويتت تؤا  بركل ،بيش  ع ه ،سي ات ا
ع الخصوص  ايتسي      الا قصي ية االا قميعيةلم اع ه ا ه  الا تفي   ي ى  ياد  العمل   يسواق   ه  ي ي،يكييت 

الاويعيت  اسقا ا   تاو ض  إله  الوبيعيةلم  ايوا    اي    ات ا ع  ال فيفلم  ،و يت  اتوات   الح ا  لم     يت 
يم الا قصي ية القاليديةلم لا سيمي تل  ايعقمد  ع ه ايوا   البيئية ،ثل الز اعةلم االسييحةلم االب يءلم االوي ة  اي،

  ه ايسقخداتلم ل  يعد القرلو اي يخ  يُ ظ  إليه كاضية ويئية يًسعلم ول تًول إله ،قرلو استواتيج  يف ض  
 .إعي   ال ظ     يعميط الإعقيك االاستهلاكلم ايعيد صييغة العلا ة ولن البيئةلم االا قصي لم اسوق العمل

ا     ا السييقلم ي وز القًول اشخض  ووصفه يحد ايسي ات الواعد  للقعي،ل ،ع القداعييت اي يخية االبيئيةلم  
ي لإعي    يكلة الا قصي  الع بل ع ه يسس يكثو اسقدا،ة  ا كمن  و     ا القًول     كمي يركل ،دخلا  حيو  

إع سييسيت  ااعقمي   الك بوعيةلم  الاعبعيايت  تاليل  عًو  ايقخد  لم السع   الوي يت  عويق  اتوسيع  عظيفةلم  قيك 
ي تًفلز خلق ي ص عمل  ديد   ايعز ز كفيء  اسقخدام ايوا  لم ومي يتيح ليس ياط الحفيظ ع ه البيئةلم ول ييض 
ي وخملة ،ن الر اط االقًدييتلم يو ز ي      ويعيت ااعد  تقولع ،هي ات ،قخد    غلو ين   ا القًول يظل   ي  

اتفيات ال ي ز ة ايؤسسيةلم اضع  القنسيق ولن السييسيت اي يخية اسييسيت الترريللم   ،ًدا ية القمو للم
 .إله  يعع القبيي يت البنيو ة ولن الدال الع بية ،ن حي  ،سقوى ال مولم ااي   ايوا  لم ات كيبة سوق العمل

ي ولق   ا الفصل ،ن ي ضية ، كز ة ،في  ي ين العلا ة ولن القرلو اي يخ  االقًول اشخض  اسوق العمل  
الع بل ه  علا ة ، كبة ا،قعد   اشبعي لم تقولع ،اي بة تًليلية شي،لة تأخ  بعلن الاعقبي  القداخل ولن ال واعع  

ليلية تخمع ولن اش اات الكمية اال وعيةلم ،ن خلال  البيئية االا قصي ية االا قميعية  ا د ت  اعقمي  ، ه ية تً
ااستر اف   الترريللم  ع ه  ويعيت  آاي  ي  اتايي   الع بيةلم  اي واة  االا قصي ية     اي يخية  الاتخي يت  تًليل 
،عماة   حيلة  و  ة  توظي    اسة  ت   كمي  العييل   الاحتوا   اسقم ا   ظل  ايمك ة     ايسقابلية  السي ي  و يت 

ا،ني  )تونس(لم   سييق  العمل     سوق  ع ه  اشخض   االقًول  اي يخية  السييسيت  تأالو  كيفييت  اسقخلاء  بهدف 
 .،ًد لم اإو از القًدييت االف ص التي ت وو  عليهي عملية الاعقايل اشخض 

ا  اس  الفصل الحيل  إله الااة ي سيم ،تواووة يرول ،خقل  ال واعع ال ظ  ة االقوبياية للموضو   يُعنى 
وقًليل ايرهد اي يخ     الدال الع بيةلم ،ن حي  الاتخي يت العي،ة االسميت الإ ليميةلم ،ع التوكلز   القسم الأول 

ع ه يو ز الاويعيت الا قصي ية ايقأا   ويلقرلو اي يخ لم اتًديد انعكيسيت  ل  ع ه الإعقي يةلم اسيعيت العمللم  
،لة  كمي يسقع ض   ا الاس  القادي ات اي يخية  اي ص الترريللم خيصة    الدال ايصدّ   اايسقو    لليد العي
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ايسقابلية االخسيف  ايقو عة    اش اء الا قصي   االوظيفللم يضلا  عن تبعيت  ل  ع ه ،عدلات الفا  اعدم 
 .ايسياا 
لم ييت يال القًول اشخض  كف صة استواتيخية لقعز ز ال مو الري،ل اتًفلز الترريل     القسم الثانيي،ي  

الع بيةلم ،ن   البيئية االا قصي ية ايعقمد لم اتايي  ،سقو يت الوموح ،ايول اي واة  خلال تًليل السييسيت 
خلال   اسة  ،ن  العمللم  يسواق  ع ه  يكلة  اشخض   القًول  تأالو  ي  ييض  الاس   يت يال  كمي  الفع     الق في  

ع ه التوكلز  ،ع  بهيلم  اي تبوة  االخسيف   ايكيسع  اتًديد  الترريللم  الاويعية     الوي ةلم    القًولات   ويعيت 
ل اسقعدا  ي  ،دى  حي   ،ن  الع بية  الدال  ولن  الف ا يت  إو از  ،ع  االخد،يتلم  االز اعةلم  يي   ،ن لإ االص يعةلم 

 .  ه القًولات
،ن   ا الفصل لد اسة حيلة ال مهو  ة القونسية ك مو ك توبياللم يق  ،ن خلاله   القسم الثالث اُ خصص  

ق العمل المح  لم اتايي  عقيفج السييسيت ايعقمد     ،خيل  ايييه االوي ة ضمن  تًليل آاي  القرلو اي يخ  ع ه سو 
استواتيخييت القًول اشخض   ايسعه   ا الاس  إله يه  كيفية تفيعل الا قصي  القونر ي ،ع القًدييت البيئية 

اي يخ  ا،قولبيت    ايسقخد لم ا،دى  د   السييسيت الو، ية ع ه ضمين اعقايل عي ل يوازن ولن ض ا ات القكي  
 .الترريل اال مو 

 ملامح التغير المناخي في المنطقة العربية وانعكاساته على سوق العمل 3-2
ا يتس  وي تفي     يت الح ا  لم اتك ا  ،و يت ال فيفلم اتزايد عد     ي ،قرلو  ا ، يخي  يرهد الدال الع بية ،رهد 

اشكثو  ريشة ي،يم آاي  القرلو اي يخ   ايُعد  ويعيت الز اعةلم اايييهلم االوي ةلم ايييهلم ،ي يخعل اي واة ،ن ولن  
الع بل   العمل  سوق  يقأا   ل ل لم  ي  اانعكيس  القًولات   به ه  للقأا   ع ضة  الاويعيت  يكثو  ،ن  القًقيةلم  االبنية 

ي  الحي ة إله توو    بركل ،تزايدلم سواء ،ن حي  يادان الوظيف  القاليدية    الاويعيت ايقض    يا ،ن ح
 .،هي ات  ديد  يواكبة الا قصي  اشخض  االقًول عًو الق مية ايسقدا،ة

 المشهد المناخي في الدول العربية: الاتجاهات والسمات الإقليمية 1-2-3
ي لقأالوات القرلو اي يخ لم ع ه ال غ  ،ن   ،سي متهي المحدا    يُعد اي واة الع بية ،ن يكثو ، ي،ق العيل  يع ض 

ي ويلغ اش مية ي،يم صّ ي  السييسيتلم لا سيمي    ظل   ي    اعبعيايت الريزات الدييئة  اتُ وز   ه ايفي  ة تًدي  نساي 
 ريشة البنية الا قصي يةلم ااعقمي   ويعيت ااسعة ،ن النريط الإعقيج  ع ه ،وا   ،بيعية آخ      القد و لم  

 .،ثل ايييه ااش اض ي الز اعية
ايوا    ،ًدا ية  إله  يعع  الع بيةلم  الدال  لريلبية  الصح اا   اشبه  الصح اا   ال ر ا    ايو ع  يبفعل 
اييفيةلم اغييب القكي،ل ايؤسر ي ولن  ضييي اي يخ االق ميةلم تصبح اي واة يكثو ع ضة لمخي،  ، يخية ،ضيعفةلم  

 .لا قميع  اسوق العمل ع ه حدّ سواءت عكس بركل ،بيش  ع ه اش،ن الر ائل ااييئللم اع ه الاسقا ا  ا
ايُعد القرلوات اي يخية ظي    ،و لة اش،د تقخ ه    القًولات الكبلو        يت الح ا   ايعميط الواس ع ه 
ي عن النريط الار  لم ،ثل ح ق الو و   ،سقوى الكوكعلم ،ديوعة وتزايد ت كلزات الريزات الدييئة ال يتخة يسيس 

ا  ايكثفة   الص يعية  ااشنروة  الريويتلم  اإزالة  الرلاف اشحفو  لم  الح ا       احقبيس  إله  الريزات  تؤ     ه 
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ايقو يةلم   اي يخية  الظوا    احد   توات   اتزايد  العيييةلم  الح ا    ،قوسط    يت  ا تفي   يتساع     ،مي  ال و لم 
 .كيل فيفلم ا،و يت الح لم االفيضيعيت

ي    ،قوسط    يت الح ا   و ًو       ا الإ،ي لم سّ لت اي واة الع بية خلال العاو    الثلااة اييضية ا تفيع 
الفتو     5 1 خلال  العييل  ايقوسط  ضع   ياي ب  ،ي  يُمثّل  ،ي  ا و  ،ئو ةلم  الع بيةلم )تا     هي  عفس   ة  الق مية 

،ن  ريشتهي    2023 تز د  االتي  ويي واةلم  الخيصة  اال ر ايية  اي يخية  الخصيفص  إله  الا تفي   ايُعزى   ا    )
،وا هة تداعييت القرلو اي يخ لم اع ه  يسهي تك ا  ،و يت ال فيفلم تصيعد    يت الح ا  لم اعخفيض ،عدلات  

ااي ايدن  يُهد   ال    البً   سوح  ،سقوى  ا تفي   عن  يضلا   السكيعية  اش،وي لم  الكثيية  السيحلية  ات   ي،ق 
 .العيلية

الا تاقص  آاي  القرلو اي يخ  ع ه ال واعع البيئية يًسعلم ول تمقد لترمل  ويعيت حيو ة ،ثل الز اعةلم 
اإ ا   ايوا   اييفيةلم االوي ةلم االسييحةلم حي  تقأا    ه الاويعيت بركل ،بيش  ويلقرلوات اي يخية  كمي يُعد 

سيمي العواص  ال ،لية االفيضيعيت ايفي ئةلم ،مي  اي واة ،ن يكثو ، ي،ق العيل  ع ضة للكوا ث الوبيعيةلم لا
 .يز د ،ن المخي،  الا قصي ية االا قميعيةلم اُ ايّد ي ص ال مو االق مية ايسقدا،ة

اي يخية   للخصيفص  يه    يق  إله  ايلحّة  الحي ة  ت وز  ايسقا لم  اغلو  ايتسي    البيئي  الوا ع  ظل   ا  ا   
،خقل    ع ه  انعكيسيتهي  لقادي   ي  ييض  اإعمي  ال ي  ةلم  القًولات  ل صد  ياط  ليس  الع بيةلم  الدال  ولن  ايرتوكة 

ي شو ز ،ظي   القرلو اي يخ       اشنروة الا قصي ية اسوق العمل  ا     ا السييقلم يادّم ال دال  القيل  ،لخص 
ي   عد  ،ن الدال الع بيةلم ويلاست ي  إله تاي    ايسي ميت المحد   ا، ي 

اقع تغير المناخ في الدول العربية : 3-1رقم  جدول ال  و
تواتر الكوارث الطبيعية 

 وحدتها 
انخفاض في كمية التساقطات   ارتفا  مستوى سطح البحر 

 المطرية
 الدولة  ارتفا  درجات الحرارة 

،ن   ااحد   الإ،ي ات  يشد  شهدت 
     2024العواص  ايو  ة عيم  

، واة  تي  خهيلم   سُّ ل     حي  
العلن   الركلة"      8 254"خو  

سيعة    24،وي  خلال  ش ،ل  ،ن ا
ااسعة   ييضيعيت  إله  ي ى  ،ي 

 ال ويق  

البً    ،ييه  ،نسوب  ا تفي  
للبنية  ا  ،بيش   ا  تهديد  يركل 
،ثل  السيحلية  القًقية 

ايييهلم ايوانئلم ،ًويت تًلية  
ااي ي،ق السك ية الا  بة ،ن  
اشعظمة   يهد   كمي  السيحل  
يش ي   ،ثل  البً  ة  البيئية 

 ايينر اف  

، يخ صح اا   يعينل الدالة ،ن  
ي،وي    ،عدلات  ،ع   يف 

ا     ، خفضة  د 

،قوسط    يت   ا تفعت 
ومادا    الإ،ي ات    8 1الح ا      

الا ن   خلال  ،ئو ة     ة 
تز ا    ين  ايقو ع  ا،ن  اييض يلم 

،ئو ة    9 2ومادا       ة 
الا ن  إ نهيية  وًلول  ضييية 

 الحيل   

 الإمارات 

تزايد  ،ن  ايملكة  يعينل 
االتواويةلم   ال ،لية  العواص  

 ال فيفلم االقصح   

ا تفي    خو   ايملكة  توا ه 
خيصة   البً لم  سوح  ،سقوى 
ع ه اي ي،ق السيحلية االبنية  

 القًقية الحيو ة   

الدالة   اعخفيض     يعينل  ،ن 
ايو  ةلم   اال فيف  التسي ويت 

اله   يرلو  ،مي  اش اض ي  اتد و  
   اش،وي يريلو    عمط  وول 

ا تفيع   السعو ية   يتوا ه 
      يت الح ا   يصل    ي،قو ع  
وًلول    6 2إله   ،ئو ة     ة 

الاعبعيايت    2050 سي ي  و     
از ي      ،و يت الح  العيليةلم  

 % 88اال فيف ونسبة 

 السعودية

ين  و  ليست ،ن  ،ن   غ   ع ه ال
،بيعية   كوا ث  يرهد  التي  الدال 

،قك  لم   بركل  نهي  يلا  إحي   
كوا ث  ا و   ويحقميلية  ،هد   
الح لم   ،و يت  ،ثل  ، يخية 

 العواص  التواوية االسيول   

لا تفي    ،ع ضة   الة  و  
يهد    ،مي  البً   ،سقوى 
اي خفضة   السيحلية  اي ي،ق 

 اتآكل السواحل 
ا  ا يؤا  ع ه البنية القًقية  

 السيحلية    

ت ي ص   ،ن  الدالة  يعينل 
،ع   الس و ةلم  اش،وي   ،عدلات 

 تزايد الفتوات ال يية  

الح ا       و    تتوااح    يت 
،ع    45ا  20ولن   ،ئو ةلم     ة 

ا ،ع  د   حي   اشقيء    اصي  
نساي   ت خفض  يوي    حي   لم 

،ن   ي ل  إله  الح ا     10   يت 
    يت ،ئو ة    الرقيء  

 قطر 
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تواتر الكوارث الطبيعية 
 وحدتها 

انخفاض في كمية التساقطات   ارتفا  مستوى سطح البحر 
 المطرية

 الدولة  ارتفا  درجات الحرارة 

،لحوظة  ز ي    ،ن  الكو ت  يعينل 
 .   العواص  ال ،لية االربي  ة

السيح     يو عهي  ا  عظ  
الكو ت   يإن  اي خفضلم 
،ع ضة لخو  ا تفي  ،سقوى  
يؤ     البً لم حي   د  سوح 

ومادا    ،تو   2إله    5 0ا تفيعه 
يادان   إله  4 1إله  ،ن  %3   %

 .ي اضيهي السيحلية

ايعقمد   اش،وي   ،ن  لة  يعينل 
% ع ه تًلية  93الكو ت ونسبة  

ايييه   ع ه  للحصول  البً   ،ييه 
النسبة   تأيل  وي مي  الع وةلم 
غلو  ال ويية  ايييه  ،ن  ايقباية 

 ايقخد     
 

ا  ،سقم   ي  ا تفيع  الكو ت  يرهد 
حي    الح ا  لم        يت 
ع ه  ح ا    يع ه    ة  س لت 

ولرت   ،ئو ة    54الإ،لاق     ة 
عيم   ين  2016    يقو ع  كمي    

بركل   الح ا    ت تفع    يت 
الاي ،ة   العاو   خلال  يك و 

 عتيخة الاحقبيس الح ا    

 
 الكويت

اي يخية  الظوا    از ا ت 
ال ،لية   ايقو ية ،ثل العواص  
الم  اتك ا   شد   يكثو  يصبًت  التي 
ييضيعيت   البً  ن  شهدت  كمي 
بعض  ،في ئةلم     حض  ة 
، ي،ق اي ي،ة االمح ق    عويم و 

2022   
 

البً      سوح  ،سقوى  شهد 
و ًو   يادّ   ي  ا تفيع  البً  ن 

 ،ل  خلال الفتو   اتهي   100

ي      اعخفيض  البً  ن  توا ه 
،عدلات اش،وي  الس و ةلم ياد  
التسي ويت   ،عدلات  يصبًت 
ي   ايو  ة    البً  ن ي ل اعقظي، 
ايقوسط   يُادّ   إ   ي   توّ ي  ايكثو 

و لم،وي   ،ل     80ًو   الس و  
ي    ياطلم ا و ،ن ولن اش نى عييي 

ا تفي    البً  ن  ،ملكة  يرهد 
الح ا    ،قوسط    يت 
،ئو ة   و ًو    ة  الس و ة 

لم 1970ااحد  كل عاد ،   عيم  
   ة    5 27ًو  ع حي  صعد ،ن  

عن   يز د  ،ي  إله   5 28،ئو ة 
 2024   ة ،ئو ة وًلول عيم 

 البحرين 

تك ا    ز ي       ،ص   يرهد 
،ثل   ايقو ية  ال و ة  الظوا   
االعواص   الح ا    ،و يت 

 ال ،لية االفيضيعيت ايفي ئة   

سوح   ،نسوب  ا تفي   يعد 
تهديد   كبلو  البً   خيصة     ا  ا 

يمكن   حي   ال يللم  ن ي لقي 
السواحل  إيؤ     تآكل  له 
  اض ي الز اعية  ش اتد و  ا

ايييه  عد    ،ن  ،ص   يعينل 
ايريلو  اش،وي بساع  لة   لم 

 يعميط التسي ويت  

،قوسط   ا تفي   ،ص   يس ل 
ولن   الح ا     3ا  5 1   يت 

، قص    وًلول  ،ئو ة     يت 
 الا ن  

 

 مصر 

توات  يعينل   ز ي       ،ن  الع اق 
اشد  الظوا   اي يخية ايقو ية  
اا تفي     يت   ال فيف  ،ثل 

 الح ا    
 

،خي،  ،تزايد  توا ه الع اق  
سوح  ،ن   ،سقوى  ا تفي  
 البً  

 

اعخفيض   إله  القو عيت  يرلو 
اش،وي   كمية  ،لحوظ    
الس و ة    الع اقلم ،ع ز ي      

 يتوات ال فيف ايققيلية 
 

      ا،سقم     يالع اق ا تفيع  يرهد  
ومعدل   الح ا      48 0   يت 

عيم      ، عاد  لكل  ،ئو ة     ة 
لم ،ع تو عيت وز ي   تصل  2000

سي ي  و    8 2إله   ،ئو ة        ة 
ا د   اي خفضةلم  الاعبعيايت 

إله   ،ئو ة       6 5تصل     ة 
العيلية   الاعبعيايت  سي ي  و 

 وًلول نهيية الا ن  

 العراق 

يرهد اش  ن ز ي      توات  اشد   
،ثل   ايقو ية  اي يخية  الظوا   
يعد   ال    الرديدلم  ال فيف 
إله   ويلإضيية  تي  خهلم  اشسوي    

 اح افق الريويت الفيضيعيت 

بساع  لة    يتأالو ،ًدا  نساي  
 السواحل اش  عية 

 

،عدلات   ،لحوظ     اعخفيض 
ونسبة   الس و ة  اش،وي    وول 

ولن   إله  5تتوااح   %20    %
،عظ  اي ي،قلم ،ع ز ي   يتوات  

 ال فيف اشد  ال فيف 
 

اي ا تفي     يت  ش عينل  ،ن    ن 
ولن   يتوااح  ومعدل    4 0الح ا   

الفتو    8 2إله   ،ئو ة        ة 
وز ي     تو عيت  ،ع  اييضيةلم 

إله   ،ئو ة    1 2تصل     ة 
  2100وًلول عيم 

 الأردن

لب ين ز ي      توات  اشد  يرهد  
،ثل   ايقو ية  اي يخية  الظوا   
اح افق   الفيضيعيتلم  ال فيفلم 

 الريويت 

بساع  لة    يتأالو ،ًدا  نساي  
 السواحل 

،لحوظ      ،عدلات  اعخفيض 
تفيات  ر ا  لم   ،ع  اش،وي  
الباي    ،ثل  ، ي،ق  خيصة    
يتوات   ز ي    ،ع  الرميل لم 

 ال فيف اشق ايييه 

      يت الح ا    ييرهد ا تفيع  
حتى    2 2ا  6 1ولن   ،ئو ة     ة 
لم ،ع ز ي      ،و يت 2050عيم  

الح ا  ة  اال ز   الح  
 العم اعية 

 لبنان
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ايقو يةلم   اي يخية  الظوا    احد   توات   اتزايد  العيييةلم  الح ا    ،قوسط    يت  ا تفي   يتساع     ،مي  ال و لم 
 .كيل فيفلم ا،و يت الح لم االفيضيعيت

ي    ،قوسط    يت الح ا   و ًو       ا الإ،ي لم سّ لت اي واة الع بية خلال العاو    الثلااة اييضية ا تفيع 
الفتو     5 1 خلال  العييل  ايقوسط  ضع   ياي ب  ،ي  يُمثّل  ،ي  ا و  ،ئو ةلم  الع بيةلم )تا     هي  عفس   ة  الق مية 

،ن  ريشتهي    2023 تز د  االتي  ويي واةلم  الخيصة  اال ر ايية  اي يخية  الخصيفص  إله  الا تفي   ايُعزى   ا    )
،وا هة تداعييت القرلو اي يخ لم اع ه  يسهي تك ا  ،و يت ال فيفلم تصيعد    يت الح ا  لم اعخفيض ،عدلات  

ااي ايدن  يُهد   ال    البً   سوح  ،سقوى  ا تفي   عن  يضلا   السكيعية  اش،وي لم  الكثيية  السيحلية  ات   ي،ق 
 .العيلية

الا تاقص  آاي  القرلو اي يخ  ع ه ال واعع البيئية يًسعلم ول تمقد لترمل  ويعيت حيو ة ،ثل الز اعةلم 
اإ ا   ايوا   اييفيةلم االوي ةلم االسييحةلم حي  تقأا    ه الاويعيت بركل ،بيش  ويلقرلوات اي يخية  كمي يُعد 

سيمي العواص  ال ،لية االفيضيعيت ايفي ئةلم ،مي  اي واة ،ن يكثو ، ي،ق العيل  ع ضة للكوا ث الوبيعيةلم لا
 .يز د ،ن المخي،  الا قصي ية االا قميعيةلم اُ ايّد ي ص ال مو االق مية ايسقدا،ة

اي يخية   للخصيفص  يه    يق  إله  ايلحّة  الحي ة  ت وز  ايسقا لم  اغلو  ايتسي    البيئي  الوا ع  ظل   ا  ا   
،خقل    ع ه  انعكيسيتهي  لقادي   ي  ييض  اإعمي  ال ي  ةلم  القًولات  ل صد  ياط  ليس  الع بيةلم  الدال  ولن  ايرتوكة 

ي شو ز ،ظي   القرلو اي يخ       اشنروة الا قصي ية اسوق العمل  ا     ا السييقلم يادّم ال دال  القيل  ،لخص 
ي   عد  ،ن الدال الع بيةلم ويلاست ي  إله تاي    ايسي ميت المحد   ا، ي 

اقع تغير المناخ في الدول العربية : 3-1رقم  جدول ال  و
تواتر الكوارث الطبيعية 

 وحدتها 
انخفاض في كمية التساقطات   ارتفا  مستوى سطح البحر 

 المطرية
 الدولة  ارتفا  درجات الحرارة 

،ن   ااحد   الإ،ي ات  يشد  شهدت 
     2024العواص  ايو  ة عيم  

، واة  تي  خهيلم   سُّ ل     حي  
العلن   الركلة"      8 254"خو  

سيعة    24،وي  خلال  ش ،ل  ،ن ا
ااسعة   ييضيعيت  إله  ي ى  ،ي 

 ال ويق  

البً    ،ييه  ،نسوب  ا تفي  
للبنية  ا  ،بيش   ا  تهديد  يركل 
،ثل  السيحلية  القًقية 

ايييهلم ايوانئلم ،ًويت تًلية  
ااي ي،ق السك ية الا  بة ،ن  
اشعظمة   يهد   كمي  السيحل  
يش ي   ،ثل  البً  ة  البيئية 

 ايينر اف  

، يخ صح اا   يعينل الدالة ،ن  
ي،وي    ،عدلات  ،ع   يف 

ا     ، خفضة  د 

،قوسط    يت   ا تفعت 
ومادا    الإ،ي ات    8 1الح ا      

الا ن   خلال  ،ئو ة     ة 
تز ا    ين  ايقو ع  ا،ن  اييض يلم 

،ئو ة    9 2ومادا       ة 
الا ن  إ نهيية  وًلول  ضييية 

 الحيل   

 الإمارات 

تزايد  ،ن  ايملكة  يعينل 
االتواويةلم   ال ،لية  العواص  

 ال فيفلم االقصح   

ا تفي    خو   ايملكة  توا ه 
خيصة   البً لم  سوح  ،سقوى 
ع ه اي ي،ق السيحلية االبنية  

 القًقية الحيو ة   

الدالة   اعخفيض     يعينل  ،ن 
ايو  ةلم   اال فيف  التسي ويت 

اله   يرلو  ،مي  اش اض ي  اتد و  
   اش،وي يريلو    عمط  وول 

ا تفيع   السعو ية   يتوا ه 
      يت الح ا   يصل    ي،قو ع  
وًلول    6 2إله   ،ئو ة     ة 

الاعبعيايت    2050 سي ي  و     
از ي      ،و يت الح  العيليةلم  

 % 88اال فيف ونسبة 

 السعودية

ين  و  ليست ،ن  ،ن   غ   ع ه ال
،بيعية   كوا ث  يرهد  التي  الدال 

،قك  لم   بركل  نهي  يلا  إحي   
كوا ث  ا و   ويحقميلية  ،هد   
الح لم   ،و يت  ،ثل  ، يخية 

 العواص  التواوية االسيول   

لا تفي    ،ع ضة   الة  و  
يهد    ،مي  البً   ،سقوى 
اي خفضة   السيحلية  اي ي،ق 

 اتآكل السواحل 
ا  ا يؤا  ع ه البنية القًقية  

 السيحلية    

ت ي ص   ،ن  الدالة  يعينل 
،ع   الس و ةلم  اش،وي   ،عدلات 

 تزايد الفتوات ال يية  

الح ا       و    تتوااح    يت 
،ع    45ا  20ولن   ،ئو ةلم     ة 

ا ،ع  د   حي   اشقيء    اصي  
نساي   ت خفض  يوي    حي   لم 

،ن   ي ل  إله  الح ا     10   يت 
    يت ،ئو ة    الرقيء  

 قطر 
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تواتر الكوارث الطبيعية 
 وحدتها 

انخفاض في كمية التساقطات   ارتفا  مستوى سطح البحر 
 المطرية

 الدولة  ارتفا  درجات الحرارة 

،لحوظة  ز ي    ،ن  الكو ت  يعينل 
 .   العواص  ال ،لية االربي  ة

السيح     يو عهي  ا  عظ  
الكو ت   يإن  اي خفضلم 
،ع ضة لخو  ا تفي  ،سقوى  
يؤ     البً لم حي   د  سوح 

ومادا    ،تو   2إله    5 0ا تفيعه 
يادان   إله  4 1إله  ،ن  %3   %

 .ي اضيهي السيحلية

ايعقمد   اش،وي   ،ن  لة  يعينل 
% ع ه تًلية  93الكو ت ونسبة  

ايييه   ع ه  للحصول  البً   ،ييه 
النسبة   تأيل  وي مي  الع وةلم 
غلو  ال ويية  ايييه  ،ن  ايقباية 

 ايقخد     
 

ا  ،سقم   ي  ا تفيع  الكو ت  يرهد 
حي    الح ا  لم        يت 
ع ه  ح ا    يع ه    ة  س لت 

ولرت   ،ئو ة    54الإ،لاق     ة 
عيم   ين  2016    يقو ع  كمي    

بركل   الح ا    ت تفع    يت 
الاي ،ة   العاو   خلال  يك و 

 عتيخة الاحقبيس الح ا    

 
 الكويت

اي يخية  الظوا    از ا ت 
ال ،لية   ايقو ية ،ثل العواص  
الم  اتك ا   شد   يكثو  يصبًت  التي 
ييضيعيت   البً  ن  شهدت  كمي 
بعض  ،في ئةلم     حض  ة 
، ي،ق اي ي،ة االمح ق    عويم و 

2022   
 

البً      سوح  ،سقوى  شهد 
و ًو   يادّ   ي  ا تفيع  البً  ن 

 ،ل  خلال الفتو   اتهي   100

ي      اعخفيض  البً  ن  توا ه 
،عدلات اش،وي  الس و ةلم ياد  
التسي ويت   ،عدلات  يصبًت 
ي   ايو  ة    البً  ن ي ل اعقظي، 
ايقوسط   يُادّ   إ   ي   توّ ي  ايكثو 

و لم،وي   ،ل     80ًو   الس و  
ي    ياطلم ا و ،ن ولن اش نى عييي 

ا تفي    البً  ن  ،ملكة  يرهد 
الح ا    ،قوسط    يت 
،ئو ة   و ًو    ة  الس و ة 

لم 1970ااحد  كل عاد ،   عيم  
   ة    5 27ًو  ع حي  صعد ،ن  

عن   يز د  ،ي  إله   5 28،ئو ة 
 2024   ة ،ئو ة وًلول عيم 

 البحرين 

تك ا    ز ي       ،ص   يرهد 
،ثل   ايقو ية  ال و ة  الظوا   
االعواص   الح ا    ،و يت 

 ال ،لية االفيضيعيت ايفي ئة   

سوح   ،نسوب  ا تفي   يعد 
تهديد   كبلو  البً   خيصة     ا  ا 

يمكن   حي   ال يللم  ن ي لقي 
السواحل  إيؤ     تآكل  له 
  اض ي الز اعية  ش اتد و  ا

ايييه  عد    ،ن  ،ص   يعينل 
ايريلو  اش،وي بساع  لة   لم 

 يعميط التسي ويت  

،قوسط   ا تفي   ،ص   يس ل 
ولن   الح ا     3ا  5 1   يت 

، قص    وًلول  ،ئو ة     يت 
 الا ن  

 

 مصر 

توات  يعينل   ز ي       ،ن  الع اق 
اشد  الظوا   اي يخية ايقو ية  
اا تفي     يت   ال فيف  ،ثل 

 الح ا    
 

،خي،  ،تزايد  توا ه الع اق  
سوح  ،ن   ،سقوى  ا تفي  
 البً  

 

اعخفيض   إله  القو عيت  يرلو 
اش،وي   كمية  ،لحوظ    
الس و ة    الع اقلم ،ع ز ي      

 يتوات ال فيف ايققيلية 
 

      ا،سقم     يالع اق ا تفيع  يرهد  
ومعدل   الح ا      48 0   يت 

عيم      ، عاد  لكل  ،ئو ة     ة 
لم ،ع تو عيت وز ي   تصل  2000

سي ي  و    8 2إله   ،ئو ة        ة 
ا د   اي خفضةلم  الاعبعيايت 

إله   ،ئو ة       6 5تصل     ة 
العيلية   الاعبعيايت  سي ي  و 

 وًلول نهيية الا ن  

 العراق 

يرهد اش  ن ز ي      توات  اشد   
،ثل   ايقو ية  اي يخية  الظوا   
يعد   ال    الرديدلم  ال فيف 
إله   ويلإضيية  تي  خهلم  اشسوي    

 اح افق الريويت الفيضيعيت 

بساع  لة    يتأالو ،ًدا  نساي  
 السواحل اش  عية 

 

،عدلات   ،لحوظ     اعخفيض 
ونسبة   الس و ة  اش،وي    وول 

ولن   إله  5تتوااح   %20    %
،عظ  اي ي،قلم ،ع ز ي   يتوات  

 ال فيف اشد  ال فيف 
 

اي ا تفي     يت  ش عينل  ،ن    ن 
ولن   يتوااح  ومعدل    4 0الح ا   

الفتو    8 2إله   ،ئو ة        ة 
وز ي     تو عيت  ،ع  اييضيةلم 

إله   ،ئو ة    1 2تصل     ة 
  2100وًلول عيم 

 الأردن

لب ين ز ي      توات  اشد  يرهد  
،ثل   ايقو ية  اي يخية  الظوا   
اح افق   الفيضيعيتلم  ال فيفلم 

 الريويت 

بساع  لة    يتأالو ،ًدا  نساي  
 السواحل 

،لحوظ      ،عدلات  اعخفيض 
تفيات  ر ا  لم   ،ع  اش،وي  
الباي    ،ثل  ، ي،ق  خيصة    
يتوات   ز ي    ،ع  الرميل لم 

 ال فيف اشق ايييه 

      يت الح ا    ييرهد ا تفيع  
حتى    2 2ا  6 1ولن   ،ئو ة     ة 
لم ،ع ز ي      ،و يت 2050عيم  

الح ا  ة  اال ز   الح  
 العم اعية 

 لبنان
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تواتر الكوارث الطبيعية 
 ارتفا  مستوى سطح البحر  وحدتها 

انخفاض في كمية التساقطات  
 الدولة  ارتفا  درجات الحرارة  المطرية

  ي يع ض  تونس ،ن يكثو  ال العيل   
ست  لل فيفلم   شهدت  حي  

،قواصل  ،ن  فيف  س وات 
خلال العاد اييض يلم كمي تك  ت  
الح   ا،و يت  الفيضيعيت 

 الرديد  

،تزايد    ،خي،   تونس  توا ه 
سوح   ،سقوى  ا تفي      
اي ي،ق   خيصة     البً لم 
لقآكل   تقع ض  التي  السيحلية 
ايييه  اتملق  السواحل 

 ال ويية  

 ي،لحوظ    يشهدت تونس اعخفيض  
،ع   اش،وي لم  ،عدلات  وول     

%    70ت ا ع ونسبة تصل إله  
 بعض الس وات 

الح ا      ا ت فعت    يت 
و ًو  ،ئو ة    4 0  تونس     ة 

اييضيةلم   الثلااة  العاو   خلال 
  9 1،ع تو عيت وز ي   تصل إله  

  2050   ة ،ئو ة وًلول عيم 

 تونس 

ز ي      توات  اشد   اير ب    يرهد
،ثل  الظوا     ايقو ية  اي يخية 

الرديد لم   الح   ،و يت 
 ال فيفلم الزلازل االفيضيعيت  

اير ب  الة سيحليةلم ايركل  
البً    سوح  ،سقوى  ا تفي  

للم ي،ق    اكبلو    اتهديد  
 السيحلية  

اعخفيض  وول   ايقو ع  ،ن 
%    20% إله  10اش،وي  ونسبة  

تفي     ،ع  البلا لم  يعًيء  ،عظ  
 ال فيف خيصة    ال  وب 

     ا،سقم     يرهد اير ب ا تفيع  ي
تو عيت   ،ع  الح ا       يت 

   ة ،ئو ة    1 2وز ي   تصل إله  
 يا يكثو وًلول نهيية الا ن   

 المغر  

  للدال الع بية اي كو      ال دال  يايصي  : ايسي ميت المحد   ا، ي  

اتأالواتهيلم تقولع يسواق العمل    اي واة بيلتزا،ن ،ع يه  الخصيفص اي يخية ايرتوكة    الدال الع بية  ا 
ة  يركل   ه الاويعيت عايط ضع   فيسالتوكلز ع ه الاويعيت الا قصي ية اشكثو  ريشة ي،يم يرلو اي يخ  إ  

تؤا  بركل ،بيش  ع ه العميلة ااسقا ا  الوظيف  االإعقي يةلم ،مي يز د ،ن القًدييت الا قميعية االا قصي ية 
   يسواق العمل الع بية  اييمي ي   اسقع اض شو ز الاويعيت التي توا ه ،خي،  ،تزايد  بساع القرلو اي يخ لم 

 .ف العي،للن    اي واة،ع تًليل يسبيب ضعفهي اتأالو  ل  ع ه ي ص العمل اظ ا 

 التغير المناخي  لقطاعات الأكثر هشاشة أمام  ا 2-2-3

الزراعي    يركّل يرريل القطا   ي ص  يوي   حي   العمللم  لسوق  يسيسية  الع بية  كلز   الدال  ،ن  عد      
اير ب اتونسلم يسي    ااسعة ا ؤ،ن سبل العيش لر  ًة كبلو  ،ن السكين  يفل  ال ،ثل ،ص لم السو انلم 

    اير ب  % ،ن ي ص العمل30الإ ميل لم ا وي  ،ي يصل إله  % ،ن ال يتج المح    35% ا10الاوي  الز اع  ولن  
ا له ا الاوي لم ،ن خلال تأالوه ع ه الإعقي ية  2320)الب   الدال لم   ا ،بيش   (  غلو ين يرلو اي يخ ويت يمثل تهديد 

اسقا ا  الز اعيةلم   ع ه  ي  سلب  ي عكس  ،مي  ال  فللم  الوسط  الفا      ،عدلات  اا تفي   الوبيعيةلم  ايوا    اتد و  
 .يسواق العمل المحلية

اتلو    تزايد  اش،وي لم  ،عدلات  وول  اعخفيض  اييفيةلم  ايوا    تالص  اي يخ      القرلو  ،ظي    يو ز  تقمثل 
ال فيفلم تملق التووةلم اه  عوا،ل تؤ   ،خقمعة إله ت ا ع الإعقيك الز اع لم ابيلقيل  إله يادان ي ص العمل      ا  

لم يُرلو الإحصيءات إله ين الاوي  % ،ن الاوى العي،لةلم ياد 13الز اع لم ال   يررّل عًو    الاوي   يفل تونس ،ثلا 
خلال العاد اشخلو نسبة ،همة ،ن  د ته الترريلية بساع القصح  اخسي   اش اض ي اي قخة  كمي س لت اي ي،ق  

ي    ال  فية ،عدلات البويلةلم عتيخة ت ا ع الولع ع ه اليد العي،لة الز اعيةلم اه    الربيب عًو ايدن    ا تفيع 
ي عن ي ص وديلةو   .ًث 

ا   السو انلم حي  يعقمد نسبة كبلو  ،ن السكين ع ه الز اعة ايو  ةلم ،ي يخعله  ع ضة ،بيش   لمخي،   
اي يخلم ا و ،ي يسه     ا تفي  ،عدلات البويلة ال  فيةلم اتضيؤل النريط الز اع  القاليد   ي،ي    اير بلم ياد 
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ي ى ال فيف ايقك   ات ا ع ،ييه السدا  إله تاليص ،واس  الز اعةلم ،ي انعكس ع ه الترريل ايوسمي    اش  يف  
   )2022 لمةي ظمة الع بية للق مية الز اعي)ا

ا وقرلو اي يخ    الز اعة ويعقبي  ايسي مة الضئيلة له ا الاوي  يسواق العمل الخليخية ي ل    يعد وييايوللم   تأا  
الاسقلوا لم ،ي يفقح    ال يتج المح  لم إلا ين   ه الدال توا ه تًدييت ،خقلفة تقعلق وأ،نهي الر ائللم ااعقمي  ي ع ه  

ايوا     اإ ا    ال كيةلم  الز اعية  القا ييت  الر اءلم  لو ستييت  ،ثل  صلة  اظيف   ات  لقًولات  يكلية     الم يل 
   ( 2023 )تا    الق مية الع بيةلم

اييمي يسعه  ال الخليج إله القكي  ،ن خلال الاستثمي     تا ييت الز اعة اييفيةلم اتًلية ايييهلم لا تزال  ال  
،ثل ،ص  اتونس ااير ب وًي ة إله توو   عظ  الحميية الا قميعية للعي،للن    الز اعةلم اتوسيع و ا،ج القد  ع  

كمي ين القرلو اي يخ  يؤ   إله اخقلالات إ ليمية    سوق   .يةع ه ايهي ات البديلة    حيل يادان الوظيف  الز اع
 .العمل  اخل الدالة الواحد لم حي  تتزايد ،عدلات البويلة    اش يلي  الز اعية ،اي عة ويي ي،ق الحض  ة

يرلو  ظل  الز اع      العمل  يسواق  اسقا ا   ع ه  الحفيظ  لم  يالا  ي:  ،ز ا   ي  تًدي  الع بية  الحكو،يت  اتوا ه 
يلم إ ا   القًول عًو ينروة ا قصي ية وديلة    اي ي،ق ايقض    ا و ،ي يقولع حز،ة ،قكي،لة ،ن  اي يخ؛ اايعي 

ال    يعز ز  يلم  ، يخي  ال كية  الز اعة  توو    يرمل  ايسقداملم  ع  سلاسل الايمة الز اعيةلم اتويلو    السييسيتلم 
و ا،ج لإعي   تأ يل اليد العي،لة ال  فيةلم يضلا  عن يعز ز القكي،ل ولن السييسيت اي يخية االترريلية )اي ظمة 

 ( 2022الع بية للق مية الز اعيةلم 

،اي بة   يقولع  ا و  الع بية   اي واة  الز اعية     العمل  شسواق  ي  ونيو   ي  تًدي  اي يخ  يرلو  يُعد  المحصلةلم     
اتل   ا،ص لم  كيلسو ان  الثايلةلم  الز اعية  الا قصي ات  الدال  ات  ولن  ويلاخقلاييت  يعتوف  إعميفية  ديد  

الخليج  ،ثل  ال  االاسقلوا   القك ولو ية  الحلول  ع ه  القًد  ايرتوك   ايعقمد   القبيينلم يإن  اع ه ال غ  ،ن 
العدالة  اتًاق  البيئية  القرلوات  ا ه  الصمو      ع ه  ، اعةلم  ي     يكثو  عمل  يسواق  و يء  ض ا    يكمن    

 .الا قميعية االقوو  الا قصي   للمخقمعيت ال  فية

يُعد   يخ ىلم  عيحية  يي  ه،ن الاويعيت الا قصي ية اي  قطا  السياحةا،ن  الع بيةلم  ،ن الدال  العديد  مة    
الإ ميل لم ايي يلعبه ،ن  ا   يوي ه ،ن إي ا ات ،بيش   للعملة اش  اية ايسه  ونسع ،قفياتة    عمو ال يتج المح   

ا   حيو     تويلو ي ص العمل وصفة ،بيش   اغلو ،بيش    غلو ين القرلوات اي يخية ايتسي عة يضحت يركل تهديد 
الع بية اي واة  السييح      العمل  سوق  ااسقدا،ة  اسقا ا   حي   ،ن  ي  خصوص  الحيو لم  الاوي   له ا  ا   .،تزايد 

ي للاخقلاييت اي يخية اال ر ايية  يفل ،ص لم   اتتبيين حد  تأالوات القرلو اي يخ  ع ه السييحة ،ن ولد إله آخ  تبع 
إله ين تأالو ،قرلوات ،ثل   (Elsayed, 2023) يرلو   اسة حديثة  القوظي لميُعد  وي  السييحة ،ن ي   ،صي    

ي إحصيف يلم وي مي كيعت لقد و   و      يت الح ا   ااش،وي  ع ه عيفدات السييحة الدالية    ،ص  ل  يكن ،ع و   ي 
   البيئةلم خيصة اعبعيايت اينل يكسيد الك بونلم آاي  سلبية ااضحة ع ه ايدى الوو ل
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  للدال الع بية اي كو      ال دال  يايصي  : ايسي ميت المحد   ا، ي  

اتأالواتهيلم تقولع يسواق العمل    اي واة بيلتزا،ن ،ع يه  الخصيفص اي يخية ايرتوكة    الدال الع بية  ا 
ة  يركل   ه الاويعيت عايط ضع   فيسالتوكلز ع ه الاويعيت الا قصي ية اشكثو  ريشة ي،يم يرلو اي يخ  إ  

تؤا  بركل ،بيش  ع ه العميلة ااسقا ا  الوظيف  االإعقي يةلم ،مي يز د ،ن القًدييت الا قميعية االا قصي ية 
   يسواق العمل الع بية  اييمي ي   اسقع اض شو ز الاويعيت التي توا ه ،خي،  ،تزايد  بساع القرلو اي يخ لم 

 .ف العي،للن    اي واة،ع تًليل يسبيب ضعفهي اتأالو  ل  ع ه ي ص العمل اظ ا 

 التغير المناخي  لقطاعات الأكثر هشاشة أمام  ا 2-2-3

الزراعي    يركّل يرريل القطا   ي ص  يوي   حي   العمللم  لسوق  يسيسية  الع بية  كلز   الدال  ،ن  عد      
اير ب اتونسلم يسي    ااسعة ا ؤ،ن سبل العيش لر  ًة كبلو  ،ن السكين  يفل  ال ،ثل ،ص لم السو انلم 

    اير ب  % ،ن ي ص العمل30الإ ميل لم ا وي  ،ي يصل إله  % ،ن ال يتج المح    35% ا10الاوي  الز اع  ولن  
ا له ا الاوي لم ،ن خلال تأالوه ع ه الإعقي ية  2320)الب   الدال لم   ا ،بيش   (  غلو ين يرلو اي يخ ويت يمثل تهديد 

اسقا ا  الز اعيةلم   ع ه  ي  سلب  ي عكس  ،مي  ال  فللم  الوسط  الفا      ،عدلات  اا تفي   الوبيعيةلم  ايوا    اتد و  
 .يسواق العمل المحلية

اتلو    تزايد  اش،وي لم  ،عدلات  وول  اعخفيض  اييفيةلم  ايوا    تالص  اي يخ      القرلو  ،ظي    يو ز  تقمثل 
ال فيفلم تملق التووةلم اه  عوا،ل تؤ   ،خقمعة إله ت ا ع الإعقيك الز اع لم ابيلقيل  إله يادان ي ص العمل      ا  

لم يُرلو الإحصيءات إله ين الاوي  % ،ن الاوى العي،لةلم ياد 13الز اع لم ال   يررّل عًو    الاوي   يفل تونس ،ثلا 
خلال العاد اشخلو نسبة ،همة ،ن  د ته الترريلية بساع القصح  اخسي   اش اض ي اي قخة  كمي س لت اي ي،ق  

ي    ال  فية ،عدلات البويلةلم عتيخة ت ا ع الولع ع ه اليد العي،لة الز اعيةلم اه    الربيب عًو ايدن    ا تفيع 
ي عن ي ص وديلةو   .ًث 

ا   السو انلم حي  يعقمد نسبة كبلو  ،ن السكين ع ه الز اعة ايو  ةلم ،ي يخعله  ع ضة ،بيش   لمخي،   
اي يخلم ا و ،ي يسه     ا تفي  ،عدلات البويلة ال  فيةلم اتضيؤل النريط الز اع  القاليد   ي،ي    اير بلم ياد 
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ي ى ال فيف ايقك   ات ا ع ،ييه السدا  إله تاليص ،واس  الز اعةلم ،ي انعكس ع ه الترريل ايوسمي    اش  يف  
   )2022 لمةي ظمة الع بية للق مية الز اعي)ا

ا وقرلو اي يخ    الز اعة ويعقبي  ايسي مة الضئيلة له ا الاوي  يسواق العمل الخليخية ي ل    يعد وييايوللم   تأا  
الاسقلوا لم ،ي يفقح    ال يتج المح  لم إلا ين   ه الدال توا ه تًدييت ،خقلفة تقعلق وأ،نهي الر ائللم ااعقمي  ي ع ه  

ايوا     اإ ا    ال كيةلم  الز اعية  القا ييت  الر اءلم  لو ستييت  ،ثل  صلة  اظيف   ات  لقًولات  يكلية     الم يل 
   ( 2023 )تا    الق مية الع بيةلم

اييمي يسعه  ال الخليج إله القكي  ،ن خلال الاستثمي     تا ييت الز اعة اييفيةلم اتًلية ايييهلم لا تزال  ال  
،ثل ،ص  اتونس ااير ب وًي ة إله توو   عظ  الحميية الا قميعية للعي،للن    الز اعةلم اتوسيع و ا،ج القد  ع  

كمي ين القرلو اي يخ  يؤ   إله اخقلالات إ ليمية    سوق   .يةع ه ايهي ات البديلة    حيل يادان الوظيف  الز اع
 .العمل  اخل الدالة الواحد لم حي  تتزايد ،عدلات البويلة    اش يلي  الز اعية ،اي عة ويي ي،ق الحض  ة

يرلو  ظل  الز اع      العمل  يسواق  اسقا ا   ع ه  الحفيظ  لم  يالا  ي:  ،ز ا   ي  تًدي  الع بية  الحكو،يت  اتوا ه 
يلم إ ا   القًول عًو ينروة ا قصي ية وديلة    اي ي،ق ايقض    ا و ،ي يقولع حز،ة ،قكي،لة ،ن  اي يخ؛ اايعي 

ال    يعز ز  يلم  ، يخي  ال كية  الز اعة  توو    يرمل  ايسقداملم  ع  سلاسل الايمة الز اعيةلم اتويلو    السييسيتلم 
و ا،ج لإعي   تأ يل اليد العي،لة ال  فيةلم يضلا  عن يعز ز القكي،ل ولن السييسيت اي يخية االترريلية )اي ظمة 

 ( 2022الع بية للق مية الز اعيةلم 

،اي بة   يقولع  ا و  الع بية   اي واة  الز اعية     العمل  شسواق  ي  ونيو   ي  تًدي  اي يخ  يرلو  يُعد  المحصلةلم     
اتل   ا،ص لم  كيلسو ان  الثايلةلم  الز اعية  الا قصي ات  الدال  ات  ولن  ويلاخقلاييت  يعتوف  إعميفية  ديد  

الخليج  ،ثل  ال  االاسقلوا   القك ولو ية  الحلول  ع ه  القًد  ايرتوك   ايعقمد   القبيينلم يإن  اع ه ال غ  ،ن 
العدالة  اتًاق  البيئية  القرلوات  ا ه  الصمو      ع ه  ، اعةلم  ي     يكثو  عمل  يسواق  و يء  ض ا    يكمن    

 .الا قميعية االقوو  الا قصي   للمخقمعيت ال  فية

يُعد   يخ ىلم  عيحية  يي  ه،ن الاويعيت الا قصي ية اي  قطا  السياحةا،ن  الع بيةلم  ،ن الدال  العديد  مة    
الإ ميل لم ايي يلعبه ،ن  ا   يوي ه ،ن إي ا ات ،بيش   للعملة اش  اية ايسه  ونسع ،قفياتة    عمو ال يتج المح   

ا   حيو     تويلو ي ص العمل وصفة ،بيش   اغلو ،بيش    غلو ين القرلوات اي يخية ايتسي عة يضحت يركل تهديد 
الع بية اي واة  السييح      العمل  سوق  ااسقدا،ة  اسقا ا   حي   ،ن  ي  خصوص  الحيو لم  الاوي   له ا  ا   .،تزايد 

ي للاخقلاييت اي يخية اال ر ايية  يفل ،ص لم   اتتبيين حد  تأالوات القرلو اي يخ  ع ه السييحة ،ن ولد إله آخ  تبع 
إله ين تأالو ،قرلوات ،ثل   (Elsayed, 2023) يرلو   اسة حديثة  القوظي لميُعد  وي  السييحة ،ن ي   ،صي    

ي إحصيف يلم وي مي كيعت لقد و   و      يت الح ا   ااش،وي  ع ه عيفدات السييحة الدالية    ،ص  ل  يكن ،ع و   ي 
   البيئةلم خيصة اعبعيايت اينل يكسيد الك بونلم آاي  سلبية ااضحة ع ه ايدى الوو ل
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الإ،ي اتلم   ،ثل  الع بل  الخليج  ضخمة    التيالسعو يةلم ا و لم  ا ي،ي     ال  استثمي ات  السييحة شهدت     
عمل ااسعة    الضييية االخد،يت االتوييهلم يإن  الحض  ة الك وىلم ،ي ي ى إله خلق ي ص    يتعا ر  اايالفيخ    

الم حي  ،ن المحقمل ين يؤ     ي كبلو  ا تفي     يت الح ا   إله ،سقو يت  ييسية خلال يصل الصي  يركل تًدي 
اال ال  االقخوال  الإ شي   ،ثل  العميلة     ويعيت  ح كة  ات ا ع  الوايد لم  ايوسمية  السييحة  اعخفيض  إله 

لتي يعقمد ع ه ينروة خي  ية  ا د وديت   ه الدال ويعقمي  عمي ك  ديد  ،ثل التوا ج السييح لم خيصة تل  ا
ي يادان اشنروة ايوسمية   للسييحة الرقو ة االسييحة  اخل اي اكز ايرلاةلم لكن تل  البدافل لا يعوّض  افم 

 .اي تبوة ويي يخ ايعقدل

ي  ا تبي،  يكثو  ييهي  السييحة  يخعل  ،بيع   وت و   اتونس  ااير ب  ااش  ن  لب ين  ،ثل  تقملز  ال  ايايوللم     
يض    ،ي  الرقو ةلم  التزلج  ،واس   ت ا ع     إله  اش،وي   يعميط  اخقلال  ي ى  لب ينلم  يفل  الخي  ية   ويشنروة 

   اي ي،ق السيحلية ات ا ع الرويء اشخض   ويلوظيف  ايوسمية    اي ي،ق ال بليةلم كمي ين تزايد الفيضيعيت  
وفعل ال فيف يا ا ع ه الاويعيت التي يررل آلاف العي،للن    الإيواءلم ايويع لم اخد،يت التوييه  ا   تونسلم  
توا ه السييحة الري،ئية خو  تآكل السواحل اا تفي  ،سقوى سوح البً لم ،مي  د يهد  البنية القًقية للف ي ق  

 ضع سوق العمل السييح  تًت ضرط ،تزايد ااي قخعيتلم ا 

   اش  نلم  د يؤا  ا تفي     يت الح ا   خلال يصل الصي  ع ه  احة الزاا  ا الل ،ن اسقدا،ة ينروة 
الإ شي  االق ال الخي ج   كمي يؤ   ضع  البنية القًقية يايا،ة القرلوات اي يخية    بعض اي ي،ق إله  ريشة  

تؤكد الد اسيتلم ،ثل   اسة ،ًييظة العابةلم ين العوا،ل اي يخية         الوظيف  السييحيةلم لا سيمي ايوسمية ،نهي
ايو  ل ه  اشكثو ،لاء،ة  ي    تًديد ح كة السييحةلم حي  يُعد يشه  يكقوب لم عويم ولم ،ي سلم  ا حيسم  تلعع  ا  

يخ اعد  للنريط السييح  بساع الظ اف اي يخية اي يسبة  ايرلو ال قيفج إله ا و  علا ة  و ة ولن ،ؤش ات اي 
حلم ،مي يؤكد ض ا   ين يأخ  القخويط السييح  الفعّيل   ه العوا،ل    الاعقبي  لقعز ز اسقدا،ة الاوي   السيي

     ,Almayouf)2021(ايلافمةاز ي     ب السييح خلال الفتوات 

الس ،ثل  االيمنلمي،ي  ال  سييسية    و ان  ياضي   ،ن  يعينل  لكنهي  غ ية  اسييحية  ،بيعية  ،وا    تمقل   التي 
يإن القرلو اي يخ  يز د ،ن ضع   يولية   ا الاوي  لل مو  يتزايد ،و يت ال فيفلم القصح لم  اا قصي ية  رةلم  

ي ،ن ي ص توو   السييحة البيئية اتالص إ،كيعيت خلق اظيف  ،ًلية  ديد لم اتد و  ايوا   البيئية تالل حقم  
 .(2023،مي يً م الم قمعيت ال  فية ،ن ،سي  ،ه  للق مية الا قصي ية االترريل )اي ظمة الع بية للسييحةلم 

يحد ال كيفز اشسيسية للق مية الا قصي ية االا قميعية    الدال الع بيةلم    قطا  البناء والبنية التحتيةايعدّ  
حي  يسي   بركل ،بيش     تويلو ي ص عمل ااسعةلم ويلإضيية إله  ا ه الحيو      ع   ويعيت يخ ى ،ثل 

اينرآت  الوي ة اال ال  غلو ين يرلو   اسقدا،ة  ع ه  ي  سلب  يؤا   ومي  الاوي   ع ه   ا  كبلو   تًدييت  يف ض  اي يخ 
اسلا،تهيلم ،مي ي عكس ودا ه ع ه  ي ي،يكييت سوق العمل اي تبوة وه  يفل  ال الخليج الع بللم لا سيمي الإ،ي اتلم 

للقوظي   لكن    الب يء كمً ك  فيس  يتع ا ،ر  السعو يةلم  و لم االكو تلم ي وز م   الاستثمي ات الضخمة     
ا تفي     يت الح ا   ايقك    ا،و يت الح  الرديد  تقولع اعقمي  تا ييت و يء ،سقدا،ة ،قاد،ةلم ،ثل العزل  
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،ي ية عيلية  كمي يركل ا تفي    ،سقوى سوح البً  الح ا   ا،وا  و يء ،ايا،ة للح ا  لم اتصي،ي   ات كفيء  
عمل  ديد       ي ص  ا خلق  السيحليةلم  الحميية  يعظمة  يعز ز  يسقدع   ،ي  السيحليةلم  القًقية  البنى  ع ه  ا  خو  

  .(2021،خيلات إ ا   المخي،  البيئية اإعي   تأ يل اينرآت )ص داق ال اد الع بللم 

ا   ،ص لم يتوكز الب يء    اي ي،ق الحض  ة ،ثل الاي    االإسك د  ةلم حي  توا ه البنية القًقية تهديدات  
الوضع   ال يل    ا  نه   ي     لقي  خصوص  الفيضيعيتلم  ا،خي،   ايييهلم  عد    الح ا  لم  ا تفي     يت  ،ثل  ،قعد   

اي إ ا    تا ييت  تد،ج  تًقية  كية  ونى  توو    إله  الحي ة  يعيلةلم يف ض  ايعظمة ص ف صحية  ايسقدا،ة  ييه 
ايقرلو  اي يخية  للظ اف  ،ايا،ة  تصي،ي   اوقكي   إله  االانهيي ات   .ويلإضيية  الفيضيعيت  تتساع  لب ينلم  ي،ي    

اش ضية ال يتخة عن اش،وي  الرز    اا تفي     يت الح ا      يض ا  ،قك    للبنية القًقيةلم ،مي يؤ   إله ز ي   
له تًدي  شبكيت الص ف الص   اإعي   تأ يل ايبينل  ي،ي اير ب اتونسلم يترهدان ز ي      ،و يت  الحي ة إ

ال فيف االفيضيعيت التي تؤا  ع ه اسقا ا  البنية القًقيةلم اش،  ال    يعهمي إله توو   استواتيخييت لقعز ز  
ي  ديد  لوظيف  ،قخصصة    الب يء اشخض لم اتًسلن كفيء  اسقخدام ايييه االوي ة    ايبينللم   ،ي يفقح آيي  

  .اله دسة البيئية اتك ولو يي الب يء ايسقدام

اش  ن   االخد،يت     الإسكين  ع ه  الولع  تزايد  ،ع  الح ا    اا تفي     يت  ايييه  عد    تًدييت  اتقفي   
ايلسولن المحقلةلم ،ي يًق  اعقمي  تصميميت ،سقدا،ة اتًسلن شبكيت ايييه االص ف الص    ا،ن شأن   ه  

ال ظيفة  القك ولو يي  ت كز ع ه  ين يسه     خلق ي ص عمل  ديد   السو ان   الإ  اءات  ي،ي     ايوا     اإ ا   
لقأالوات   يك و  بركل  ع ضة  تخعلهي  االا قصي ية  السييسية  اشز،يت  وفعل  القًقية  البنية  يإن  ريشة  االيمنلم 
القرلو اي يخ  ،ثل الفيضيعيت اال فيفلم ،ي يفي   اشض ا  ا ز د ،ن الحي ة لإعي   الب يء ايسقداملم ا و ،ي  د  

 .  ،خيلات إعي   الإعمي  اإ ا   الكوا ثيسه     خلق ي ص عمل  

القًول إله ،مي سيت ،سقدا،ة  ا قضق ،مي سبق ين  وي  الب يء االبنية القًقية    الدال الع بية يقولع 
التر يعية   اش،   ايعز ز  ايوا  لم  إ ا    تًسلن  للبيئةلم  صدياة  تا ييت  تبني  خلال  ،ن  اي يخية  القرلوات  ت اع  

يسه     اسقا ا  سوق العمل اتويلو ي ص االق ظيمية    ا القًول لا يعزز ،ن اسقدا،ة اينرآت يًسعلم ول  
يرريل لافاة كمي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات اله دسة البيئيةلم الب يء اشخض لم االصييعة القا يةلم ،مي 
الع بللم   ال اد  )ص داق  اي يخ   القرلو  ،خي،   ،وا هة  ع ه  الم قمعيت  ا او   د    الا قصي    ال مو  يدع  

2021).   

ا لاعقمي ه لقطا  الطاقة ي،ي إ ا اعقال ي   لم ال   يعدّ ،ن ال كيفز اشسيسية    ا قصي ات الدال الع بيةلم عظ  
ي ال فط االريزلم التي تمثل العمو  الفا   لكثلو ،ن الا قصي ات الو، ية   الكبلو ع ه ايوا   الوبيعيةلم اخصوص 
تلبية  ولن  ،وازعة   ياة  تقولع  ،قعد    تًدييت  الاوي   يوا ه   ا  اي يخ لم  القرلو  آاي   تفي    ا،ع  اي واة      

ا و ،ي يؤا  ودا ه بركل ،بيش  ع ه يسواق العمل اي تبوة   الولع ايتزايد ع ه الوي ة اضمين اسقدا،تهي البيئيةلم
الاوي  االك  يدال   . ,Kubursi)2025( به ا  الإ،ي اتلم  و لم  السعو يةلم  ،ثل  الع بللم  يعقمد الخليج  و تلم 

ع ه إعقيك اتصدي  ال فط االريزلم ،مي يخعلهي ،ن يك و ايسي ملن    الاعبعيايت الك بوعية   ا قصي اتهي بركل  فيس
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الإ،ي اتلم   ،ثل  الع بل  الخليج  ضخمة    التيالسعو يةلم ا و لم  ا ي،ي     ال  استثمي ات  السييحة شهدت     
عمل ااسعة    الضييية االخد،يت االتوييهلم يإن  الحض  ة الك وىلم ،ي ي ى إله خلق ي ص    يتعا ر  اايالفيخ    

الم حي  ،ن المحقمل ين يؤ     ي كبلو  ا تفي     يت الح ا   إله ،سقو يت  ييسية خلال يصل الصي  يركل تًدي 
اال ال  االقخوال  الإ شي   ،ثل  العميلة     ويعيت  ح كة  ات ا ع  الوايد لم  ايوسمية  السييحة  اعخفيض  إله 

لتي يعقمد ع ه ينروة خي  ية  ا د وديت   ه الدال ويعقمي  عمي ك  ديد  ،ثل التوا ج السييح لم خيصة تل  ا
ي يادان اشنروة ايوسمية   للسييحة الرقو ة االسييحة  اخل اي اكز ايرلاةلم لكن تل  البدافل لا يعوّض  افم 

 .اي تبوة ويي يخ ايعقدل

ي  ا تبي،  يكثو  ييهي  السييحة  يخعل  ،بيع   وت و   اتونس  ااير ب  ااش  ن  لب ين  ،ثل  تقملز  ال  ايايوللم     
يض    ،ي  الرقو ةلم  التزلج  ،واس   ت ا ع     إله  اش،وي   يعميط  اخقلال  ي ى  لب ينلم  يفل  الخي  ية   ويشنروة 

   اي ي،ق السيحلية ات ا ع الرويء اشخض   ويلوظيف  ايوسمية    اي ي،ق ال بليةلم كمي ين تزايد الفيضيعيت  
وفعل ال فيف يا ا ع ه الاويعيت التي يررل آلاف العي،للن    الإيواءلم ايويع لم اخد،يت التوييه  ا   تونسلم  
توا ه السييحة الري،ئية خو  تآكل السواحل اا تفي  ،سقوى سوح البً لم ،مي  د يهد  البنية القًقية للف ي ق  

 ضع سوق العمل السييح  تًت ضرط ،تزايد ااي قخعيتلم ا 

   اش  نلم  د يؤا  ا تفي     يت الح ا   خلال يصل الصي  ع ه  احة الزاا  ا الل ،ن اسقدا،ة ينروة 
الإ شي  االق ال الخي ج   كمي يؤ   ضع  البنية القًقية يايا،ة القرلوات اي يخية    بعض اي ي،ق إله  ريشة  

تؤكد الد اسيتلم ،ثل   اسة ،ًييظة العابةلم ين العوا،ل اي يخية         الوظيف  السييحيةلم لا سيمي ايوسمية ،نهي
ايو  ل ه  اشكثو ،لاء،ة  ي    تًديد ح كة السييحةلم حي  يُعد يشه  يكقوب لم عويم ولم ،ي سلم  ا حيسم  تلعع  ا  

يخ اعد  للنريط السييح  بساع الظ اف اي يخية اي يسبة  ايرلو ال قيفج إله ا و  علا ة  و ة ولن ،ؤش ات اي 
حلم ،مي يؤكد ض ا   ين يأخ  القخويط السييح  الفعّيل   ه العوا،ل    الاعقبي  لقعز ز اسقدا،ة الاوي   السيي

     ,Almayouf)2021(ايلافمةاز ي     ب السييح خلال الفتوات 

الس ،ثل  االيمنلمي،ي  ال  سييسية    و ان  ياضي   ،ن  يعينل  لكنهي  غ ية  اسييحية  ،بيعية  ،وا    تمقل   التي 
يإن القرلو اي يخ  يز د ،ن ضع   يولية   ا الاوي  لل مو  يتزايد ،و يت ال فيفلم القصح لم  اا قصي ية  رةلم  

ي ،ن ي ص توو   السييحة البيئية اتالص إ،كيعيت خلق اظيف  ،ًلية  ديد لم اتد و  ايوا   البيئية تالل حقم  
 .(2023،مي يً م الم قمعيت ال  فية ،ن ،سي  ،ه  للق مية الا قصي ية االترريل )اي ظمة الع بية للسييحةلم 

يحد ال كيفز اشسيسية للق مية الا قصي ية االا قميعية    الدال الع بيةلم    قطا  البناء والبنية التحتيةايعدّ  
حي  يسي   بركل ،بيش     تويلو ي ص عمل ااسعةلم ويلإضيية إله  ا ه الحيو      ع   ويعيت يخ ى ،ثل 

اينرآت  الوي ة اال ال  غلو ين يرلو   اسقدا،ة  ع ه  ي  سلب  يؤا   ومي  الاوي   ع ه   ا  كبلو   تًدييت  يف ض  اي يخ 
اسلا،تهيلم ،مي ي عكس ودا ه ع ه  ي ي،يكييت سوق العمل اي تبوة وه  يفل  ال الخليج الع بللم لا سيمي الإ،ي اتلم 

للقوظي   لكن    الب يء كمً ك  فيس  يتع ا ،ر  السعو يةلم  و لم االكو تلم ي وز م   الاستثمي ات الضخمة     
ا تفي     يت الح ا   ايقك    ا،و يت الح  الرديد  تقولع اعقمي  تا ييت و يء ،سقدا،ة ،قاد،ةلم ،ثل العزل  
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،ي ية عيلية  كمي يركل ا تفي    ،سقوى سوح البً  الح ا   ا،وا  و يء ،ايا،ة للح ا  لم اتصي،ي   ات كفيء  
عمل  ديد       ي ص  ا خلق  السيحليةلم  الحميية  يعظمة  يعز ز  يسقدع   ،ي  السيحليةلم  القًقية  البنى  ع ه  ا  خو  

  .(2021،خيلات إ ا   المخي،  البيئية اإعي   تأ يل اينرآت )ص داق ال اد الع بللم 

ا   ،ص لم يتوكز الب يء    اي ي،ق الحض  ة ،ثل الاي    االإسك د  ةلم حي  توا ه البنية القًقية تهديدات  
الوضع   ال يل    ا  نه   ي     لقي  خصوص  الفيضيعيتلم  ا،خي،   ايييهلم  عد    الح ا  لم  ا تفي     يت  ،ثل  ،قعد   

اي إ ا    تا ييت  تد،ج  تًقية  كية  ونى  توو    إله  الحي ة  يعيلةلم يف ض  ايعظمة ص ف صحية  ايسقدا،ة  ييه 
ايقرلو  اي يخية  للظ اف  ،ايا،ة  تصي،ي   اوقكي   إله  االانهيي ات   .ويلإضيية  الفيضيعيت  تتساع  لب ينلم  ي،ي    

اش ضية ال يتخة عن اش،وي  الرز    اا تفي     يت الح ا      يض ا  ،قك    للبنية القًقيةلم ،مي يؤ   إله ز ي   
له تًدي  شبكيت الص ف الص   اإعي   تأ يل ايبينل  ي،ي اير ب اتونسلم يترهدان ز ي      ،و يت  الحي ة إ

ال فيف االفيضيعيت التي تؤا  ع ه اسقا ا  البنية القًقيةلم اش،  ال    يعهمي إله توو   استواتيخييت لقعز ز  
ي  ديد  لوظيف  ،قخصصة    الب يء اشخض لم اتًسلن كفيء  اسقخدام ايييه االوي ة    ايبينللم   ،ي يفقح آيي  

  .اله دسة البيئية اتك ولو يي الب يء ايسقدام

اش  ن   االخد،يت     الإسكين  ع ه  الولع  تزايد  ،ع  الح ا    اا تفي     يت  ايييه  عد    تًدييت  اتقفي   
ايلسولن المحقلةلم ،ي يًق  اعقمي  تصميميت ،سقدا،ة اتًسلن شبكيت ايييه االص ف الص    ا،ن شأن   ه  

ال ظيفة  القك ولو يي  ت كز ع ه  ين يسه     خلق ي ص عمل  ديد   السو ان   الإ  اءات  ي،ي     ايوا     اإ ا   
لقأالوات   يك و  بركل  ع ضة  تخعلهي  االا قصي ية  السييسية  اشز،يت  وفعل  القًقية  البنية  يإن  ريشة  االيمنلم 
القرلو اي يخ  ،ثل الفيضيعيت اال فيفلم ،ي يفي   اشض ا  ا ز د ،ن الحي ة لإعي   الب يء ايسقداملم ا و ،ي  د  

 .  ،خيلات إعي   الإعمي  اإ ا   الكوا ثيسه     خلق ي ص عمل  

القًول إله ،مي سيت ،سقدا،ة  ا قضق ،مي سبق ين  وي  الب يء االبنية القًقية    الدال الع بية يقولع 
التر يعية   اش،   ايعز ز  ايوا  لم  إ ا    تًسلن  للبيئةلم  صدياة  تا ييت  تبني  خلال  ،ن  اي يخية  القرلوات  ت اع  

يسه     اسقا ا  سوق العمل اتويلو ي ص االق ظيمية    ا القًول لا يعزز ،ن اسقدا،ة اينرآت يًسعلم ول  
يرريل لافاة كمي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات اله دسة البيئيةلم الب يء اشخض لم االصييعة القا يةلم ،مي 
الع بللم   ال اد  )ص داق  اي يخ   القرلو  ،خي،   ،وا هة  ع ه  الم قمعيت  ا او   د    الا قصي    ال مو  يدع  

2021).   

ا لاعقمي ه لقطا  الطاقة ي،ي إ ا اعقال ي   لم ال   يعدّ ،ن ال كيفز اشسيسية    ا قصي ات الدال الع بيةلم عظ  
ي ال فط االريزلم التي تمثل العمو  الفا   لكثلو ،ن الا قصي ات الو، ية   الكبلو ع ه ايوا   الوبيعيةلم اخصوص 
تلبية  ولن  ،وازعة   ياة  تقولع  ،قعد    تًدييت  الاوي   يوا ه   ا  اي يخ لم  القرلو  آاي   تفي    ا،ع  اي واة      

ا و ،ي يؤا  ودا ه بركل ،بيش  ع ه يسواق العمل اي تبوة   الولع ايتزايد ع ه الوي ة اضمين اسقدا،تهي البيئيةلم
الاوي  االك  يدال   . ,Kubursi)2025( به ا  الإ،ي اتلم  و لم  السعو يةلم  ،ثل  الع بللم  يعقمد الخليج  و تلم 

ع ه إعقيك اتصدي  ال فط االريزلم ،مي يخعلهي ،ن يك و ايسي ملن    الاعبعيايت الك بوعية   ا قصي اتهي بركل  فيس
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كبلو    ،ر اعيت  تقضمن  اشخض لم  للقًول  ،موحة  استواتيخييت  تبني  إله  الحكو،يت  الوا ع  يع  ي    ا  إ ليمي 
الاويعيت  الوي ة     استهلاك  كفيء   تًسلن  إله  يعع  ال  يحلم  ا،ي ة  الرمسية  كيلوي ة  ايقخد    للوي ة 

يريلوات  يك يف ض  القًول  يإن   ا  ،ن  ل لم  ابيل غ   االخد،ية   ت وز  الص يعية  حي   العمللم  سوق  لية    
 تأ يل الاوى العي،لة اتوو   ،هي ات  ديد  تلاف  الا قصي  اشخض    الحي ة إله إعي   

ي اتًدييت ،خقلفة      ايايوللم توا ه الدال  ات ايوا   الوي ية اش للم ،ثل اير بلم تونسلم ااش  نلم ي ص 
له ت مية ،صي   الوي ة ايقخد   لقاليل الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ايسقو  لم إ يقل  الدال تقخه يكثو يأكثو  

ي  ديد     ،خيلات القوظي  ايقعلاة ويلقا ييت ال ظيفة االوي ة ايسقدا،ة  يع ه سايل ايثيللم  ،مي يخلق ي ص 
الوي ة الرمسية    العيل لم ا د سي      يتعا ،ر  يُعد ،خمع عو  ا زازات للوي ة الرمسية    اير ب ،ن يك و  

 .   خلق آلاف ي ص العمل ايبيش   اغلو ايبيش  

قعقمد الحكو،ة ايص  ة سييسة ت ويع ،صي   الوي ة بهدف تاليل الاعقمي  ايف ط ع ه الريز  يي،ي ،ص لم  
اشسعي   تالبيت  إله  ويلإضيية  اال اللم  الإعقيك  تكيلي   ا تفي   ظل  ي     ا قصي ي  ي  ،كلف  ا  خيي   يُعد  ال    الوبيع لم 

ي ،اي عة  ويلفً  اال فطلم إلا ين اسقم ا  الاعقمي  عليه    دة  اع ه ال غ  ،ن ين الريز يُعالعييي ا يعظ  نساي  ،صد  
الولع   تزايد  ظل  خيصة     العي،ةلم  ايلزاعية  ع ه  ي  عبئ  يُركل  يسيس ي  تأيل  بركل  ا،ن   يلم  استواتيخية  المح    

عيم   حتى  ايقكي،لة  ايسقدا،ة  الوي ة   2035الوي ة  ،ثل  ايقخد  لم  الوي ة  استثمي ات  لقعز ز  شي،ل  كإ،ي  
ايُسه    ه القو هيت       .ية اال  يحلم اتًسلن كفيء  اسقخدام الوي ة لقًايق ي،ن الوي ة ااسقدا،تهيالرمس

،خيلات  ،قاد،ة     ،هي ات  تقولع  اظيف   ديد   خلق  خلال  ،ن  الوي ةلم  العمل     وي   سوق  إعي    يكلة 
االبيئة   تقفي       4202Ali, -(Kubursi and Abou(القك ولو يي  اسو  يلم  لياييلم  اليمنلم  ،ثل  اشز،يت  ا    ال 

القًدييت بساع تد،لو البنية القًقية اعاص الاستثمي اتلم ،مي يًد ،ن ي ص القًول للوي ة ال ظيفة ا ؤ    
ز ي    يعيلة     غلو  ،ي ة  ،صي    ع ه  الاعقمي   يتساع  كمي  الويق    الاوي   العمل     سوق  اسقا ا   ضع   إله 

 ي يعزز الحي ة إله تدخلات عي لة لخلق ي ص عمل ،سقدا،ة تقميش ى ،ع ي داف الق مية اي يخية   الاعبعيايتلم ،م

 تأثيرات تغير المناخ على أسواق العمل العربية 3-2-3

اشسواق   اي يخ     يرلو  ي،يم  اشكثو  ريشة  الا قصي ية  الاويعيت  الب يءلم يركل  الز اعةلم  ،ثل  الع بيةلم 
ضع   فيسا  عايط  ال سميلم  غلو  ة تؤا  ،بيش   ع ه العميلةلم إ  يؤ   يرلو اي يخ إله يادان الوظيف لم  العمل 

اعخفيض الإعقي يةلم اتد و  ظ اف العمللم خيصة    الاويعيت التي يعقمد ع ه العمل البدنل    ويئيت ،فقوحة   
االعي،ل الدخل  ، خفضة  الفئيت  تقأا   حي   العي،لةلم  الاو   يئيت  ولن  اش و   يخو   تتسع  ل ل لم  ون    اعتيخة 

له ه  ع ضة  ي ل  القا ية  يا  المحمية  الاويعيت  العي،لون     يباى  حلن  يك ولم     بركل  ال سمية  غلو  الوظيف  
لدال الع بية  اتُوا ه يسواق العمل    ا  .القرلواتلم ،مي يز د ،ن القفيات الا قصي   االا قميع   اخل سوق العمل

تؤ يهي  التي  الا قصي ية  للوظيفة  ي  تبع  ا،بيعتهي  تخقل  حدّتهي  اي يخيةلم  القرلوات  عن  عي مة  ،قصيعد   ي  ضرو، 
السو انلم   ،ص لم  العي،لة )،ثل  لليد  ايصدّ    الدال  ولن  ابيلقميلز  االدال    الإ ليمي  العمل  سوق  الدال       ه 

خيصة  ال ،خلس القعيان الخليج (لم االدال ايسقو    لليد العي،لة )اير بلم تونسلم اليمنلم اش  نلم يلسولن(لم 
 .يمكن يه  يعمق لوبيعة   ه القأالوات ا،دى عماهي اايسيعهي
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ي ،ن   ا الوا علم يأيل تًليل ي لقأالو يرلّو اي يخ ع ه يسواق العمل    الدال الع بيةلم ،ن خلا  ل التوكلز  ااعولا  
ايسي  تفيات تاليص سيعيت العمللم    لمة ،تواووة: تد و  ظ اف العمللم ت ا ع الإعقي يةع ه ي بعة ،ًيا   فيس

اشز،ة   تف ضهي  التي  القًدييت  عمق  يعكس  ومي  البويلةلم  إله  يعع  ي ي،يكية  العي،لةلم  الاو   يئيت  ولن  اش و  
 .اي يخية ع ه اسقا ا  اعدالة سوق العمل الع بل

 العمل  تدهور ظروفأولًا:  
تًُدث يرلوات اي يخ تأالوات كبلو  ع ه ظ اف العمل     ميع يعًيء العيل لم حي  تخلق ،خي،   ديد  اتز د  
،ن حد  المخي،  الايفمة التي يوا ههي العميل  يتساع القع ض ايتزايد لد  يت الح ا   اي تفعةلم اتد و   و   

تال ،خي،  صحية  سيمة  ايعدية     اش، اض  ااعتري   اسقا ا  الهواءلم  ،ن عدم  العميل اتز د  إعقي ية  ،ن  ل 
العمللم   ي،يكن  يعويل  إله  ال وية  االح افق  اال فيفلم  الفيضيعيتلم  ،ثل  اي يخية  الكوا ث  تؤ    كمي  الوظيف   
ااشنروة  العمل  سوق  اليالن     عدم  حيلة  يفي    ،مي  القو  دلم  سلاسل  ااعاوي   القًقيةلم  البنية  اتد،لو 

  ).2019LO, I(الا قصي ية بركل عيم

تؤا    ه القرلوات بركل ،بيش  ع ه ويئة العمل ع و ز ي   الإ هي  الح ا   ال   يؤ   إله ي، اض ، تبوة  
العي،للن      ولن  خيصة   الرمسلم  اض بة  ال سد   القعع  ،ثل  يؤ    ويلح ا    كمي  االيدا ة   الخي  ية  اشعميل 

الق فسيةلم ،مي يخعل   ت كلا   االقلوث البيئي إله تفي   ايرتد و   و   الهواء ال ي   عن ا تفي     يت الح ا  
ويلإضيية   ايز، ة   الهوافية  الرعع  االتهيويت  ال بو  ،ثل  وأ، اض  للإصيوة  ع ضة  يكثو  يساع العميل  إله  ل لم 

الظوا   اي يخية ايقو ية كيلفيضيعيت االعواص  يعويلات ،قك    للعمل بساع تد،لو البنى القًقية اتاليل  
ا ي،يكن  إله  لعمللم ،مي يؤ   إله يتوات تو   غلو ،خوط لهي    ه القرلوات يعدل ،ن يعميط العمللم الوصول 

ي    الاويعيت التي يعقمد  ات يع ،سقو يت القوت  ال فر يلم اتهد  اسقا ا  الوظيف  ا،سقو يت الدخللم خصوص 
  ). ,2024WHO(بركل كبلو ع ه الظ اف اي يخية

قأا  ويئة العمل اصحة العي،للن ااسقا ا  ت   الدال الع بيةلم تقفي     ه القًدييت بركل ،لحوظلم حي   
سوق العمل بركل ،بيش  اغلو ،بيش  بساع يرلو اي يخ  ا  وز  ل  بركل خيص    الاويعيت الحسيسة ،ثل  
الز اعةلم االإنريءاتلم االخد،يت العي،ةلم االعمل غلو ال سمي  يؤ   ا تفي     يت الح ا   إله ز ي   حيلات الإ هي  

ع ه التوكلز البدنل اال  ني للعميللم اتًد ،ن  د ته  ع ه ي اء ،هي،ه  لفتوات ،و لةلم ،مي يؤ     الح ا   التي تؤا 
إله اعخفيض سيعيت العمل الفعليةلم از ي   القريعلم ات ا ع الإعقي ية  ايرلو وييعيت ، ظمة العمل الدالية إله 

لس القعيان الخليج لم التي يعقمد بركل كبلو ع ه العميلة ايهي       الاويعيت اليدا ةلم ه  اشكثو  ين  ال ،خ
تقخياز   ح ا    ظ اف  للعمل     العي،لون  يضو   حي   المخي، لم  له ه  تويلو   45ع ضة  ي  ان  غيلب  ،ئو ةلم     ة 

  ). ,2022ILO(حميية كييية

ويلإضيية إله  ل لم يؤا  يرلو اي يخ بركل ،بيش  ع ه صحة العميل ،ن خلال القع ض للح ا   الرديد  يا  
كمي   الرمس   ششعة  القع ض  عيتخة عن  اعينية  اي، اض  لدية  اإ هي  ح ا  لم  إصيويت  إله  يؤ    ،مي  ال وا  لم 

 يعع اعتري  الحر ات االفلواسيت التي يز د تلوث الهواء اايييه االعواص  الرديد  ،ن المخي،  الصحيةلم إله 
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كبلو    ،ر اعيت  تقضمن  اشخض لم  للقًول  ،موحة  استواتيخييت  تبني  إله  الحكو،يت  الوا ع  يع  ي    ا  إ ليمي 
الاويعيت  الوي ة     استهلاك  كفيء   تًسلن  إله  يعع  ال  يحلم  ا،ي ة  الرمسية  كيلوي ة  ايقخد    للوي ة 

يريلوات  يك يف ض  القًول  يإن   ا  ،ن  ل لم  ابيل غ   االخد،ية   ت وز  الص يعية  حي   العمللم  سوق  لية    
 تأ يل الاوى العي،لة اتوو   ،هي ات  ديد  تلاف  الا قصي  اشخض    الحي ة إله إعي   

ي اتًدييت ،خقلفة      ايايوللم توا ه الدال  ات ايوا   الوي ية اش للم ،ثل اير بلم تونسلم ااش  نلم ي ص 
له ت مية ،صي   الوي ة ايقخد   لقاليل الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ايسقو  لم إ يقل  الدال تقخه يكثو يأكثو  

ي  ديد     ،خيلات القوظي  ايقعلاة ويلقا ييت ال ظيفة االوي ة ايسقدا،ة  يع ه سايل ايثيللم  ،مي يخلق ي ص 
الوي ة الرمسية    العيل لم ا د سي      يتعا ،ر  يُعد ،خمع عو  ا زازات للوي ة الرمسية    اير ب ،ن يك و  

 .   خلق آلاف ي ص العمل ايبيش   اغلو ايبيش  

قعقمد الحكو،ة ايص  ة سييسة ت ويع ،صي   الوي ة بهدف تاليل الاعقمي  ايف ط ع ه الريز  يي،ي ،ص لم  
اشسعي   تالبيت  إله  ويلإضيية  اال اللم  الإعقيك  تكيلي   ا تفي   ظل  ي     ا قصي ي  ي  ،كلف  ا  خيي   يُعد  ال    الوبيع لم 

ي ،اي عة  ويلفً  اال فطلم إلا ين اسقم ا  الاعقمي  عليه    دة  اع ه ال غ  ،ن ين الريز يُعالعييي ا يعظ  نساي  ،صد  
الولع   تزايد  ظل  خيصة     العي،ةلم  ايلزاعية  ع ه  ي  عبئ  يُركل  يسيس ي  تأيل  بركل  ا،ن   يلم  استواتيخية  المح    

عيم   حتى  ايقكي،لة  ايسقدا،ة  الوي ة   2035الوي ة  ،ثل  ايقخد  لم  الوي ة  استثمي ات  لقعز ز  شي،ل  كإ،ي  
ايُسه    ه القو هيت       .ية اال  يحلم اتًسلن كفيء  اسقخدام الوي ة لقًايق ي،ن الوي ة ااسقدا،تهيالرمس

،خيلات  ،قاد،ة     ،هي ات  تقولع  اظيف   ديد   خلق  خلال  ،ن  الوي ةلم  العمل     وي   سوق  إعي    يكلة 
االبيئة   تقفي       4202Ali, -(Kubursi and Abou(القك ولو يي  اسو  يلم  لياييلم  اليمنلم  ،ثل  اشز،يت  ا    ال 

القًدييت بساع تد،لو البنية القًقية اعاص الاستثمي اتلم ،مي يًد ،ن ي ص القًول للوي ة ال ظيفة ا ؤ    
ز ي    يعيلة     غلو  ،ي ة  ،صي    ع ه  الاعقمي   يتساع  كمي  الويق    الاوي   العمل     سوق  اسقا ا   ضع   إله 

 ي يعزز الحي ة إله تدخلات عي لة لخلق ي ص عمل ،سقدا،ة تقميش ى ،ع ي داف الق مية اي يخية   الاعبعيايتلم ،م

 تأثيرات تغير المناخ على أسواق العمل العربية 3-2-3

اشسواق   اي يخ     يرلو  ي،يم  اشكثو  ريشة  الا قصي ية  الاويعيت  الب يءلم يركل  الز اعةلم  ،ثل  الع بيةلم 
ضع   فيسا  عايط  ال سميلم  غلو  ة تؤا  ،بيش   ع ه العميلةلم إ  يؤ   يرلو اي يخ إله يادان الوظيف لم  العمل 

اعخفيض الإعقي يةلم اتد و  ظ اف العمللم خيصة    الاويعيت التي يعقمد ع ه العمل البدنل    ويئيت ،فقوحة   
االعي،ل الدخل  ، خفضة  الفئيت  تقأا   حي   العي،لةلم  الاو   يئيت  ولن  اش و   يخو   تتسع  ل ل لم  ون    اعتيخة 

له ه  ع ضة  ي ل  القا ية  يا  المحمية  الاويعيت  العي،لون     يباى  حلن  يك ولم     بركل  ال سمية  غلو  الوظيف  
لدال الع بية  اتُوا ه يسواق العمل    ا  .القرلواتلم ،مي يز د ،ن القفيات الا قصي   االا قميع   اخل سوق العمل

تؤ يهي  التي  الا قصي ية  للوظيفة  ي  تبع  ا،بيعتهي  تخقل  حدّتهي  اي يخيةلم  القرلوات  عن  عي مة  ،قصيعد   ي  ضرو، 
السو انلم   ،ص لم  العي،لة )،ثل  لليد  ايصدّ    الدال  ولن  ابيلقميلز  االدال    الإ ليمي  العمل  سوق  الدال       ه 

خيصة  ال ،خلس القعيان الخليج (لم االدال ايسقو    لليد العي،لة )اير بلم تونسلم اليمنلم اش  نلم يلسولن(لم 
 .يمكن يه  يعمق لوبيعة   ه القأالوات ا،دى عماهي اايسيعهي
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ي ،ن   ا الوا علم يأيل تًليل ي لقأالو يرلّو اي يخ ع ه يسواق العمل    الدال الع بيةلم ،ن خلا  ل التوكلز  ااعولا  
ايسي  تفيات تاليص سيعيت العمللم    لمة ،تواووة: تد و  ظ اف العمللم ت ا ع الإعقي يةع ه ي بعة ،ًيا   فيس

اشز،ة   تف ضهي  التي  القًدييت  عمق  يعكس  ومي  البويلةلم  إله  يعع  ي ي،يكية  العي،لةلم  الاو   يئيت  ولن  اش و  
 .اي يخية ع ه اسقا ا  اعدالة سوق العمل الع بل

 العمل  تدهور ظروفأولًا:  
تًُدث يرلوات اي يخ تأالوات كبلو  ع ه ظ اف العمل     ميع يعًيء العيل لم حي  تخلق ،خي،   ديد  اتز د  
،ن حد  المخي،  الايفمة التي يوا ههي العميل  يتساع القع ض ايتزايد لد  يت الح ا   اي تفعةلم اتد و   و   

تال ،خي،  صحية  سيمة  ايعدية     اش، اض  ااعتري   اسقا ا  الهواءلم  ،ن عدم  العميل اتز د  إعقي ية  ،ن  ل 
العمللم   ي،يكن  يعويل  إله  ال وية  االح افق  اال فيفلم  الفيضيعيتلم  ،ثل  اي يخية  الكوا ث  تؤ    كمي  الوظيف   
ااشنروة  العمل  سوق  اليالن     عدم  حيلة  يفي    ،مي  القو  دلم  سلاسل  ااعاوي   القًقيةلم  البنية  اتد،لو 

  ).2019LO, I(الا قصي ية بركل عيم

تؤا    ه القرلوات بركل ،بيش  ع ه ويئة العمل ع و ز ي   الإ هي  الح ا   ال   يؤ   إله ي، اض ، تبوة  
العي،للن      ولن  خيصة   الرمسلم  اض بة  ال سد   القعع  ،ثل  يؤ    ويلح ا    كمي  االيدا ة   الخي  ية  اشعميل 

الق فسيةلم ،مي يخعل   ت كلا   االقلوث البيئي إله تفي   ايرتد و   و   الهواء ال ي   عن ا تفي     يت الح ا  
ويلإضيية   ايز، ة   الهوافية  الرعع  االتهيويت  ال بو  ،ثل  وأ، اض  للإصيوة  ع ضة  يكثو  يساع العميل  إله  ل لم 

الظوا   اي يخية ايقو ية كيلفيضيعيت االعواص  يعويلات ،قك    للعمل بساع تد،لو البنى القًقية اتاليل  
ا ي،يكن  إله  لعمللم ،مي يؤ   إله يتوات تو   غلو ،خوط لهي    ه القرلوات يعدل ،ن يعميط العمللم الوصول 

ي    الاويعيت التي يعقمد  ات يع ،سقو يت القوت  ال فر يلم اتهد  اسقا ا  الوظيف  ا،سقو يت الدخللم خصوص 
  ). ,2024WHO(بركل كبلو ع ه الظ اف اي يخية

قأا  ويئة العمل اصحة العي،للن ااسقا ا  ت   الدال الع بيةلم تقفي     ه القًدييت بركل ،لحوظلم حي   
سوق العمل بركل ،بيش  اغلو ،بيش  بساع يرلو اي يخ  ا  وز  ل  بركل خيص    الاويعيت الحسيسة ،ثل  
الز اعةلم االإنريءاتلم االخد،يت العي،ةلم االعمل غلو ال سمي  يؤ   ا تفي     يت الح ا   إله ز ي   حيلات الإ هي  

ع ه التوكلز البدنل اال  ني للعميللم اتًد ،ن  د ته  ع ه ي اء ،هي،ه  لفتوات ،و لةلم ،مي يؤ     الح ا   التي تؤا 
إله اعخفيض سيعيت العمل الفعليةلم از ي   القريعلم ات ا ع الإعقي ية  ايرلو وييعيت ، ظمة العمل الدالية إله 

لس القعيان الخليج لم التي يعقمد بركل كبلو ع ه العميلة ايهي       الاويعيت اليدا ةلم ه  اشكثو  ين  ال ،خ
تقخياز   ح ا    ظ اف  للعمل     العي،لون  يضو   حي   المخي، لم  له ه  تويلو   45ع ضة  ي  ان  غيلب  ،ئو ةلم     ة 

  ). ,2022ILO(حميية كييية

ويلإضيية إله  ل لم يؤا  يرلو اي يخ بركل ،بيش  ع ه صحة العميل ،ن خلال القع ض للح ا   الرديد  يا  
كمي   الرمس   ششعة  القع ض  عيتخة عن  اعينية  اي، اض  لدية  اإ هي  ح ا  لم  إصيويت  إله  يؤ    ،مي  ال وا  لم 
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ي ،عدية  علاا  ع ه  ل لم يؤا  يرلو اي يخ ع ه ايوا   الوبيعية ،ثل المحيصيل البً  ة اال ويةلم   د تًمل ي، اض 
ي ع ه ي بيح ايؤسسيت اي،ين الوظيف    ،مي يعول سلو العمل ا ز د ،ن اعتري  اش، اض االقوت لم ا  عكس سلب 

)2024WHO, (  

  ه العوا،ل ،خقمعة تخعل ،ن الض ا   توو   استواتيخييت يعيلة للقكي  ،ع يرلو اي يخ تهدف إله حميية  
 .العميل اضمين اسقم ا  ة الإعقي ية االحفيظ ع ه اسقا ا  سوق العمل    الدال الع بية

 ثانيًا: تراجع الإنتاجية وساعات العمل 
ا للق مية الا قصي ية االا قميعية ع ه ايسقوى العييللم الا سيمي    ، واة  يركل يرلو   ي ،تزايد  اي يخ تًدي 

اشميل   اشاسط  ا تفي   يالر ق  اسقم ا   ،ع  ايقفي مة   اي يخية  للآاي   ي  يع ض  اي ي،ق  يكثو  ،ن  يعد  التي  ي  ايي 
   يت الح ا   اتك ا  الظوا   اي يخية الايسية ،ثل ،و يت الح  اال فيفلم تتزايد القًدييت التي تهد  اسقا ا   

يش  ع ه  يي ية اشي ا  اا قصي ييت سوق العمل    الدال ايصد   اايسقو    لليد العي،لةلم ،مي يؤا  بركل ،ب
 .الدال 

يرلو الد اسيت إله ين ا تفي     يت الح ا      ويئيت العمل يؤا  بركل ،بيش  ع ه إعقي ية العميللم لا سيمي  
يا يعمل    ي،يكن خي  ية ،ثل الز اعة االب يء االخد،يت اييداعية  يًلن   يودعي    ا   الاويعيت التي تقولع  هد  

   ة ،ئو ةلم ي خفض إعقيك العميل   31ا 26لم ،سقوى يتوااح ولن WBGT تقخياز    يت الح ا  لم ايايسة ومؤش 
،قك     يتوات  احة  ايخ   العمل  اتلو   تاليل  إله  الحي ة  إله  ا   ع  ل   الفعلية   العمل  سيعيت  ال   ياي ب  ومي 

  لم  لقفي   ،خي،  الإ هي  الح ا    كمي ي تبط   ا الاعخفيض وز ي   ،عدلات الرييب االحوا ث ايقعلاة ويلح ا 
  ). ,.2009aKjellstrom et al؛  ,.2013Sahu et al (ؤ   إله ا تفي  القكيلي  الا قصي ية االا قميعية،مي ي

االاعتبيهلم  التوكلز  ع ه  العميل  تاليل  د    الح ا       الإ هي   يتساع  ايبيش  لم  الصحية  اشض ا   إله  إضيية 
،مي ي يع ،ن ،خي،  ا و  الحوا ث ايه يةلم لا سيمي    الص يعيت التي يعقمد ع ه يرريل الآلات الثايلة يا العمل 

للح ا   اي تفعة إله ي، اض ،ز، ة ،ثل الإ هي  الح ا         ا تفيعيت عيلية  كمي يمكن ين يؤ   القع ض ايسقم 
 ايقك   ااضو اويت الك ه اي تبوة ويل فيفلم ،ي يز د ،ن يعبيء ال عيية الصحية ا ؤا  ع ه  و   حيي  العي،للن

)2018Kjellstrom et al., .( 

يز د يرلو اي يخ ،ن تفي   ،ركلة يادان سيعيت العمل الفعلية عتيخة ا تفي     يت الح ا   اتك ا  ،و يت 
ي و ًو      عد  ، ي،قلم    2009ا  1980%    سيعيت العمل خلال النهي  ولن  7-5الح لم حي  يظه ت   اسيت اعخفيض 

اتكون ظ اف العمل       .يي اغ ب يي  ايي   ، ي،ق ،ثل   وب آس  2030،ع تو عيت وز ي   الخسيف  وًلول عيم  
   يت ،ئو ة خلال يتوات الظهلو  ،اي عة    3-2اش،يكن الخي  ية يكثو خوو   بساع ا تفي     يت الح ا   ومادا   

،رد    ا يفية  تداولو  ايسقو ع  الح ا    للإ هي   العميل  يع ض  ،ن  يز د  ،مي  ايظللةلم  يا  ايكيفة  ويي ي،ق 
)2013Collins and al., .( 

تتوكز المخي،  بركل خيص    الاويعيت التي يعقمد ع ه العمل البدنل ايكث     الهواء الولقلم ،ثل الز اعةلم  
اي ي،ق  ا    الح ا     ،ن  للحميية  تًقية  ونى  إله  تفقا   ،ي  ي  غيلب  اييداعيةلم حي   االخد،يت  االب يءلم  االص يعيتلم 
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الحض  ةلم يفي   تأالو "الح ا   الحض  ة" ا تفي     يت الح ا   المحليةلم ،ي يز د الضرط الح ا   ع ه العميل  
  ه القًدييت يركل يز،ة ،ز ا ة تؤا  ع ه صحة العميل اإعقي ية الا قصي لم    .ا ضع  آلييت الق ويد الوبيعية

خيصة     الإعقيكلم  اسقدا،ة  اضمين  العميل  لحميية سلا،ة  ايسقو يت  ا،قعد    عي لة  تدخلات  يسقدع   ،مي 
 .البلدان  ات ايوا   المحدا   االاد   اش ل ع ه القكي  ،ع يرلو اي يخ

إعقي ية  ع ه  ،تزايد   ي  ضرو،  اتونسلم  ااير ب  ،ص   سيمي  لا  العي،لةلم  لليد  ايصدّ    الع بية  الدال  ايرهد 
 ويعيتهي الحيو ة عتيخة الا تفي  ايلحوظ       يت الح ا   ااشقدا  اتلو  الظوا   اي يخية ايقو ية  اتظه    ه 

الحصي لم ا   الاويعيت التي يعقمد بركل كبلو ع ه  الضروط بركل خيص    يتوات ال  ا  ايوسمية ،ثل ،واس   
العمل اليدا  ايكث     الهواء الولقلم ،ثل الز اعة االب يء  ياد يصبًت ،و يت الح  ايقك    االإ هي  الح ا    
الفعليةلم   العمل  سيعيت  اعخفيض  إله  يؤ    ،مي  للعي،للنلم  ال سدية  الاد ات  ع ه  ،بيش   بركل  تؤا   عوا،ل 

ي    ظل غييب يعظمة حميية ،ه ية يعّيلةاا تفي  ،عدلا   .ت الرييب اي ض يلم از ي   المخي،  الصحيةلم خصوص 

إله ين الإعقي ية    (2019ايرلو تادي ات ل  ة اش،  ايقًد  الا قصي ية االا قميعية لر بل آسيي )الإسكوالم  
ي و ًو   %    بعض اي ي،ق الحسيسة خلال العاو  الاي ،ةلم ،ي 30إله    20الز اعية      ه الدال  د يرهد ت ا ع 

لم يهد  ت ا ع  ي    ويعخفيض الولع ع ه اليد العي،لة الز اعية اا تفي  ،عدلات البويلة ال  فية  يفل ،ص لم ،ثلا  
إعقي ية  لقي ال يل يرريل ،لايلن العي،للن    الاوي  الز اع لم ييمي يعينل الفلاحون    تونس ااير ب ،ن تالص 

 .،واس  الز اعة اتد و   و   اش اض ي بساع ال فيف اتالع اش،وي 

علاا  ع ه  ل لم يُفي   ضع  البنية القًقية ايلافمةلم ،ن حي  اسيفل الق ويد    ،وا ع العمل ااسيفل ال ال  
صحية   لخسيف   يع ضه   ،مي  العميللم  ع ه  اي يخ   القرلو  تأالوات  حد   ،ن  ايه يةلم  االسلا،ة  الصحة  اش اط 

ي ع ه  د     ه اشسوا ق      ب الاستثمي ات االحفيظ ع ه نري،هي  اا قصي ية ،تزايد   ا  عكس   ا ودا ه سلب 
الفئيت   ،ن  ريشة  العمل  يسواق  اي يخ   اخل  للقكي   يعّيلة  ا، ية  استواتيخييت  غييب  يفي    كمي  الإعقيج   

 .العي،لةلم لا سيمي النسيء االربيبلم ،مي يضعه      لع  اف   الخو  

ي عن   تقخ ه القداعييت الا قميعية له ا الوا ع    يعميق القفياتيتلم اتًفلز اله    الداخلية يا الخي  ية وًث 
القًد   اُ ظه    ا  للعميلة   ايسقابلة  االدال  الحض  ة  ايدن  ع ه  الضرط  ،ن  يز د  ،مي  وديلةلم  عيش  ي ص 

إعي  ،ع  اي يخية  للمخي،   يو  ة  اسقخيويت  إله  الحي ة  ال  فية ايز اك  االق مية  الترريل  سييسيت  تصمي     
 .لضمين الاسقدا،ة االقكي  ،ع الوا ع اي يخ  ال ديد

ي     ي  ايي  يشميل ين  ال  asgupta and al(D ,.2021(لم يكدت   اسة على صعيد الإنتاجية س لت اعخفيض 
ونسبة   ونسبة  5إعقي ية العمل  العمل  ع ض  ي     ات ا ع  إله ت ا ع يعيلية العمل و ًو  2%لم  %  10%لم ،مي ي ى 

العميل   تخعل  التي  الا قميعيةلم  الحميية  يعظمة  ،ًدا ية  وفعل  القأالو  ا قفي     ا  ايث ه   وييسقو يت  ،اي عة 
القعو ض   اسيفل  ي     ضعف  يوا هون  ايعيرية  ايقض   ن  ظ ايه   تد و   ،ن  يفي    ،مي  ايهنيلم  القأ يل  اإعي   

ا الل ،ن  د ته  ع ه القكي  ،ع ايقرلوات اي يخية  إضيية ل ل لم يؤا  الالق ال فر ي اي تبط بعدم الاسقا ا  
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ي ،عدية  علاا  ع ه  ل لم يؤا  يرلو اي يخ ع ه ايوا   الوبيعية ،ثل المحيصيل البً  ة اال ويةلم   د تًمل ي، اض 
ي ع ه ي بيح ايؤسسيت اي،ين الوظيف    ،مي يعول سلو العمل ا ز د ،ن اعتري  اش، اض االقوت لم ا  عكس سلب 

)2024WHO, (  

  ه العوا،ل ،خقمعة تخعل ،ن الض ا   توو   استواتيخييت يعيلة للقكي  ،ع يرلو اي يخ تهدف إله حميية  
 .العميل اضمين اسقم ا  ة الإعقي ية االحفيظ ع ه اسقا ا  سوق العمل    الدال الع بية

 ثانيًا: تراجع الإنتاجية وساعات العمل 
ا للق مية الا قصي ية االا قميعية ع ه ايسقوى العييللم الا سيمي    ، واة  يركل يرلو   ي ،تزايد  اي يخ تًدي 

اشميل   اشاسط  ا تفي   يالر ق  اسقم ا   ،ع  ايقفي مة   اي يخية  للآاي   ي  يع ض  اي ي،ق  يكثو  ،ن  يعد  التي  ي  ايي 
   يت الح ا   اتك ا  الظوا   اي يخية الايسية ،ثل ،و يت الح  اال فيفلم تتزايد القًدييت التي تهد  اسقا ا   

يش  ع ه  يي ية اشي ا  اا قصي ييت سوق العمل    الدال ايصد   اايسقو    لليد العي،لةلم ،مي يؤا  بركل ،ب
 .الدال 

يرلو الد اسيت إله ين ا تفي     يت الح ا      ويئيت العمل يؤا  بركل ،بيش  ع ه إعقي ية العميللم لا سيمي  
يا يعمل    ي،يكن خي  ية ،ثل الز اعة االب يء االخد،يت اييداعية  يًلن   يودعي    ا   الاويعيت التي تقولع  هد  

   ة ،ئو ةلم ي خفض إعقيك العميل   31ا 26لم ،سقوى يتوااح ولن WBGT تقخياز    يت الح ا  لم ايايسة ومؤش 
،قك     يتوات  احة  ايخ   العمل  اتلو   تاليل  إله  الحي ة  إله  ا   ع  ل   الفعلية   العمل  سيعيت  ال   ياي ب  ومي 

  لم  لقفي   ،خي،  الإ هي  الح ا    كمي ي تبط   ا الاعخفيض وز ي   ،عدلات الرييب االحوا ث ايقعلاة ويلح ا 
  ). ,.2009aKjellstrom et al؛  ,.2013Sahu et al (ؤ   إله ا تفي  القكيلي  الا قصي ية االا قميعية،مي ي

االاعتبيهلم  التوكلز  ع ه  العميل  تاليل  د    الح ا       الإ هي   يتساع  ايبيش  لم  الصحية  اشض ا   إله  إضيية 
،مي ي يع ،ن ،خي،  ا و  الحوا ث ايه يةلم لا سيمي    الص يعيت التي يعقمد ع ه يرريل الآلات الثايلة يا العمل 

للح ا   اي تفعة إله ي، اض ،ز، ة ،ثل الإ هي  الح ا         ا تفيعيت عيلية  كمي يمكن ين يؤ   القع ض ايسقم 
 ايقك   ااضو اويت الك ه اي تبوة ويل فيفلم ،ي يز د ،ن يعبيء ال عيية الصحية ا ؤا  ع ه  و   حيي  العي،للن

)2018Kjellstrom et al., .( 

يز د يرلو اي يخ ،ن تفي   ،ركلة يادان سيعيت العمل الفعلية عتيخة ا تفي     يت الح ا   اتك ا  ،و يت 
ي و ًو      عد  ، ي،قلم    2009ا  1980%    سيعيت العمل خلال النهي  ولن  7-5الح لم حي  يظه ت   اسيت اعخفيض 

اتكون ظ اف العمل       .يي اغ ب يي  ايي   ، ي،ق ،ثل   وب آس  2030،ع تو عيت وز ي   الخسيف  وًلول عيم  
   يت ،ئو ة خلال يتوات الظهلو  ،اي عة    3-2اش،يكن الخي  ية يكثو خوو   بساع ا تفي     يت الح ا   ومادا   

،رد    ا يفية  تداولو  ايسقو ع  الح ا    للإ هي   العميل  يع ض  ،ن  يز د  ،مي  ايظللةلم  يا  ايكيفة  ويي ي،ق 
)2013Collins and al., .( 

تتوكز المخي،  بركل خيص    الاويعيت التي يعقمد ع ه العمل البدنل ايكث     الهواء الولقلم ،ثل الز اعةلم  
اي ي،ق  ا    الح ا     ،ن  للحميية  تًقية  ونى  إله  تفقا   ،ي  ي  غيلب  اييداعيةلم حي   االخد،يت  االب يءلم  االص يعيتلم 
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الحض  ةلم يفي   تأالو "الح ا   الحض  ة" ا تفي     يت الح ا   المحليةلم ،ي يز د الضرط الح ا   ع ه العميل  
  ه القًدييت يركل يز،ة ،ز ا ة تؤا  ع ه صحة العميل اإعقي ية الا قصي لم    .ا ضع  آلييت الق ويد الوبيعية

خيصة     الإعقيكلم  اسقدا،ة  اضمين  العميل  لحميية سلا،ة  ايسقو يت  ا،قعد    عي لة  تدخلات  يسقدع   ،مي 
 .البلدان  ات ايوا   المحدا   االاد   اش ل ع ه القكي  ،ع يرلو اي يخ

إعقي ية  ع ه  ،تزايد   ي  ضرو،  اتونسلم  ااير ب  ،ص   سيمي  لا  العي،لةلم  لليد  ايصدّ    الع بية  الدال  ايرهد 
 ويعيتهي الحيو ة عتيخة الا تفي  ايلحوظ       يت الح ا   ااشقدا  اتلو  الظوا   اي يخية ايقو ية  اتظه    ه 

الحصي لم ا   الاويعيت التي يعقمد بركل كبلو ع ه  الضروط بركل خيص    يتوات ال  ا  ايوسمية ،ثل ،واس   
العمل اليدا  ايكث     الهواء الولقلم ،ثل الز اعة االب يء  ياد يصبًت ،و يت الح  ايقك    االإ هي  الح ا    
الفعليةلم   العمل  سيعيت  اعخفيض  إله  يؤ    ،مي  للعي،للنلم  ال سدية  الاد ات  ع ه  ،بيش   بركل  تؤا   عوا،ل 

ي    ظل غييب يعظمة حميية ،ه ية يعّيلةاا تفي  ،عدلا   .ت الرييب اي ض يلم از ي   المخي،  الصحيةلم خصوص 

إله ين الإعقي ية    (2019ايرلو تادي ات ل  ة اش،  ايقًد  الا قصي ية االا قميعية لر بل آسيي )الإسكوالم  
ي و ًو   %    بعض اي ي،ق الحسيسة خلال العاو  الاي ،ةلم ،ي 30إله    20الز اعية      ه الدال  د يرهد ت ا ع 

لم يهد  ت ا ع  ي    ويعخفيض الولع ع ه اليد العي،لة الز اعية اا تفي  ،عدلات البويلة ال  فية  يفل ،ص لم ،ثلا  
إعقي ية  لقي ال يل يرريل ،لايلن العي،للن    الاوي  الز اع لم ييمي يعينل الفلاحون    تونس ااير ب ،ن تالص 

 .،واس  الز اعة اتد و   و   اش اض ي بساع ال فيف اتالع اش،وي 

علاا  ع ه  ل لم يُفي   ضع  البنية القًقية ايلافمةلم ،ن حي  اسيفل الق ويد    ،وا ع العمل ااسيفل ال ال  
صحية   لخسيف   يع ضه   ،مي  العميللم  ع ه  اي يخ   القرلو  تأالوات  حد   ،ن  ايه يةلم  االسلا،ة  الصحة  اش اط 

ي ع ه  د     ه اشسوا ق      ب الاستثمي ات االحفيظ ع ه نري،هي  اا قصي ية ،تزايد   ا  عكس   ا ودا ه سلب 
الفئيت   ،ن  ريشة  العمل  يسواق  اي يخ   اخل  للقكي   يعّيلة  ا، ية  استواتيخييت  غييب  يفي    كمي  الإعقيج   

 .العي،لةلم لا سيمي النسيء االربيبلم ،مي يضعه      لع  اف   الخو  

ي عن   تقخ ه القداعييت الا قميعية له ا الوا ع    يعميق القفياتيتلم اتًفلز اله    الداخلية يا الخي  ية وًث 
القًد   اُ ظه    ا  للعميلة   ايسقابلة  االدال  الحض  ة  ايدن  ع ه  الضرط  ،ن  يز د  ،مي  وديلةلم  عيش  ي ص 

إعي  ،ع  اي يخية  للمخي،   يو  ة  اسقخيويت  إله  الحي ة  ال  فية ايز اك  االق مية  الترريل  سييسيت  تصمي     
 .لضمين الاسقدا،ة االقكي  ،ع الوا ع اي يخ  ال ديد

ي     ي  ايي  يشميل ين  ال  asgupta and al(D ,.2021(لم يكدت   اسة على صعيد الإنتاجية س لت اعخفيض 
ونسبة   ونسبة  5إعقي ية العمل  العمل  ع ض  ي     ات ا ع  إله ت ا ع يعيلية العمل و ًو  2%لم  %  10%لم ،مي ي ى 

العميل   تخعل  التي  الا قميعيةلم  الحميية  يعظمة  ،ًدا ية  وفعل  القأالو  ا قفي     ا  ايث ه   وييسقو يت  ،اي عة 
القعو ض   اسيفل  ي     ضعف  يوا هون  ايعيرية  ايقض   ن  ظ ايه   تد و   ،ن  يفي    ،مي  ايهنيلم  القأ يل  اإعي   

ا الل ،ن  د ته  ع ه القكي  ،ع ايقرلوات اي يخية  إضيية ل ل لم يؤا  الالق ال فر ي اي تبط بعدم الاسقا ا  
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الوظيفل    ظل اشز،يت البيئية ع ه  ايعية العميل ا و   ي اته لم ،مي يخلق حلاة ،ف غة ،ن التوا ع الإعقيج  
 .االاعكميش الا قصي   

السعو يةلم   ي،ي الدال الع بية ايسقو    لليد العي،لةلم اع ه  يسهي  ال الخليج الع بل ،ثل الإ،ي اتلم  و لم 
ع ه  كبلو  بركل  الدال  يعقمد   ه  العمل   سوق  ع ه  اي يخ  يرلو  تداعييت  ،ن  اشك و  الععء  يققًمل  االكو تلم 

الحيو ة ،ثل الب يءلم الخد،يتلم الز اعةلم اال ال  العميلة الوايد  التي يركل العمو  الفا   للعديد ،ن الاويعيت  
ي ،ي يعمل  ؤلاء   العميل    ويئيت خي  ية يعينل ،ن ا تفي  شديد       يت الح ا  لم خيصة خلال الصي لم  غيلب 

 .،مي يع ضه  لمخي،  صحية اإعقي ية ،تزايد 

ي ت ،و يت الح  ايقك    إله ي ض  يو  صي ،ة ع ه سيعيت العمل اليو،يةلم حي  تاص  يتوات العمل إله 
عن   ا  ا نقج  اليو،ية   العميل  إعقي ية  ي     ،لحوظ  ي  اعخفيض  يساع  ،مي  اايسيءلم  البيك   الصبيح  سيعيت 

تقمثل      آاي  ا قصي ية ،بيش    اي الاعخفيض  إعخيز  ي بيب   يتعا ر  تأخ   يديع  ،مي  الترريللم  تكيلي   اا تفي  
 .العمل إله يعو ض   ا الفي د ،ن خلال الاستثمي     القك ولو ييت الحديثة للحد ،ن الاعقمي  ع ه العمل اليدا  

   ،وا هة   ه القًدييتلم وديت بعض الدال الخليخية وتبني سييسيت اير يعيت يكثو ص ا،ة لحميية صحة 
العمل   سلا،ة  إ  اءات  ي ض  ،ثل  الرديد لم  الح ا    يض ا   ،ن  اتويلو ، ي،ق استواحة ،كيفة  غلو ين العميل 

  ه الإ  اءات تز د ،ن تكيلي  الترريللم ،مي يس      اعقمي  حلول الترريل الآل  اال  م ة     ويعيت عد لم 
 .خيصة الب يء االخد،يتلم كيستواتيخية تكيفية لقًسلن الإعقي ية اتاليل القأا  ويلإ هي  الح ا   

الم إ  يهد  يادان ،ئيت الآلاف ،ن ي ص العمل   ي كبلو  ي ا قميعي  ا،ع  ل لم يُمثل   ا القًول القك ولوج  تًدي 
لإعي     و ا،ج  اضع  ض ا    يسقدع   ،مي  كسع  ز هيلم  الوظيف      ع ه   ه  يعقمد  ايهي ات  ، خفضة  لعميلة 

 .د،ي ه     الا قصي  ال ديدالقأ يل االقد  علم إله  يعع استواتيخييت ا قميعية شي،لة لضمين اع

إله ين يعيلية العمل     ال الخليج الع بل اعخفضت ونسبة تصل  asgupta and al.(D, 2021(يرلو   اسة
%   5% ااعخفيض ع ض العمل ونسبة  10% ،اي عة وييسقوى اش،ثللم عتيخة ت ا ع إعقي ية العمل ونسبة  15إله  

اي تبوة ويلظوا   اي يخية ايقو ية ،ثل العواص    كمي توا ه   ه الدال ز ي      ايركلات الصحية اايه ية 
ي ع ه ح كة العميل اي ا    الوظيفل ،ن خلال هتال ،ليةلم الفيضيعيتلم اا تفي  ال ،وبة اتلوث الهواءلم التي تؤا  سلب 

 .ز ي   ،عدلات الرييب ااش، اض الق فسية االإ  يق ال  ني اال سد  

ي لقا    الهيئة الحكو،ية الدالية ايع ية وقرلو اي يخ لم ،ن ايقو ع ين تقفي     ه الآاي  ،ع    ,IPCC)2022(ايا 
اسقم ا  ا تفي     يت الح ا  لم حي  يرلو المحيكي  إله اعخفيض إعقي ية العمل    اي واة الع بية ونسبة تتوااح 

 .تًت سي ي  و يت ،خقلفة لز ي      ة الح ا   2100% وًلول عيم  10% إله 5ولن 

 بين فئات القوة العاملة العربية ثالثًا: زيادة تفاوت الأجور 
   ز ي   تفيات اش و  ولن يئيت الاو  العي،لة    الدال الع بيةلم ،ع تبيين ااضق   ي فيس    يركل يرلو اي يخ عي،لا  

ولن الدال ايسقو    اايصد   لليد العي،لة      ال ،خلس القعيان الخليج لم التي يعقمد بركل كبلو ع ه العميلة  
فعة االظ اف اي يخية الايسية إله  الوايد     الاويعيت اليدا ة ،ثل الب يء االز اعةلم تؤ      يت الح ا   اي ت
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سلب   ي عكس  الإعقي ية  غيلب    يتد و      ال ين  ايهي   نلم  العميل  ي و   الا قميعية   يع ه  الحميية  إله  يفقا ان  ،ي 
اال ايويةلم ،مي يخعله  يكثو ع ضة لاعخفيض اش و  ،اي عة ويلعي،للن المحليلن يا    الاويعيت الإ ا  ة االقا ية  

 التي تقمقع وًميية اظ اف ييضل 

تفيات اش و  بركل  اير بلم ااش  نلم يققعلق يسبيب  ا ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لة ،ثل ،ص لم  
اشق     فيس القصح   خلال  ،ن  اي يخلم  لقرلو  عتيخة  االصيد  كيلز اعة  القاليدية  الا قصي ية  الاويعيت  وقد و  

     يايييه ات ا ع خصوبة اش اض ي    ا القد و  يالص ي ص العمل      ه الاويعيتلم ا ديع السكينلم خصوص  
،ي تكون    الاويعيت غلو ال سمية   يعن ي ص عمل غيلب    يوًث    ييا خي  ي    ياي ي،ق ال  فيةلم إله اله    إ،ي  اخلي  

ع ضة  اشس   يخعل  خل  الخي ك  العي،للن     تًو لات  ع ه  الدال  اعقمي    ه  ين  كمي  اي خفضة   اش و    ات 
 ية ا، يخية     ال الاسقابيللم ،مي يز د ،ن عدم الاسقا ا  الا قصي   االا قميع  ايعمق يخو  لقالبيت ا قصي

 (   ,2024ILO) اش و  ولن الفئيت المخقلفة

تمقل    الخليخية  ييلدال  الدال؛  ولن  القكي   اخقلاف  د ات  ا،نهي  اتتواوطلم  اش و   تفيات  يسبيب  تقعد  
تتيح   ضخمة  اتا ية  ،يلية  الآاي  القكي     يتعا ،ر  الاستثمي      ،وا    ،ن  تًد  التي  القًقية  االبنية  اي يخ  

   الاد ات الا قصي ية االاستثمي اتلم ،مي يز د  ريشتهي    ي السلبية ع ه العميلة  ي،ي الدال ايصد   يقوا ه ضعف  
 ). ,2020Harrington(ة ي،يم القرلو اي يخ  ا ؤ   إله ايسي  يخو  اش و  االعدالة الا قميعي

كمي تؤا  الظ اف اي يخية الصعبة ع ه العي،للن    الاويعيت ايكروية ،ثل الز اعة االب يء االصيدلم ،ن 
ويش اء يا  يخلال ا تفي     يت الح ا   اال فيف االقالبيت اي يخيةلم ،مي يؤ   إله اعخفيض اش و  اي تبوة غيلب  

تز ا   ريشة   الفئيتلم  له ه  ال سمية  االعاو   الا قميعية  الحميية  إله ضع   ويلإضيية  العمل   سيعيت  عد  
اضعه  الا قصي   ايعمق القفيات    اش و      ايايوللم يًظى العي،لون    الاويعيت الإ ا  ة االقا ية وبيئيت 

عظ    يع هلم  اي و   ،سقا    ولن  ؤلاء   اعمل  الفخو   يوسع  ،ي  ا و  الايسيةلم  اي يخية  للظ اف  يع ضه   لالة 
 لاويعيت اليدا ة االعي،للن    ا

    يع السكين    ال    ال ين ياداا ،صي    ز ه  بساع تد و  ايوا      ياي يخ ييض  يسه  تداعييت يرلو  
عن ي ص عمل غلو ،سقا   ا، خفضة اش  لم ،مي يوسع ،ن العمل غلو ال سمي ا ز د    يالوبيعية إله اله    وًث  

  ا القفيات يقخد  ايُعي  إعقي ه ع و ضع  الحميية الايعوعية    ). ,2024ILO(ع  ،ن تفيات اش و   اخل الم قم
االا قميعية اعدم ايسياا     ي ص القعلي  االقد  علم ،مي يخعل الفئيت اشكثو  ريشة غلو  ي    ع ه تًسلن  

 ياضيعهي الا قصي ية    ظل تًدييت يرلو اي يخ 

 رابعًا: ديناميكية البطالة 
يرهد سوق العمل    الدال الع بية تأالوات ،تزايد  لقرلو اي يخلم التي ت عكس بركل ،بيش  ع ه  ي ي،يكية 
االا قميعيةلم  الا قصي ية  اشز،يت  تفي    ايتسي عة     اي يخية  القرلوات  يسه   إ   ايقعد     وأشكيلهي  البويلة 

االصي الب يءلم  الز اعةلم  ،ثل  الحسيسة  الاويعيت  ،صي    فيسخيصة     تمثل  االتي  البً  لم  للقوظي     د  ة 
  ). ,2021ILO  (العديد ،ن البلدان الع بية
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الوظيفل    ظل اشز،يت البيئية ع ه  ايعية العميل ا و   ي اته لم ،مي يخلق حلاة ،ف غة ،ن التوا ع الإعقيج  
 .االاعكميش الا قصي   

السعو يةلم   ي،ي الدال الع بية ايسقو    لليد العي،لةلم اع ه  يسهي  ال الخليج الع بل ،ثل الإ،ي اتلم  و لم 
ع ه  كبلو  بركل  الدال  يعقمد   ه  العمل   سوق  ع ه  اي يخ  يرلو  تداعييت  ،ن  اشك و  الععء  يققًمل  االكو تلم 

الحيو ة ،ثل الب يءلم الخد،يتلم الز اعةلم اال ال  العميلة الوايد  التي يركل العمو  الفا   للعديد ،ن الاويعيت  
ي ،ي يعمل  ؤلاء   العميل    ويئيت خي  ية يعينل ،ن ا تفي  شديد       يت الح ا  لم خيصة خلال الصي لم  غيلب 

 .،مي يع ضه  لمخي،  صحية اإعقي ية ،تزايد 

ي ت ،و يت الح  ايقك    إله ي ض  يو  صي ،ة ع ه سيعيت العمل اليو،يةلم حي  تاص  يتوات العمل إله 
عن   ا  ا نقج  اليو،ية   العميل  إعقي ية  ي     ،لحوظ  ي  اعخفيض  يساع  ،مي  اايسيءلم  البيك   الصبيح  سيعيت 

تقمثل      آاي  ا قصي ية ،بيش    اي الاعخفيض  إعخيز  ي بيب   يتعا ر  تأخ   يديع  ،مي  الترريللم  تكيلي   اا تفي  
 .العمل إله يعو ض   ا الفي د ،ن خلال الاستثمي     القك ولو ييت الحديثة للحد ،ن الاعقمي  ع ه العمل اليدا  

   ،وا هة   ه القًدييتلم وديت بعض الدال الخليخية وتبني سييسيت اير يعيت يكثو ص ا،ة لحميية صحة 
العمل   سلا،ة  إ  اءات  ي ض  ،ثل  الرديد لم  الح ا    يض ا   ،ن  اتويلو ، ي،ق استواحة ،كيفة  غلو ين العميل 

  ه الإ  اءات تز د ،ن تكيلي  الترريللم ،مي يس      اعقمي  حلول الترريل الآل  اال  م ة     ويعيت عد لم 
 .خيصة الب يء االخد،يتلم كيستواتيخية تكيفية لقًسلن الإعقي ية اتاليل القأا  ويلإ هي  الح ا   

الم إ  يهد  يادان ،ئيت الآلاف ،ن ي ص العمل   ي كبلو  ي ا قميعي  ا،ع  ل لم يُمثل   ا القًول القك ولوج  تًدي 
لإعي     و ا،ج  اضع  ض ا    يسقدع   ،مي  كسع  ز هيلم  الوظيف      ع ه   ه  يعقمد  ايهي ات  ، خفضة  لعميلة 

 .د،ي ه     الا قصي  ال ديدالقأ يل االقد  علم إله  يعع استواتيخييت ا قميعية شي،لة لضمين اع

إله ين يعيلية العمل     ال الخليج الع بل اعخفضت ونسبة تصل  asgupta and al.(D, 2021(يرلو   اسة
%   5% ااعخفيض ع ض العمل ونسبة  10% ،اي عة وييسقوى اش،ثللم عتيخة ت ا ع إعقي ية العمل ونسبة  15إله  

اي تبوة ويلظوا   اي يخية ايقو ية ،ثل العواص    كمي توا ه   ه الدال ز ي      ايركلات الصحية اايه ية 
ي ع ه ح كة العميل اي ا    الوظيفل ،ن خلال هتال ،ليةلم الفيضيعيتلم اا تفي  ال ،وبة اتلوث الهواءلم التي تؤا  سلب 

 .ز ي   ،عدلات الرييب ااش، اض الق فسية االإ  يق ال  ني اال سد  

ي لقا    الهيئة الحكو،ية الدالية ايع ية وقرلو اي يخ لم ،ن ايقو ع ين تقفي     ه الآاي  ،ع    ,IPCC)2022(ايا 
اسقم ا  ا تفي     يت الح ا  لم حي  يرلو المحيكي  إله اعخفيض إعقي ية العمل    اي واة الع بية ونسبة تتوااح 

 .تًت سي ي  و يت ،خقلفة لز ي      ة الح ا   2100% وًلول عيم  10% إله 5ولن 

 بين فئات القوة العاملة العربية ثالثًا: زيادة تفاوت الأجور 
   ز ي   تفيات اش و  ولن يئيت الاو  العي،لة    الدال الع بيةلم ،ع تبيين ااضق   ي فيس    يركل يرلو اي يخ عي،لا  

ولن الدال ايسقو    اايصد   لليد العي،لة      ال ،خلس القعيان الخليج لم التي يعقمد بركل كبلو ع ه العميلة  
فعة االظ اف اي يخية الايسية إله  الوايد     الاويعيت اليدا ة ،ثل الب يء االز اعةلم تؤ      يت الح ا   اي ت
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سلب   ي عكس  الإعقي ية  غيلب    يتد و      ال ين  ايهي   نلم  العميل  ي و   الا قميعية   يع ه  الحميية  إله  يفقا ان  ،ي 
اال ايويةلم ،مي يخعله  يكثو ع ضة لاعخفيض اش و  ،اي عة ويلعي،للن المحليلن يا    الاويعيت الإ ا  ة االقا ية  

 التي تقمقع وًميية اظ اف ييضل 

تفيات اش و  بركل  اير بلم ااش  نلم يققعلق يسبيب  ا ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لة ،ثل ،ص لم  
اشق     فيس القصح   خلال  ،ن  اي يخلم  لقرلو  عتيخة  االصيد  كيلز اعة  القاليدية  الا قصي ية  الاويعيت  وقد و  

     يايييه ات ا ع خصوبة اش اض ي    ا القد و  يالص ي ص العمل      ه الاويعيتلم ا ديع السكينلم خصوص  
،ي تكون    الاويعيت غلو ال سمية   يعن ي ص عمل غيلب    يوًث    ييا خي  ي    ياي ي،ق ال  فيةلم إله اله    إ،ي  اخلي  

ع ضة  اشس   يخعل  خل  الخي ك  العي،للن     تًو لات  ع ه  الدال  اعقمي    ه  ين  كمي  اي خفضة   اش و    ات 
 ية ا، يخية     ال الاسقابيللم ،مي يز د ،ن عدم الاسقا ا  الا قصي   االا قميع  ايعمق يخو  لقالبيت ا قصي

 (   ,2024ILO) اش و  ولن الفئيت المخقلفة

تمقل    الخليخية  ييلدال  الدال؛  ولن  القكي   اخقلاف  د ات  ا،نهي  اتتواوطلم  اش و   تفيات  يسبيب  تقعد  
تتيح   ضخمة  اتا ية  ،يلية  الآاي  القكي     يتعا ،ر  الاستثمي      ،وا    ،ن  تًد  التي  القًقية  االبنية  اي يخ  

   الاد ات الا قصي ية االاستثمي اتلم ،مي يز د  ريشتهي    ي السلبية ع ه العميلة  ي،ي الدال ايصد   يقوا ه ضعف  
 ). ,2020Harrington(ة ي،يم القرلو اي يخ  ا ؤ   إله ايسي  يخو  اش و  االعدالة الا قميعي

كمي تؤا  الظ اف اي يخية الصعبة ع ه العي،للن    الاويعيت ايكروية ،ثل الز اعة االب يء االصيدلم ،ن 
ويش اء يا  يخلال ا تفي     يت الح ا   اال فيف االقالبيت اي يخيةلم ،مي يؤ   إله اعخفيض اش و  اي تبوة غيلب  

تز ا   ريشة   الفئيتلم  له ه  ال سمية  االعاو   الا قميعية  الحميية  إله ضع   ويلإضيية  العمل   سيعيت  عد  
اضعه  الا قصي   ايعمق القفيات    اش و      ايايوللم يًظى العي،لون    الاويعيت الإ ا  ة االقا ية وبيئيت 

عظ    يع هلم  اي و   ،سقا    ولن  ؤلاء   اعمل  الفخو   يوسع  ،ي  ا و  الايسيةلم  اي يخية  للظ اف  يع ضه   لالة 
 لاويعيت اليدا ة االعي،للن    ا

    يع السكين    ال    ال ين ياداا ،صي    ز ه  بساع تد و  ايوا      ياي يخ ييض  يسه  تداعييت يرلو  
عن ي ص عمل غلو ،سقا   ا، خفضة اش  لم ،مي يوسع ،ن العمل غلو ال سمي ا ز د    يالوبيعية إله اله    وًث  

  ا القفيات يقخد  ايُعي  إعقي ه ع و ضع  الحميية الايعوعية    ). ,2024ILO(ع  ،ن تفيات اش و   اخل الم قم
االا قميعية اعدم ايسياا     ي ص القعلي  االقد  علم ،مي يخعل الفئيت اشكثو  ريشة غلو  ي    ع ه تًسلن  

 ياضيعهي الا قصي ية    ظل تًدييت يرلو اي يخ 

 رابعًا: ديناميكية البطالة 
يرهد سوق العمل    الدال الع بية تأالوات ،تزايد  لقرلو اي يخلم التي ت عكس بركل ،بيش  ع ه  ي ي،يكية 
االا قميعيةلم  الا قصي ية  اشز،يت  تفي    ايتسي عة     اي يخية  القرلوات  يسه   إ   ايقعد     وأشكيلهي  البويلة 

االصي الب يءلم  الز اعةلم  ،ثل  الحسيسة  الاويعيت  ،صي    فيسخيصة     تمثل  االتي  البً  لم  للقوظي     د  ة 
  ). ,2021ILO  (العديد ،ن البلدان الع بية
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   السييق الع بللم تؤ   الكوا ث اي يخية ايقك   لم ،ثل ال فيفلم الفيضيعيتلم اا تفي     يت الح ا  لم إله  
ت ا ع الإعقيك ات و ب الولع ع ه العميلة    الاويعيت ايقأا  لم ،ي يتوتع عليه ز ي   البويلة الدا  ة يا ايوسمية   

ي    اي ي،ق ال  فية اايهمرة التي يعقمد بركل كبلو ع ه اُ في   يادان الوظيف  ايؤ ت   ه الظي   لم خصوص  
  ,UNDP) .2022 (  ه الاويعيتلم ،ي يز د ،ن الضروط الا قصي ية االا قميعية ع ه الفئيت اشكثو  ريشة

إله  يعع  ل لم يعمق يرلو اي يخ تًدييت البويلة الهيكليةلم عتيخة للقًولات الا قصي ية اي تبوة ويلاعقايل 
عًو  ويعيت الا قصي  اشخض  االقك ولو ييت الحديثة  ينقج عن  ل  يخو  ،ق ي،ية ولن ،هي ات الاوى العي،لة  

 د   الفئيت الضعيفةلم لا سيمي الربيب االنسيءلم   ايقوي   اايقولبيت ايسقابلية لسوق العمللم ،مي يصعّع ،ن
  ). ,2021ESCWA(ة ع ه القكي لم ا ؤ   إله ا تفي  ،عدلات البويلة ،و لة اش،د    اي وا

الاويعيت   ي     ايوسميةلم خصوص  العمل  ي ص  اسقا ا   ع ه  ي  سلب  اي يخية  القرلوات  تؤا   ع ه  ل لم  علاا  
الز اعية االسييحة البيئيةلم حي  تز ا  تالبيت ،واس  العمللم ،مي يولد حيلة ،ن عدم الاعقظيم الوظيفل ايعزز  

  ،ن  ريشة العميلة      ه الاويعيت الحيو ة 

كمي تز د   ه ايقرلوات ،ن ،عدلات البويلة الاحقكيكيةلم إ  يضو  العي،لون إله الق ال ايقك   ولن الوظيف   
االاويعيت ايقأا   ويلقرلو اي يخ  يا ايقرلو  وفعل القًولات الا قصي ية  ايسقلزم  ل  يتوات ،ن البً  عن  

  ). ,2021ILO( ،ؤ قة ،تزايد اظيف   ديد  يا إعي   تأ يل ،هنيلم ،ي يتو   إله وويلة 

إن   ه القًدييت ايتريوكة التي يف ضهي يرلو اي يخ ع ه  ي ي،يكية البويلة    الدال الع بية تؤكد الحي ة  
الاد ات   يعز ز  ع ه  السييسيت  ت كز   ه  ين  يخع  اشي،لة   ، عة  يرريلية  سييسيت  تبني  للاوى  إله  القكيفية 

العي،لة ع و و ا،ج تد  اية ،قخصصةلم اتاو ة شبكيت الحميية الا قميعيةلم ا ع  ،سي ات الاعقايل العي ل ولن 
الق مية   ايعز ز  العمل  سوق  اسقا ا   لضمين  ض ا  ة  الإ  اءات  إن   ه  المخقلفة   الا قصي ية  الاويعيت 

    ,UNDP)2022(الا قصي ية االا قميعية ايسقدا،ة    اي واة

 الدول العربية والتحول الأخضر   3-3

يركل القًول اشخض     الو ت ال ا ن يحد ي   ،ًيا  السييسيت الا قصي ية االا قميعية االبيئية ع ه  
الا قصي ات   ع ه  العمياة  اتأالواتهي  اي يخية  القًدييت  تصيعد  إله  ويل ظ   االإ ليمي  الدال   الصعيدين 

 ية االا قميعية عًو يعميط إعقيك االم قمعيت  اُ اصد ويلقًول اشخض  عملية إعي   تو يه اشنروة الا قصي
اتًايق  الدييئة  غيزات  اعبعيايت  ،ن  االحد  الوبيعية  للموا    اش،ثل  الاسقخدام  تضمن  ،سقدا،ةلم  ااستهلاك 

ا   العيل  الع بللم ال   يُعد ،ن يكثو اي ي،ق  ريشة ي،يم    .القوازن ولن ال مو الا قصي   االحفيظ ع ه البيئة
لضمين  استواتيخية  ض ا    اشخض   القًول  يصبح  الح ا  لم  اا تفي     يت  ايييه  شق  بساع  اي يخية  القرلوات 

يت اسقدا،ة الق مية اتًايق اش،ن الر ائل ااييئل االويق  لم ييل الاي ،ة  كمي ي د ك   ا القًول ضمن التزا، 
ايسقدا،ة   الق مية  اي  د   للم يخ  وي يس  اتفيق  اع ه  يسهي  الداليةلم  ويلاتفي ييت  الع بية  ايهدف    .2030الدال 

ايفهوم   اسقع اض  خلال  ،ن  الع بل  العيل   اشخض      القًول  لوا ع  تًليلية  لقادي    اء   الحيل   الاس  

 

 110 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

القًدييت  يو ز  ع ه  الضوء  يسليط  ،ع  الع بية  الدال  ال ا ن     الوضع  اتايي   للقًول  اشسيسية  ااش داف 
 .االف ص ايقيحة لديع ع لة الق مية ايسقدا،ة    اي واة

 أهداف التحول الأخضر 1-3-3

إله عملية شي،لة تهدف إله إعي    يكلة ال ظ  الا قصي ية االا قميعية عًو عمي ك  يرلو القًول اشخض  
  ا القًول ع ه اعقمي  ،مي سيت إعقيك ااستهلاك ت اع  البيئة اتاليل ت مو ة ،سقدا،ة اصدياة للبيئة  ي تكز  

الاعقبي ات   ،ع  ،ج  ال ظيفة  الوي يت  اسقخدام  ايعز ز  ايقخد    غلو  اايوا    اشحفو    الو و   ع ه  الاعقمي  
الق مو ة  السييسيت  صلع  االا قميعية     إل البيئية  تؤ    سييسيت  ديد   تبني  اشخض   القًول  ه ايرمل 

الاعقايل القد  ج  ،ن الا قصي  القاليد  الايف  ع ه اسقنزاف ايوا   إله ا قصي  ، خفض الك بونلم عيل  الكفيء لم 
 :ةالقًول اشخض  ي بعة يبعي   فيس ي اع  حدا  الوبيعة ايعزز العدالة اي يخية االا قميعيةلم حي  يقضمن

البيئي  - تالبعد  غيزات  :  اعبعيايت  ال ظ   خفيض  تأ يل  اإعي    البيولوج   الق و   حميية  الح ا  لم  الاحقبيس 
 .البيئية

الا قصي   - الاستثمي      :  البعد  عويق  اتوسيع  للبيئة  الصدياة  الص يعيت  اشخض لم  ع   الاوقكي   يعز ز 
 .الا قصي  اشخض 

لق ي ص عمل خض اءلم يعز ز العدالة البيئية اضمين ،ري كة  ميع الفئيت الا قميعية  : خالا قميع البعد   -
 .   ،كيسع القًول 

 .لقعز ز الإعقي ية االاسقدا،ة ي انر  وو   القك ولو يي ال ظيفة : ت البعد القك ولوج  -

   السييق الع بللم يأيل القًول اشخض  كيسقخيوة ض ا  ة لقًدييت ،قعد  لم يو ز ي يرلو اي يخلم عد   ايوا   
يخعل    الوبيعيةلم ،مي  ايتزايد لم  الا قصي ية  االضروط  ،لحّة البويلة  ض ا    خض اء  استواتيخييت  تبني  ،ن 

لقًايق الق مية ايسقدا،ة ايعز ز اش،ن البيئي االر ائل االويق     اي واة الع بيةلم حي  يهدف القًول اشخض  
إله خفض البصمة الك بوعية ،ن خلال تاليص اعبعيايت غيزات الدييئة ايعز ز ، اعة الم قمعيت ي،يم آاي  القرلو  

،و يت الح  اال فيف االفيضيعيتلم ا ل  ع و توو   استواتيخييت يعيلة للقأ ل  االقخفي   كمي   اي يخ  ،ثل
اال  يح  كيلرمس  ،قخد    ،صي    ع ه  االاعقمي   الوي ة  ،صي    ت ويع  ع و  الويق   اش،ن  تًايق  ع ه  يعمل 

   تاليل الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ايعزز اسقا ا  الا قصي ات الو، ية   االهيد ا لن اشخض لم ومي يسه   
إضيية إله  ل لم يسعه القًول اشخض  إله تًسلن عوعية الحيي  ،ن خلال و يء ويئة صحية ا،دن ،سقدا،ة ت اع  

،ثل الوي ة   الاعقبي ات البيئية االصحية للسكين  كمي يسي      خلق ي ص عمل  ديد     الاويعيت الخض اء
لم ،مي يسه     ،عيل ة ،ركلتي البويلة االق مية غلو ايقوازعة   يال ظيفة اال ال ايسقدام االز اعة ال كية ، يخي  

ع و تاليل الاعقمي  ع ه الاويعيت    الم يدع  القًول اشخض  تًايق عمو ا قصي   ،سقدام ايكثو اسقا ا   اايخلو  
    ويعيت صدياة للبيئةلم ومي يضمن تًايق ت مية ا قصي ية تًتوم الحدا   ايلواة ايعز ز الاوقكي  االاستثمي   

 .البيئية اتخدم ،صيلق اش ييل الاي ،ة
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   السييق الع بللم تؤ   الكوا ث اي يخية ايقك   لم ،ثل ال فيفلم الفيضيعيتلم اا تفي     يت الح ا  لم إله  
ت ا ع الإعقيك ات و ب الولع ع ه العميلة    الاويعيت ايقأا  لم ،ي يتوتع عليه ز ي   البويلة الدا  ة يا ايوسمية   

ي    اي ي،ق ال  فية اايهمرة التي يعقمد بركل كبلو ع ه اُ في   يادان الوظيف  ايؤ ت   ه الظي   لم خصوص  
  ,UNDP) .2022 (  ه الاويعيتلم ،ي يز د ،ن الضروط الا قصي ية االا قميعية ع ه الفئيت اشكثو  ريشة

إله  يعع  ل لم يعمق يرلو اي يخ تًدييت البويلة الهيكليةلم عتيخة للقًولات الا قصي ية اي تبوة ويلاعقايل 
عًو  ويعيت الا قصي  اشخض  االقك ولو ييت الحديثة  ينقج عن  ل  يخو  ،ق ي،ية ولن ،هي ات الاوى العي،لة  

 د   الفئيت الضعيفةلم لا سيمي الربيب االنسيءلم   ايقوي   اايقولبيت ايسقابلية لسوق العمللم ،مي يصعّع ،ن
  ). ,2021ESCWA(ة ع ه القكي لم ا ؤ   إله ا تفي  ،عدلات البويلة ،و لة اش،د    اي وا

الاويعيت   ي     ايوسميةلم خصوص  العمل  ي ص  اسقا ا   ع ه  ي  سلب  اي يخية  القرلوات  تؤا   ع ه  ل لم  علاا  
الز اعية االسييحة البيئيةلم حي  تز ا  تالبيت ،واس  العمللم ،مي يولد حيلة ،ن عدم الاعقظيم الوظيفل ايعزز  

  ،ن  ريشة العميلة      ه الاويعيت الحيو ة 

كمي تز د   ه ايقرلوات ،ن ،عدلات البويلة الاحقكيكيةلم إ  يضو  العي،لون إله الق ال ايقك   ولن الوظيف   
االاويعيت ايقأا   ويلقرلو اي يخ  يا ايقرلو  وفعل القًولات الا قصي ية  ايسقلزم  ل  يتوات ،ن البً  عن  

  ). ,2021ILO( ،ؤ قة ،تزايد اظيف   ديد  يا إعي   تأ يل ،هنيلم ،ي يتو   إله وويلة 

إن   ه القًدييت ايتريوكة التي يف ضهي يرلو اي يخ ع ه  ي ي،يكية البويلة    الدال الع بية تؤكد الحي ة  
الاد ات   يعز ز  ع ه  السييسيت  ت كز   ه  ين  يخع  اشي،لة   ، عة  يرريلية  سييسيت  تبني  للاوى  إله  القكيفية 

العي،لة ع و و ا،ج تد  اية ،قخصصةلم اتاو ة شبكيت الحميية الا قميعيةلم ا ع  ،سي ات الاعقايل العي ل ولن 
الق مية   ايعز ز  العمل  سوق  اسقا ا   لضمين  ض ا  ة  الإ  اءات  إن   ه  المخقلفة   الا قصي ية  الاويعيت 

    ,UNDP)2022(الا قصي ية االا قميعية ايسقدا،ة    اي واة

 الدول العربية والتحول الأخضر   3-3

يركل القًول اشخض     الو ت ال ا ن يحد ي   ،ًيا  السييسيت الا قصي ية االا قميعية االبيئية ع ه  
الا قصي ات   ع ه  العمياة  اتأالواتهي  اي يخية  القًدييت  تصيعد  إله  ويل ظ   االإ ليمي  الدال   الصعيدين 

 ية االا قميعية عًو يعميط إعقيك االم قمعيت  اُ اصد ويلقًول اشخض  عملية إعي   تو يه اشنروة الا قصي
اتًايق  الدييئة  غيزات  اعبعيايت  ،ن  االحد  الوبيعية  للموا    اش،ثل  الاسقخدام  تضمن  ،سقدا،ةلم  ااستهلاك 

ا   العيل  الع بللم ال   يُعد ،ن يكثو اي ي،ق  ريشة ي،يم    .القوازن ولن ال مو الا قصي   االحفيظ ع ه البيئة
لضمين  استواتيخية  ض ا    اشخض   القًول  يصبح  الح ا  لم  اا تفي     يت  ايييه  شق  بساع  اي يخية  القرلوات 

يت اسقدا،ة الق مية اتًايق اش،ن الر ائل ااييئل االويق  لم ييل الاي ،ة  كمي ي د ك   ا القًول ضمن التزا، 
ايسقدا،ة   الق مية  اي  د   للم يخ  وي يس  اتفيق  اع ه  يسهي  الداليةلم  ويلاتفي ييت  الع بية  ايهدف    .2030الدال 

ايفهوم   اسقع اض  خلال  ،ن  الع بل  العيل   اشخض      القًول  لوا ع  تًليلية  لقادي    اء   الحيل   الاس  
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القًدييت  يو ز  ع ه  الضوء  يسليط  ،ع  الع بية  الدال  ال ا ن     الوضع  اتايي   للقًول  اشسيسية  ااش داف 
 .االف ص ايقيحة لديع ع لة الق مية ايسقدا،ة    اي واة

 أهداف التحول الأخضر 1-3-3

إله عملية شي،لة تهدف إله إعي    يكلة ال ظ  الا قصي ية االا قميعية عًو عمي ك  يرلو القًول اشخض  
  ا القًول ع ه اعقمي  ،مي سيت إعقيك ااستهلاك ت اع  البيئة اتاليل ت مو ة ،سقدا،ة اصدياة للبيئة  ي تكز  

الاعقبي ات   ،ع  ،ج  ال ظيفة  الوي يت  اسقخدام  ايعز ز  ايقخد    غلو  اايوا    اشحفو    الو و   ع ه  الاعقمي  
الق مو ة  السييسيت  صلع  االا قميعية     إل البيئية  تؤ    سييسيت  ديد   تبني  اشخض   القًول  ه ايرمل 

الاعقايل القد  ج  ،ن الا قصي  القاليد  الايف  ع ه اسقنزاف ايوا   إله ا قصي  ، خفض الك بونلم عيل  الكفيء لم 
 :ةالقًول اشخض  ي بعة يبعي   فيس ي اع  حدا  الوبيعة ايعزز العدالة اي يخية االا قميعيةلم حي  يقضمن

البيئي  - تالبعد  غيزات  :  اعبعيايت  ال ظ   خفيض  تأ يل  اإعي    البيولوج   الق و   حميية  الح ا  لم  الاحقبيس 
 .البيئية

الا قصي   - الاستثمي      :  البعد  عويق  اتوسيع  للبيئة  الصدياة  الص يعيت  اشخض لم  ع   الاوقكي   يعز ز 
 .الا قصي  اشخض 

لق ي ص عمل خض اءلم يعز ز العدالة البيئية اضمين ،ري كة  ميع الفئيت الا قميعية  : خالا قميع البعد   -
 .   ،كيسع القًول 

 .لقعز ز الإعقي ية االاسقدا،ة ي انر  وو   القك ولو يي ال ظيفة : ت البعد القك ولوج  -

   السييق الع بللم يأيل القًول اشخض  كيسقخيوة ض ا  ة لقًدييت ،قعد  لم يو ز ي يرلو اي يخلم عد   ايوا   
يخعل    الوبيعيةلم ،مي  ايتزايد لم  الا قصي ية  االضروط  ،لحّة البويلة  ض ا    خض اء  استواتيخييت  تبني  ،ن 

لقًايق الق مية ايسقدا،ة ايعز ز اش،ن البيئي االر ائل االويق     اي واة الع بيةلم حي  يهدف القًول اشخض  
إله خفض البصمة الك بوعية ،ن خلال تاليص اعبعيايت غيزات الدييئة ايعز ز ، اعة الم قمعيت ي،يم آاي  القرلو  

،و يت الح  اال فيف االفيضيعيتلم ا ل  ع و توو   استواتيخييت يعيلة للقأ ل  االقخفي   كمي   اي يخ  ،ثل
اال  يح  كيلرمس  ،قخد    ،صي    ع ه  االاعقمي   الوي ة  ،صي    ت ويع  ع و  الويق   اش،ن  تًايق  ع ه  يعمل 

   تاليل الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ايعزز اسقا ا  الا قصي ات الو، ية   االهيد ا لن اشخض لم ومي يسه   
إضيية إله  ل لم يسعه القًول اشخض  إله تًسلن عوعية الحيي  ،ن خلال و يء ويئة صحية ا،دن ،سقدا،ة ت اع  

،ثل الوي ة   الاعقبي ات البيئية االصحية للسكين  كمي يسي      خلق ي ص عمل  ديد     الاويعيت الخض اء
لم ،مي يسه     ،عيل ة ،ركلتي البويلة االق مية غلو ايقوازعة   يال ظيفة اال ال ايسقدام االز اعة ال كية ، يخي  

ع و تاليل الاعقمي  ع ه الاويعيت    الم يدع  القًول اشخض  تًايق عمو ا قصي   ،سقدام ايكثو اسقا ا   اايخلو  
    ويعيت صدياة للبيئةلم ومي يضمن تًايق ت مية ا قصي ية تًتوم الحدا   ايلواة ايعز ز الاوقكي  االاستثمي   

 .البيئية اتخدم ،صيلق اش ييل الاي ،ة
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ا     ا الإ،ي لم يإن الإعدا  الاستواتيج  للقًول اشخض     العيل  الع بل لا ياقص  ع ه اضع السييسيت  
ة يركل  و     ا القًوللم اه    و التوكلز ع ه الااة ،ًيا   فيسع  يااش داف العي،ة يًسعلم ول يقخسد عملي  

 .تاليل الاعبعيايت الك بوعيةلم يعز ز الا قصي  الداف   اتًايق الاسقدا،ة البيئية

 أولًا: تقليل الانبعاثات الكربونية

،اي عة  ي ل  ونسبة  يسه   الع بية  اي واة  ين  ا،ع  اي يخلم  يرلو  ،سابيت  يو ز  ،ن  الك بوعية  الاعبعيايت  يُعدّ 
ويلدال الص يعية الك وىلم إلا ين آاي  القرلو اي يخ  تبدا يكثو حد     العيل  الع بللم خيصة ييمي يقعلق و د   ايييه  

اي و  لقاليص الاعقمي  ع ه  االقصح  اا تفي     يت الح ا    ا،ن   ا  لقلم يمثل القًول اشخض  ي ا  ،ًو  ة 
االقوسع    اسقخدام الوي ة ايقخد   كيلرمس اال  يح إله  يعع تًسلن كفيء  الوي ة ،صي   الوي ة اشحفو  ة  

   الاويعيت الص يعية اال ال اايبينل اتبني سييسيت تهدف إله تًايق الحيي  الك بونل وًلول ، قص  الا ن  
لحيل   ا د وديت العديد ،ن الدال الع بيةلم ،ثل الإ،ي ات االسعو ية ااير بلم    إ،لاق ،بي  ات ا، ية ،موحة  ا

ودع     ا،تزايد    يللوصول إله الحيي  الك بونل ايعز ز حصة الوي ة ايقخد   ضمن ،ز خهي الويق لم ومي يعكس التزا،  
 .اش  د  العييية للم يخ

 تعزيز الاقتصاد الدائري : ثانيًا

ال مو ك  ي وز يعز ز الا قصي  الداف   كأحد المح كيت اشسيسية لقًايق القًول اشخض لم حي  ياوم   ا  
ودلا   االقدا    الاسقخدام  اإعي    الفي د  تاليل  ع ه  ،ن اتبي  ال مو ك القاليد  الايف  ع ه الإعقيك    الا قصي   

السييق ا    االقخلص   ي صة    االاستهلاك  الداف    الا قصي   يمثل  الص يعية ه،الع بللم  ال فيييت  لقاليل  مة 
القدا     ،خيلات  ضمن  عمل  ديد   ي ص  خلق  يسي       ،مي  ، قخةلم  ا قصي ية  ،وا    إله  اتًو لهي  ااينزلية 

عن تًفلز    الخي ج لم يضلا  االص يعيت الخض اء اتًسلن كفيء  اسقرلال ايوا   اتاليل الاعقمي  ع ه الاسقلوا   
لقًدي  سلاسل الايمة الص يعية    ي فيس    يالاوقكي  ا  ي   اشعميل الخض اء  اُ  ظ  إله   ا ال مو ك ووصفه ،فقيح  

 .اتًايق ت مية ا قصي ية ،سقدا،ة لا يعقمد ع ه اسقنزاف ايوا   الوبيعية لمالع بية

 الاستدامة البيئية : ثالثًا

ض ا   الحفيظ ع ه ال ظ  تمثل الاسقدا،ة البيئية م   اشسيس    ، ظو،ة القًول اشخض لم إ  يرلو إله  
البيئية االق و  البيولوج  ومي يضمن حاوق اش ييل الاي ،ة  اتوا ه اي واة الع بية تًدييت ويئية كبلو لم تقمثل  

عن يادان الق و  البيولوج   ا،ن      عد   ايييه االقصح  اتد و  اش اض ي الز اعية اتلوث الهواء اايييهلم يضلا  
اي ولقلم يسعه القًول اشخض  إله يعز ز الحوكمة البيئية اتفعيل الاواعلن ال ا عة يظي   القلوث احميية   ا  

،ن  ايقد و    اش اض ي  تأ يل  إعي    إله  ويلإضيية  القدا  لم  اإعي    للقًلية  ،بقك    حلول  تبني  ع و  اييفية  ايوا   
االق مية    يتعا ،ر  خلال   االتش لو  القًول  يدع   كمي  ايسقدا،ة   ،ثل  الز اعية  البيئية  الاوقكي ات  شخض  

 .يتوبيايت الز اعة ال كية اايبينل الخض اءلم ومي يسه     و يء ،خقمعيت يكثو ، اعة ااسقدا،ة ويئي  
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اقعية 2-3-3  الاستراتيجيات الخضراء في الدول العربية: بين الطموح والو

توو    اشخلو   الس وات  خلال  الع بية  الدال  ،ديوعة   ي،لحوظ    اشهدت  اشخض لم  القًول  عًو  تو ههي     
عن التزا،يتهي الدالية وموا هة القرلو اي يخ   ا،ع  ل لم تخقل  اتلو  ا،سقوى   وض ا ات ا قصي ية ابيئية يضلا  

يرلو  القادم ولن الدال حسع الإ،كيعيت الا قصي ية االاد ات ايؤسسية ا،دى تواي  الإ ا   االدع  السييس ي  ا 
البييعيت الحديثة إله ين  يمة الاستثمي ات المخصصة ير اعيت الوي ة ال ظيفة    ، واة الر ق اشاسط ولرت 

الوي ة    15لم ا و ،ي يمثل  2024،ليي   الا  ي،  كل خلال عيم    25 26ًو  ع الاستثمي ات     وي   إ ميل   ،ن   %
و ًو   ُ دّ ت  االتي  دولار  175ويي واةلم  الا مليار  ين  إله  القو عيت  يرلو  كمي  الوي ة   يتع ا ،ر  ستثمي ات       

ي لقا    2030وًلول عيم    مليار دولار أمريكي   63 75ايقخد      ، واة الر ق اشاسط سقصل إله   لم ا ل  ايا 
تُوّ     التي  للر كيت  العيل   الوي ة     تخي    اتًي ات  يك و  يحد  الوي ةلم  ص يعيت  االخد،يت ،خلس  السلع 

ي للوي ة ايقخد   اتدخل حلز الق في  ولن    116لص يعيت الوي ة حول العيل   يرمل   ه الاستثمي ات   ،ر اع 
لم ،ديوعة ويلا قميم ايتزايد ومر اعيت الهيد ا لن اشخض لم الوي ة الرمسيةلم ،ي ة ال  يح  2030ا  2025عي،ل  

البوي  يت   ايعظمة  الكه ا،يفية  الوي ة  تًولا  ال ويةلم  يعكس  ،مي  الوي ةلم  ونية الا قصي ات    يتد  خي    اتخز ن     
 الع بية عًو عمي ك يكثو اسقدا،ة 

كل   تبنت  ال زاف لم  ا د  الإ،ي اتلم  تونسلم  اير بلم  اش  نلم  ،ص لم  السعو يةلم  ،ثل  الع بية  الدال  ،ن   الة 
البيئية    التزا،يتهي  ،ع  تقميش ى  التي  اشخض   القًول  ي داف  لقًايق  استواتيخييت خيصة  الب ين  البً  ن  عمينلم 

اي  يم الاستثمي ات ايستهدية    ،خيلات الوي ة   يتعا ر  ايا اتخقل    ه الاستواتيخييت ،ن حي  اش دافلم  
يفل السعو يةلم ع ه سايل ايثيللم يستهدف    .ايقخد  لم الحد ،ن الاعبعيايتلم القمو ل اشخض  اال ال ايسقدام

إله   الوصول  ك وى    يتعا ،ر  لم ايرمل  ل  إ،لاق  2030،قخد   وًلول  % ،ن الكه بيء ،ن ،صي    50ايملكة 
  300يُعد يال ،ر ا  ،سقال للوي ة ايقخد      ايملكةلم ووي ة إعقي ية تبلغ  التي    ،ثل ،ًوة سكيكي الرمسية 

ااحد  ،ن يك و ،ًويت الوي ة الرمسية    العيل لم واد    يعداالتي  محطة سدير للطاقة الشمسية  ،يريااط ا
إله   إضيية    1500إعقي ية تصل  للمملكةلم  ايقخد    الوي ة  ي داف  تًايق  كبلو     بركل  ايُسه   إله  ،يريااط 

 650،ن الكه بيء اإعقيك عًو    غيريااط  4،ر ا  عيوم للهيد ا لن اشخض  ال   يهدف    إله توليد ،ي يز د ع ه  
ي ،ن الهيد ا لن اشخض     اليوم الواحد    الو ت ال   يُعد ييه توليد الكه بيء ،ن الو و  اشحفو   يحد    ا،  

الع عيوم  يو ز  ،ر ا   يًُدث  ين  يُنقظ   الح ا  لم  الاحقبيس  ظي     اتفي    الك بون  اعبعيايت  ايسي مة     وا،ل 
ي    تاليل اشا  البيئي للعديد ،ن الاويعيت الص يعية حي    يعمل السعو ية ع ه  للهيد ا لن اشخض  تًولا  عوعي 

كمييت كبلو  ،ن الهيد ا لن اشخض لم ستقمكن   يمن خلال إعقيك 2030وًلول  2CO ،ليون ،ن ،ن  278خفض 
 .الص يعيت    ،خيلات ،خقلفة ،ن خفض وصمتهي الك بوعية بركل ،لحوظ

لم  2050،ن ،ز ج الوي ة العييل وًلول عيم  %  12ايُرلو الد اسيت إله ين الهيد ا لن اشخض   د يُركل عًو  
،ليي   الا  ي،  كللم ،مي يعزز ،ن   200،ع تو عيت وأن يصل م   سو ه    ، واة الر ق اشاسط إله ،ي ياي ب  

 .،و ع اي واة كم كز عييل لإعقيك اتصدي    ا الو و  ال ظي     ايسقابل
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ا     ا الإ،ي لم يإن الإعدا  الاستواتيج  للقًول اشخض     العيل  الع بل لا ياقص  ع ه اضع السييسيت  
ة يركل  و     ا القًوللم اه    و التوكلز ع ه الااة ،ًيا   فيسع  يااش داف العي،ة يًسعلم ول يقخسد عملي  

 .تاليل الاعبعيايت الك بوعيةلم يعز ز الا قصي  الداف   اتًايق الاسقدا،ة البيئية

 أولًا: تقليل الانبعاثات الكربونية

،اي عة  ي ل  ونسبة  يسه   الع بية  اي واة  ين  ا،ع  اي يخلم  يرلو  ،سابيت  يو ز  ،ن  الك بوعية  الاعبعيايت  يُعدّ 
ويلدال الص يعية الك وىلم إلا ين آاي  القرلو اي يخ  تبدا يكثو حد     العيل  الع بللم خيصة ييمي يقعلق و د   ايييه  

اي و  لقاليص الاعقمي  ع ه  االقصح  اا تفي     يت الح ا    ا،ن   ا  لقلم يمثل القًول اشخض  ي ا  ،ًو  ة 
االقوسع    اسقخدام الوي ة ايقخد   كيلرمس اال  يح إله  يعع تًسلن كفيء  الوي ة ،صي   الوي ة اشحفو  ة  

   الاويعيت الص يعية اال ال اايبينل اتبني سييسيت تهدف إله تًايق الحيي  الك بونل وًلول ، قص  الا ن  
لحيل   ا د وديت العديد ،ن الدال الع بيةلم ،ثل الإ،ي ات االسعو ية ااير بلم    إ،لاق ،بي  ات ا، ية ،موحة  ا

ودع     ا،تزايد    يللوصول إله الحيي  الك بونل ايعز ز حصة الوي ة ايقخد   ضمن ،ز خهي الويق لم ومي يعكس التزا،  
 .اش  د  العييية للم يخ

 تعزيز الاقتصاد الدائري : ثانيًا

ال مو ك  ي وز يعز ز الا قصي  الداف   كأحد المح كيت اشسيسية لقًايق القًول اشخض لم حي  ياوم   ا  
ودلا   االقدا    الاسقخدام  اإعي    الفي د  تاليل  ع ه  ،ن اتبي  ال مو ك القاليد  الايف  ع ه الإعقيك    الا قصي   

السييق ا    االقخلص   ي صة    االاستهلاك  الداف    الا قصي   يمثل  الص يعية ه،الع بللم  ال فيييت  لقاليل  مة 
القدا     ،خيلات  ضمن  عمل  ديد   ي ص  خلق  يسي       ،مي  ، قخةلم  ا قصي ية  ،وا    إله  اتًو لهي  ااينزلية 

عن تًفلز    الخي ج لم يضلا  االص يعيت الخض اء اتًسلن كفيء  اسقرلال ايوا   اتاليل الاعقمي  ع ه الاسقلوا   
لقًدي  سلاسل الايمة الص يعية    ي فيس    يالاوقكي  ا  ي   اشعميل الخض اء  اُ  ظ  إله   ا ال مو ك ووصفه ،فقيح  

 .اتًايق ت مية ا قصي ية ،سقدا،ة لا يعقمد ع ه اسقنزاف ايوا   الوبيعية لمالع بية

 الاستدامة البيئية : ثالثًا

ض ا   الحفيظ ع ه ال ظ  تمثل الاسقدا،ة البيئية م   اشسيس    ، ظو،ة القًول اشخض لم إ  يرلو إله  
البيئية االق و  البيولوج  ومي يضمن حاوق اش ييل الاي ،ة  اتوا ه اي واة الع بية تًدييت ويئية كبلو لم تقمثل  

عن يادان الق و  البيولوج   ا،ن      عد   ايييه االقصح  اتد و  اش اض ي الز اعية اتلوث الهواء اايييهلم يضلا  
اي ولقلم يسعه القًول اشخض  إله يعز ز الحوكمة البيئية اتفعيل الاواعلن ال ا عة يظي   القلوث احميية   ا  

،ن  ايقد و    اش اض ي  تأ يل  إعي    إله  ويلإضيية  القدا  لم  اإعي    للقًلية  ،بقك    حلول  تبني  ع و  اييفية  ايوا   
االق مية    يتعا ،ر  خلال   االتش لو  القًول  يدع   كمي  ايسقدا،ة   ،ثل  الز اعية  البيئية  الاوقكي ات  شخض  

 .يتوبيايت الز اعة ال كية اايبينل الخض اءلم ومي يسه     و يء ،خقمعيت يكثو ، اعة ااسقدا،ة ويئي  
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اقعية 2-3-3  الاستراتيجيات الخضراء في الدول العربية: بين الطموح والو

توو    اشخلو   الس وات  خلال  الع بية  الدال  ،ديوعة   ي،لحوظ    اشهدت  اشخض لم  القًول  عًو  تو ههي     
عن التزا،يتهي الدالية وموا هة القرلو اي يخ   ا،ع  ل لم تخقل  اتلو  ا،سقوى   وض ا ات ا قصي ية ابيئية يضلا  

يرلو  القادم ولن الدال حسع الإ،كيعيت الا قصي ية االاد ات ايؤسسية ا،دى تواي  الإ ا   االدع  السييس ي  ا 
البييعيت الحديثة إله ين  يمة الاستثمي ات المخصصة ير اعيت الوي ة ال ظيفة    ، واة الر ق اشاسط ولرت 

الوي ة    15لم ا و ،ي يمثل  2024،ليي   الا  ي،  كل خلال عيم    25 26ًو  ع الاستثمي ات     وي   إ ميل   ،ن   %
و ًو   ُ دّ ت  االتي  دولار  175ويي واةلم  الا مليار  ين  إله  القو عيت  يرلو  كمي  الوي ة   يتع ا ،ر  ستثمي ات       

ي لقا    2030وًلول عيم    مليار دولار أمريكي   63 75ايقخد      ، واة الر ق اشاسط سقصل إله   لم ا ل  ايا 
تُوّ     التي  للر كيت  العيل   الوي ة     تخي    اتًي ات  يك و  يحد  الوي ةلم  ص يعيت  االخد،يت ،خلس  السلع 

ي للوي ة ايقخد   اتدخل حلز الق في  ولن    116لص يعيت الوي ة حول العيل   يرمل   ه الاستثمي ات   ،ر اع 
لم ،ديوعة ويلا قميم ايتزايد ومر اعيت الهيد ا لن اشخض لم الوي ة الرمسيةلم ،ي ة ال  يح  2030ا  2025عي،ل  

البوي  يت   ايعظمة  الكه ا،يفية  الوي ة  تًولا  ال ويةلم  يعكس  ،مي  الوي ةلم  ونية الا قصي ات    يتد  خي    اتخز ن     
 الع بية عًو عمي ك يكثو اسقدا،ة 

كل   تبنت  ال زاف لم  ا د  الإ،ي اتلم  تونسلم  اير بلم  اش  نلم  ،ص لم  السعو يةلم  ،ثل  الع بية  الدال  ،ن   الة 
البيئية    التزا،يتهي  ،ع  تقميش ى  التي  اشخض   القًول  ي داف  لقًايق  استواتيخييت خيصة  الب ين  البً  ن  عمينلم 

اي  يم الاستثمي ات ايستهدية    ،خيلات الوي ة   يتعا ر  ايا اتخقل    ه الاستواتيخييت ،ن حي  اش دافلم  
يفل السعو يةلم ع ه سايل ايثيللم يستهدف    .ايقخد  لم الحد ،ن الاعبعيايتلم القمو ل اشخض  اال ال ايسقدام

إله   الوصول  ك وى    يتعا ،ر  لم ايرمل  ل  إ،لاق  2030،قخد   وًلول  % ،ن الكه بيء ،ن ،صي    50ايملكة 
  300يُعد يال ،ر ا  ،سقال للوي ة ايقخد      ايملكةلم ووي ة إعقي ية تبلغ  التي    ،ثل ،ًوة سكيكي الرمسية 

ااحد  ،ن يك و ،ًويت الوي ة الرمسية    العيل لم واد    يعداالتي  محطة سدير للطاقة الشمسية  ،يريااط ا
إله   إضيية    1500إعقي ية تصل  للمملكةلم  ايقخد    الوي ة  ي داف  تًايق  كبلو     بركل  ايُسه   إله  ،يريااط 

 650،ن الكه بيء اإعقيك عًو    غيريااط  4،ر ا  عيوم للهيد ا لن اشخض  ال   يهدف    إله توليد ،ي يز د ع ه  
ي ،ن الهيد ا لن اشخض     اليوم الواحد    الو ت ال   يُعد ييه توليد الكه بيء ،ن الو و  اشحفو   يحد    ا،  

الع عيوم  يو ز  ،ر ا   يًُدث  ين  يُنقظ   الح ا  لم  الاحقبيس  ظي     اتفي    الك بون  اعبعيايت  ايسي مة     وا،ل 
ي    تاليل اشا  البيئي للعديد ،ن الاويعيت الص يعية حي    يعمل السعو ية ع ه  للهيد ا لن اشخض  تًولا  عوعي 

كمييت كبلو  ،ن الهيد ا لن اشخض لم ستقمكن   يمن خلال إعقيك 2030وًلول  2CO ،ليون ،ن ،ن  278خفض 
 .الص يعيت    ،خيلات ،خقلفة ،ن خفض وصمتهي الك بوعية بركل ،لحوظ

لم  2050،ن ،ز ج الوي ة العييل وًلول عيم  %  12ايُرلو الد اسيت إله ين الهيد ا لن اشخض   د يُركل عًو  
،ليي   الا  ي،  كللم ،مي يعزز ،ن   200،ع تو عيت وأن يصل م   سو ه    ، واة الر ق اشاسط إله ،ي ياي ب  

 .،و ع اي واة كم كز عييل لإعقيك اتصدي    ا الو و  ال ظي     ايسقابل
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ي،ي ويلنسبة يص لم ابيل ظ  إله القًدييت اي يخية االا قصي ية التي توا ههيلم يهي تواصل يعز ز ،سي  ي عًو 
لقوليد   ي  ،موح  ي  البلا   دي  اضعت  ياد  ا،قكي،ل   شي،ل  يخض   الوي ة 42تًول  ،صي    ،ن  الكه بيء  ،ن   %

عيم   وًلول  ونسبة  2030ايقخد    ،اي عة  ،لحوظ  يس يع  ليس 2015لة    عيم  % ايس 20لم ا و  القًول      ا 
ي   ييض  ول  و  يلم  تا ي  الاعقمي  ياط  اتاليل  الوي ة  ،صي    ت ويع  يعكس  غبة حاياية     ااستواتيج لم  ا قصي   

% 3 18يفل إ،ي  التزا،يتهي اي يخيةلم يسعه ،ص  إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة    .ع ه الو و  اشحفو  
%    حيل توي  القمو ل االدع  الدال  الكي  لم 5 45كييعقي لم ،ع  يولية الوصول إله نسبة ،اي عة  بسي ي  و العمل 

ي ولن الوموح الو،ني االوا عية الا قصي ية ي ع ه    يتع ا ر  ،ن عيحية اي .،ي يعكس توازع  العمليةلم يعمل ،ص  حيلي 
،يريااطلم وقمو ل يا ابللم    خوو   ديد   5 16ت في  ،ًوقلن  ديدتلن للوي ة الرمسية واد   إ ميلية تبلغ 

إله ين ،ص  لا  عًو يعز ز البنية القًقية للوي ة ال ظيفة اتًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة    ا القو ه يرلو  
ي لتو متهي إله اا ع ،لموس ع ه اش ض  .تكقفل ووضع اش داف ع ه الو قلم ول يسعه يعلي 

يعز ز ،سي  ي عًو تًول يخض  شي،ل ا،قكي،للم ،ع التوكلز ع ه توو   ،صي    ايملكةيقواصل  اش  نلم ي،ي
لم حي  تهدف الاستواتيخية الو، ية للوي ة التي ي ستهي إله ز ي   نسبة هيايقخد   اتًسلن كفيء  اسقخدا،الوي ة  

  يرمل   ا الهدف الاستثمي      2030% عيم  5 48إله    2019% عيم  15الكه بيء ايولد  ،ن ،صي   ،ًلية ،ن  
اتوو     ال كية  الم يا      يتعا ،ر  الربكيت  الدال  ،ع  الكه بيئل  ال بط  يعز ز  إله  ويلإضيية  الوي ةلم  تخز ن 

تًسلن   كمي  .لقًسلن اسقا ا  الربكة الكه بيفية اش  ن  ،اي عة    2030% عيم  9كفيء  الوي ة ونسبة  يستهدف 
لم ا ل  ،ن خلال ت في  استواتيخييت ،قعد   يرمل تًدي  البنية القًقية ايعز ز الوع   2018ومسقو يت عيم  

الاويعيت ،خقل   الوي ة     استهلاك  ت شيد  الحكو،ة   .وأ مية  اعقمدت  ياد  ال فيييتلم  لاوي   ويلنسبة  ي،ي 
ات  ( التي تؤكد ع ه ي مية اعقمي  خفض غيز 2034-2015الاستواتيخية الو، ية لإ ا   ال فيييت الصلبة البلدية )

كمعيي   فيس الح ا    ،ع   يتع ا ،ر  لقايي  اش اء ع د ايواياة ع ه    الاحقبيس  البلديةلم  الصلبة  ال فيييت  إ ا   
   يتعا ر  ، اعي  الف ص البيئية االا قصي ية اي تبوة به ه اي

ا إله  ؤ ة استواتيخية ااضحة يعكس التزا،ه    يييض   كمي يقخه اير ب وخوى ايوقة عًو القًول اشخض لم ،ست د 
لم يعلن  2021المحداة لعيم    يوخفض الاعبعيايت ايعز ز اسقخدام الوي يت ايقخد    يفل ،سي مقه المحد   ا، ي  

% ،اي عة بسي ي  و العمل كييعقي  وًلول  3 18اير ب عن  دف ،موح لخفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة  
%    حيل توي  الدع  الدال  الكي       ،خيل الوي ةلم يسعه اير ب  5 45لم ،ع إ،كيعية الوصول إله نسبة  2030عيم  

لم ،ن خلال ،ز ج ،قوازن  2030،ن إ ميل  الاد   الكه بيفية اي كبة وًلول عيم    %52إله ين يركل الوي ة ايقخد    
،ثل ،ًوة عو    يتعا ،ر  % للوي ة الكه ا،يفيةلم ،ع ت في   12% لوي ة ال  يح ا20لوي ة الرمسية ا% ل20،ن  

ي  ايي بسعة  يللوي ة الرمسية ا،ر ا  ،ي ة ال  يح    ، ييية إحدى يك و ،ًويت إعقيك الوي ة ،ن ال  يح     
% ،اي عة ومسقو يت  20،يريااط  كمي يعمل اير ب ع ه تًسلن كفيء  اسقخدام الوي ة ونسبة    301، كّبة تبلغ  

تًولا    2016عيم   يمثل  ،ي  ا و  الكه بيءلم  إعقيك  الفً      ع ه  الاعقمي   ،ن  القد  ج   للقخلص  استواتيخية  اتبني 
يرمل  إ   اي يخلم  يرلو  ،ع  القكي   لقداولو  كبلو   ي مية  اير ب  يول   إله  ل لم  ويلإضيية  الوي ة   ونية  ي      يكلي 
ع ه   االا قصي   الم قمع  يعز ز  د    بهدف  االإسكينلم  االصحة  االز اعة  كييييه  الحيو ة  الاويعيت  استواتيخيقه 

 ،وا هة القًدييت اي يخية ايتزايد   
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ي وايلقًول عًو ا قصاااااااااااااي  يخضااااااااااااا  ا،ساااااااااااااقادام كماي يقخ ه    ي ااضاااااااااااااحا  ي،اي وايلنساااااااااااااباة لقونسلم يهي تظه  التزا،ا  
% وًلول 45لم حي  تهدف إله خفض كثيية الك بون ونساابة 2021المحداة لعيم   (NDC) ي،سااي متهي المحد   ا، ي  

% يمول وخهو  ا، يةلم ،مي يعكس 27،ع  دف غلو ،رااااااااااا اط ونسااااااااااابة    2010،اي عة ومساااااااااااقو يت عيم    2030عيم  
ي وايلحاد ،ن اعبعاياايت غايزات الادييئاة  القًايق  ا ه اش ادافلم يعقماد تونس  ملاة ،ن الاساااااااااااااتواتيخيايت   ي  و ا  التزا،ا 

% ،ن ،ز ج الكه بيء الو،ني 35القوسع    اسقخدام ،صي   الوي ة ايقخد  لم التي يُ تاع ين تمثل   ييرمل يسيس  
عااااايم   عياااااة لبلوغ  2030وًلول  عااااايم80ا  2035ييق    %   35لم ،ع  وًلول  للقًك     الوكااااايلاااااة الو، ياااااة  )  2050  % 

تًسااااااااااالن كفيء  الوي ة ع و تًدي  ونيتهي القًقية اتوو   تا ييت الإعقيك   كمي يعمل تونس ع ه ) 2023 لمالوي ة
اال ال االقوزيعلم ويلقواز  ،ع و ا،ج القوعية ات شااااااااااااايد الاساااااااااااااتهلاكلم حي  ، ًت تونس ت اخيص ش بعة شااااااااااااا كيت 

،يريااط وايمة   500 الية لب يء ،ًويت للوي ة الراااامسااااية وكل ،ن الاييت ساااايد  ووز دلم  فصااااة ا يبس واد   
،ليون  الا      ،خااايل القكي  ،ع يرلو اي ااايخلم تنقهج تونس ،ااااي باااة ،قعاااد   الاوااايعااايت   400 مااايلياااة تااااد  ب  إ

يرااااااااااااامال الز اعاة اايوا   ايايفياة االصاااااااااااااحاة االسااااااااااااايايحاة ااي اي،ق السااااااااااااايحلياةلم بهادف تاو اة  اد اتهاي ع ه القصاااااااااااااد   
دّ ت كلفااة ت فياا   اا ه اش ااداف وللمخااي،  اي اايخيااة ،ع ا ،ليااي   الا    3 19ًو   لتوكلز ع ه الفئاايت الهرااااااااااااااة  ا ااد  ااُ

،ليااي  لب اايء الاااد ات    7 0،ليااي  للقكي  ا  3 4،ليااي   الا  ل وا،ج القخفي  ا  3 14لم تقوز  ولن  2030-2021للفتو   
اعااال القك ولو ياايلم ا و ،ااي يعكس م   ال هااد الاساااااااااااااتثمااي   ايولوب االقو ااه الحاايسااااااااااااا  للاادالااة عًو الق ميااة  

 .ايسقدا،ة ااي يخية

ااضعة   اشخض لم  القًول  ،خيل  ا،قكي،لا      ي  ،موح  ي  عه   ايقًد   الع بية  الإ،ي ات  تبنت  الة  عيحيتهيلم  ،ن 
ضمن  الإ،ي ات  حدّ ت  الإ،ي لم  البيئية       ا  االاسقدا،ة  الا قصي    ال مو  ولن  القوازن  تًايق  يعينهي  عصع 

ا، ي   المحد    ،ن   2023لعيم   (NDC) ي،سي متهي  الحد  إله  تهدف  التي  ايقاد،ة  الاستواتيخييت  ،ن  ،خموعة 
،ن يو ز  كيفز   ه الاستواتيخية التزام الدالة    .الاعبعيايت ايعز ز إعقيك الوي ة ال ظيفة اتوو   الا قصي  اشخض 

ونسبة   الدييئة  غيزات  اعبعيايت  عيم  40وخفض  وًلول  عيم    %2030  ومسقو يت  تمهّد 2019،اي عة  خوو   لم    
ضخمة    يتعا ،ر    لقًايق   ا الهدفلم  كّزت الإ،ي ات ع ه توو    2050للوصول إله الحيي  الك بونل وًلول عيم  

  يتعا ،ر  للوي ة ال ظيفةلم يأيل ع ه  يسهي ،خمع ،ًمد ون  اشد آل ،كقوم للوي ة الرمسية ال   يُعد ،ن يك و  
،يريااطلم ويلإضيية إله ،ًوة و اكة للوي ة ال وا ةلم التي   5000الوي ة الرمسية    العيل  واد   إعقي ية تبلغ  

يركل ،صي   الوي ة ال ظيفةلم ومي   كمي يسعه الدالة إله ين  .   تويلو ،ي ة خيلية ،ن الاعبعيايت الك بوعيةيسه   
اال وا ةلم   الرمسية  الوي ة  وًلول  50ييهي  الوي ة  ،ز ج  ،ن  للوي ة    %2050  الإعقي ية  الاد    ل يع  خوط  ،ع 

إله   عيم  غ  14ال ظيفة  وًلول  ايدن  2030يريااط  لقوو    ،قاد،ة  ،بي  ات  إ،لاق  ،ع  القو ه  ا قكي،ل   ا    
البيئية ،ن خلال استثمي ات ،و هة عًو الا قصي    ايسقدا،ة ،ثل "،دي ة ،صد " ايعز ز الاوقكي     القا ييت 

ا   ،خيل القكي  اي يخ لم ح صت الإ،ي ات ع ه و يء ، ظو،ة ، عة ،ن خلال تًسلن إ ا   ايوا   اييفية   .اشخض 
حة االز اعة  اتواكع  ايعز ز اش،ن الر ائل اتوو   ونية تًقية ،ايا،ة لقرلو اي يخ يرمل الاويعيت الحيو ة كيلص

  ه ال هو  إصلاحيت ت ظيمية اير يعية يُشّ ع ع ه اسقخدام القا ييت ال ظيفة از ي   كفيء  الوي ةلم ومي يعزز  
 .،ن ،كيعة الدالة كم كز إ ليمي للاوقكي     ،خيل الاسقدا،ة
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ي،ي ويلنسبة يص لم ابيل ظ  إله القًدييت اي يخية االا قصي ية التي توا ههيلم يهي تواصل يعز ز ،سي  ي عًو 
لقوليد   ي  ،موح  ي  البلا   دي  اضعت  ياد  ا،قكي،ل   شي،ل  يخض   الوي ة 42تًول  ،صي    ،ن  الكه بيء  ،ن   %

عيم   وًلول  ونسبة  2030ايقخد    ،اي عة  ،لحوظ  يس يع  ليس 2015لة    عيم  % ايس 20لم ا و  القًول      ا 
ي   ييض  ول  و  يلم  تا ي  الاعقمي  ياط  اتاليل  الوي ة  ،صي    ت ويع  يعكس  غبة حاياية     ااستواتيج لم  ا قصي   

% 3 18يفل إ،ي  التزا،يتهي اي يخيةلم يسعه ،ص  إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة    .ع ه الو و  اشحفو  
%    حيل توي  القمو ل االدع  الدال  الكي  لم 5 45كييعقي لم ،ع  يولية الوصول إله نسبة ،اي عة  بسي ي  و العمل 

ي ولن الوموح الو،ني االوا عية الا قصي ية ي ع ه    يتع ا ر  ،ن عيحية اي .،ي يعكس توازع  العمليةلم يعمل ،ص  حيلي 
،يريااطلم وقمو ل يا ابللم    خوو   ديد   5 16ت في  ،ًوقلن  ديدتلن للوي ة الرمسية واد   إ ميلية تبلغ 

إله ين ،ص  لا  عًو يعز ز البنية القًقية للوي ة ال ظيفة اتًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة    ا القو ه يرلو  
ي لتو متهي إله اا ع ،لموس ع ه اش ض  .تكقفل ووضع اش داف ع ه الو قلم ول يسعه يعلي 

يعز ز ،سي  ي عًو تًول يخض  شي،ل ا،قكي،للم ،ع التوكلز ع ه توو   ،صي    ايملكةيقواصل  اش  نلم ي،ي
لم حي  تهدف الاستواتيخية الو، ية للوي ة التي ي ستهي إله ز ي   نسبة هيايقخد   اتًسلن كفيء  اسقخدا،الوي ة  

  يرمل   ا الهدف الاستثمي      2030% عيم  5 48إله    2019% عيم  15الكه بيء ايولد  ،ن ،صي   ،ًلية ،ن  
اتوو     ال كية  الم يا      يتعا ،ر  الربكيت  الدال  ،ع  الكه بيئل  ال بط  يعز ز  إله  ويلإضيية  الوي ةلم  تخز ن 

تًسلن   كمي  .لقًسلن اسقا ا  الربكة الكه بيفية اش  ن  ،اي عة    2030% عيم  9كفيء  الوي ة ونسبة  يستهدف 
لم ا ل  ،ن خلال ت في  استواتيخييت ،قعد   يرمل تًدي  البنية القًقية ايعز ز الوع   2018ومسقو يت عيم  

الاويعيت ،خقل   الوي ة     استهلاك  ت شيد  الحكو،ة   .وأ مية  اعقمدت  ياد  ال فيييتلم  لاوي   ويلنسبة  ي،ي 
ات  ( التي تؤكد ع ه ي مية اعقمي  خفض غيز 2034-2015الاستواتيخية الو، ية لإ ا   ال فيييت الصلبة البلدية )

كمعيي   فيس الح ا    ،ع   يتع ا ،ر  لقايي  اش اء ع د ايواياة ع ه    الاحقبيس  البلديةلم  الصلبة  ال فيييت  إ ا   
   يتعا ر  ، اعي  الف ص البيئية االا قصي ية اي تبوة به ه اي

ا إله  ؤ ة استواتيخية ااضحة يعكس التزا،ه    يييض   كمي يقخه اير ب وخوى ايوقة عًو القًول اشخض لم ،ست د 
لم يعلن  2021المحداة لعيم    يوخفض الاعبعيايت ايعز ز اسقخدام الوي يت ايقخد    يفل ،سي مقه المحد   ا، ي  

% ،اي عة بسي ي  و العمل كييعقي  وًلول  3 18اير ب عن  دف ،موح لخفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة  
%    حيل توي  الدع  الدال  الكي       ،خيل الوي ةلم يسعه اير ب  5 45لم ،ع إ،كيعية الوصول إله نسبة  2030عيم  

لم ،ن خلال ،ز ج ،قوازن  2030،ن إ ميل  الاد   الكه بيفية اي كبة وًلول عيم    %52إله ين يركل الوي ة ايقخد    
،ثل ،ًوة عو    يتعا ،ر  % للوي ة الكه ا،يفيةلم ،ع ت في   12% لوي ة ال  يح ا20لوي ة الرمسية ا% ل20،ن  

ي  ايي بسعة  يللوي ة الرمسية ا،ر ا  ،ي ة ال  يح    ، ييية إحدى يك و ،ًويت إعقيك الوي ة ،ن ال  يح     
% ،اي عة ومسقو يت  20،يريااط  كمي يعمل اير ب ع ه تًسلن كفيء  اسقخدام الوي ة ونسبة    301، كّبة تبلغ  

تًولا    2016عيم   يمثل  ،ي  ا و  الكه بيءلم  إعقيك  الفً      ع ه  الاعقمي   ،ن  القد  ج   للقخلص  استواتيخية  اتبني 
يرمل  إ   اي يخلم  يرلو  ،ع  القكي   لقداولو  كبلو   ي مية  اير ب  يول   إله  ل لم  ويلإضيية  الوي ة   ونية  ي      يكلي 
ع ه   االا قصي   الم قمع  يعز ز  د    بهدف  االإسكينلم  االصحة  االز اعة  كييييه  الحيو ة  الاويعيت  استواتيخيقه 
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ي وايلقًول عًو ا قصاااااااااااااي  يخضااااااااااااا  ا،ساااااااااااااقادام كماي يقخ ه    ي ااضاااااااااااااحا  ي،اي وايلنساااااااااااااباة لقونسلم يهي تظه  التزا،ا  
% وًلول 45لم حي  تهدف إله خفض كثيية الك بون ونساابة 2021المحداة لعيم   (NDC) ي،سااي متهي المحد   ا، ي  

% يمول وخهو  ا، يةلم ،مي يعكس 27،ع  دف غلو ،رااااااااااا اط ونسااااااااااابة    2010،اي عة ومساااااااااااقو يت عيم    2030عيم  
ي وايلحاد ،ن اعبعاياايت غايزات الادييئاة  القًايق  ا ه اش ادافلم يعقماد تونس  ملاة ،ن الاساااااااااااااتواتيخيايت   ي  و ا  التزا،ا 

% ،ن ،ز ج الكه بيء الو،ني 35القوسع    اسقخدام ،صي   الوي ة ايقخد  لم التي يُ تاع ين تمثل   ييرمل يسيس  
عااااايم   عياااااة لبلوغ  2030وًلول  عااااايم80ا  2035ييق    %   35لم ،ع  وًلول  للقًك     الوكااااايلاااااة الو، ياااااة  )  2050  % 

تًسااااااااااالن كفيء  الوي ة ع و تًدي  ونيتهي القًقية اتوو   تا ييت الإعقيك   كمي يعمل تونس ع ه ) 2023 لمالوي ة
اال ال االقوزيعلم ويلقواز  ،ع و ا،ج القوعية ات شااااااااااااايد الاساااااااااااااتهلاكلم حي  ، ًت تونس ت اخيص ش بعة شااااااااااااا كيت 

،يريااط وايمة   500 الية لب يء ،ًويت للوي ة الراااامسااااية وكل ،ن الاييت ساااايد  ووز دلم  فصااااة ا يبس واد   
،ليون  الا      ،خااايل القكي  ،ع يرلو اي ااايخلم تنقهج تونس ،ااااي باااة ،قعاااد   الاوااايعااايت   400 مااايلياااة تااااد  ب  إ

يرااااااااااااامال الز اعاة اايوا   ايايفياة االصاااااااااااااحاة االسااااااااااااايايحاة ااي اي،ق السااااااااااااايحلياةلم بهادف تاو اة  اد اتهاي ع ه القصاااااااااااااد   
دّ ت كلفااة ت فياا   اا ه اش ااداف وللمخااي،  اي اايخيااة ،ع ا ،ليااي   الا    3 19ًو   لتوكلز ع ه الفئاايت الهرااااااااااااااة  ا ااد  ااُ

،ليااي  لب اايء الاااد ات    7 0،ليااي  للقكي  ا  3 4،ليااي   الا  ل وا،ج القخفي  ا  3 14لم تقوز  ولن  2030-2021للفتو   
اعااال القك ولو ياايلم ا و ،ااي يعكس م   ال هااد الاساااااااااااااتثمااي   ايولوب االقو ااه الحاايسااااااااااااا  للاادالااة عًو الق ميااة  

 .ايسقدا،ة ااي يخية

ااضعة   اشخض لم  القًول  ،خيل  ا،قكي،لا      ي  ،موح  ي  عه   ايقًد   الع بية  الإ،ي ات  تبنت  الة  عيحيتهيلم  ،ن 
ضمن  الإ،ي ات  حدّ ت  الإ،ي لم  البيئية       ا  االاسقدا،ة  الا قصي    ال مو  ولن  القوازن  تًايق  يعينهي  عصع 

ا، ي   المحد    ،ن   2023لعيم   (NDC) ي،سي متهي  الحد  إله  تهدف  التي  ايقاد،ة  الاستواتيخييت  ،ن  ،خموعة 
،ن يو ز  كيفز   ه الاستواتيخية التزام الدالة    .الاعبعيايت ايعز ز إعقيك الوي ة ال ظيفة اتوو   الا قصي  اشخض 

ونسبة   الدييئة  غيزات  اعبعيايت  عيم  40وخفض  وًلول  عيم    %2030  ومسقو يت  تمهّد 2019،اي عة  خوو   لم    
ضخمة    يتعا ،ر    لقًايق   ا الهدفلم  كّزت الإ،ي ات ع ه توو    2050للوصول إله الحيي  الك بونل وًلول عيم  

  يتعا ،ر  للوي ة ال ظيفةلم يأيل ع ه  يسهي ،خمع ،ًمد ون  اشد آل ،كقوم للوي ة الرمسية ال   يُعد ،ن يك و  
،يريااطلم ويلإضيية إله ،ًوة و اكة للوي ة ال وا ةلم التي   5000الوي ة الرمسية    العيل  واد   إعقي ية تبلغ  

يركل ،صي   الوي ة ال ظيفةلم ومي   كمي يسعه الدالة إله ين  .   تويلو ،ي ة خيلية ،ن الاعبعيايت الك بوعيةيسه   
اال وا ةلم   الرمسية  الوي ة  وًلول  50ييهي  الوي ة  ،ز ج  ،ن  للوي ة    %2050  الإعقي ية  الاد    ل يع  خوط  ،ع 

إله   عيم  غ  14ال ظيفة  وًلول  ايدن  2030يريااط  لقوو    ،قاد،ة  ،بي  ات  إ،لاق  ،ع  القو ه  ا قكي،ل   ا    
البيئية ،ن خلال استثمي ات ،و هة عًو الا قصي    ايسقدا،ة ،ثل "،دي ة ،صد " ايعز ز الاوقكي     القا ييت 

ا   ،خيل القكي  اي يخ لم ح صت الإ،ي ات ع ه و يء ، ظو،ة ، عة ،ن خلال تًسلن إ ا   ايوا   اييفية   .اشخض 
حة االز اعة  اتواكع  ايعز ز اش،ن الر ائل اتوو   ونية تًقية ،ايا،ة لقرلو اي يخ يرمل الاويعيت الحيو ة كيلص

  ه ال هو  إصلاحيت ت ظيمية اير يعية يُشّ ع ع ه اسقخدام القا ييت ال ظيفة از ي   كفيء  الوي ةلم ومي يعزز  
 .،ن ،كيعة الدالة كم كز إ ليمي للاوقكي     ،خيل الاسقدا،ة
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ا ويلقًول عًو ا قصي  يخض  ا،سقداملم ا بدا  ل  ااضح   ي ،تزايد  ي ،ن خلال ي،ي ال زاف لم يهي تظه  التزا، 
اخووهي الو، ية للقكي  ،ع يرلو اي يخلم حي  تهدف إله خفض اعبعيايت غيزات   (NDC) ي،سي متهي المحد   ا، ي  

لم ،اي عة ومسقو يت عيم  2030% )،ع الدع  الدال ( وًلول عيم  22% )وخهو  ا، ية( ا7الدييئة ونسبة تتوااح ولن  
ال زاف  خوة ،موحة لقوو    د اتهي    ،خيل الوي ة ايقخد  لم إ  تومح للوصول الإ،ي  اضعت      ا   .2012

% ،ن إ ميل  الكه بيء اي قخة ع ه 27لم ومي يمثل عًو  2030،يريااط وًلول س ة    22,000إله  د   إعقي ية تاي ب  
  ا القو ه ي د ك ضمن استواتيخية ياسع   الرمسية    الاية بري    يتعا ر  ،ع التوكلز ع ه اي  ايسقوى الو،نيلم

يرمل توو   خوة ا، ية للقكي  ،ع القرلوات اي يخيةلم تهدف إله حميية السكين االبنية القًقية ،ن آاي  اي يخ 
كمي تول  ال زاف  ي مية خيصة لقعز ز الإ،ي  ايؤسسييللم   .ايعز ز  د   البلا  ع ه القكي  ،ع تًدييت ايسقابل

البيئي ااي  البعد  ايع ية ،ن خلال  ،ج  الهيئيت  ولن  القنسيق  الاويعية ايعز ز  السييسيت  ت مية  يخ      ايُعد 
الاد ات القا ية االار  ة يحد اش كين اشسيسية      ه الاستواتيخيةلم حي  يعمل ال زاف  ع ه تأ يل الكفيءات 

اي يخية السييسيت  ت في   تًسلن  يسي       ومي  ايع يةلم  اعال  القد  ع  ي ص  اتويلو  ال يعع     المحلية  ا   
القمو   لم يسعه ال زاف  إله يعبئة ايوا   الو، ية ا  ب القمو لات الدالية ،ع يش يع الر اكيت ولن الاويعلن 

اشخض لم ،مي يعكس التزا،هي الواضق ويلاعقايل عًو ا قصي  ، خفض القًول    يتعا ،ر  العيم االخيص لدع   
 .الاعبعيايت ايكثو اسقدا،ة

،اي عة    2030% وًلول عيم  21تهدف سلو ة عُمين إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة    ،ن  يعع آخ لم
% االبيق  ،ر اط ويلحصول ع ه  ع   ال لم ومي     ل   7بسي ي  و العمل ايعقي لم ،ع التزام غلو ،ر اط ونسبة  

ي،ي    ،خيل الوي ةلم يسعه السلو ة إله تًايق تًول   ،ن اتفيق وي يس   6اعال القك ولو يي اتفعيل ايي    القمو ل  
إله   الكه بيء  ،ز ج  ايقخد       الوي ة  حصة  ز ي    خلال  ،ن  عيم  30      وًلول  عيم  39ا  %2030  وًلول   %

ع و  2040 ا ل   توو      يتع ا ،ر  لم  إله  ويلإضيية  ا، حلم  إو    ،ًويت  ،ثل  اال  يحلم  الرمسية  للوي ة  ك وى 
ا ل     لم ين ع ه تًسلن كفيء  الوي ةلم خيصة     وي  ال فط االريزكمي ت كز عُم   .الهيد ا لن اشخض   يتع ا ،ر  

الكه بيء      اسقخدام  إله  االقًول  اييثين  اعبعيايت  اتاليل  اينرآت  كفيء   اتًسلن  الريز  ح ق  تاليل  خلال  ،ن 
ي يعز ز الإ،ي  ايؤسر ي اتوو   الاد ات الار  ة ايعبئة ايوا   اييلية    ايعدات تقضمن الاستواتيخية الو، ية ييض 

 القًول اشخض    يتعا ،ر  الو، ية االدالية لدع  

،اي عة ومسقو يت عيم    2035% وًلول عيم  30كمي تهدف البً  ن إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة  
عيم  2017 وًلول  الك بونل  الحيي   إله  ويلوصول  التزام  ،ع  الوي ة   .2060لم  إله ،ضيعفة حصة  ايملكة  ايسعه 

عيم  20% إله  10ايقخد      ،ز ج الكه بيء ،ن   وًلول  الرمسية   يتع ا ،ر  لم ا ل  ع و  %2035  للوي ة  ك وى 
حيلي   يعمل  حي   الكه بيء    ياال  يحلم  ،ن  الرمسية  الوي ة  لقوليد  ،ًويت  إنريء  ،ًييظيت  ع ه  ،خقل      

تقضمن الاستواتيخية     .2027،يريااط ا ل  وًلول س ة    380إله    350البً  ن واد   إعقي ية إ ميلية تتوااح ولن  
لدع    االدالية  الو، ية  اييلية  ايوا    ايعبئة  الار  ة  الاد ات  اتوو    ايؤسر ي  الإ،ي   يعز ز  ي  ييض  الو، ية 

يةلم و يء  ع ه يعهداتهي لم ا  ا يؤكد عزم البً  ن ع ه ت في  استواتيخييتهي البيئية ااي يخالقًول اشخض   يتع ا ،ر  
 الدالية اخووهي الو، ية ايعل ة 
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ييض  يويلقواز    لب ين  ونسبة  عمل  الدييئة  غيزات  اعبعيايت  خفض  ع ه  عيم  20ي  وًلول  ،اي عة    %2030 
كمي يسعه إله ز ي   حصة   .%    حيل الحصول ع ه  ع   ال 31بسي ي  و العمل ايعقي لم ،ع إ،كيعية الوصول إله 

إله   الكه بيء  عيم  18الوي ة ايقخد      ،ز ج  وًلول  ايبينللم  11ا  %2030  القديئة     وي   % ،ن الولع ع ه 
ي    .% ،اي عة بسي ي  و العمل ايعقي 3ويلإضيية إله تًسلن كفيء  الوي ة ونسبة   ايرهد ، ي،ق  بل لب ين توسع 

ي      ا   الوي ة الرمسيةلم  يتعا ،ر  ،لحوظ  ،ديوعة ويشز،يت الا قصي ية االبيئيةلم ،مي  عل الوي ة ايقخد   خيي  
ي لقعز ز الاسقدا،ة اتخفي  يعبيء الوي ة  .استواتيخي 

التزا،يت ،تزايد    يإله  يعع كل   ه الاستثمي ات ايو هة عًو الوي ة ايقخد   اخفض الاعبعيايتلم ت وز ييض  
اشخض  القًول  استواتيخية  ،ن  يقخزي  كخزء لا  ايسقدام  ال ال    يت عا ،ر    إ  يسعه السعو ية لقوو    وقعز ز 

الكه بيفية االسيي ات  ال  يض  ،توا  ،ن     ،ثل  كخزء  الكه بيئل  االاوي   ايوعو  ل  توو    يخ    ،ص   ا   
يا ،ي   استواتيخيتهي لل ال ايسقدام  ي،ي    اش  نلم ييق  يعز ز ال ال العيم ايسقدام ،ن خلال توو   ال ال الس يع

توو    وي  ييفق الس عة كخزء ،ن استواتيخيقه    لم يواصلا   اير ب   (BRT)ع  يع ف و ظيم حييلات التو   الس ي
ع ه تًسلن  لل ال ايسقداملم وي مي تدع  تونس االإ،ي ات توو   ال ال العيم الكه بيئل  كمي يعمل البً  ن الب ين  

 .اتبني اسقخدام اي كبيت ال ظيفة كخزء ،ن استواتيخييتهمي للقًول اشخض ال ال العيم 

ين  إلا  ايقيحةلم  اايوا    اشالو يت  وًسع  الع بية  الدال  اشخض      القًول  استواتيخييت  تخقل   ويلم مللم 
القوسع      ع ه  الدال  يعمل   ه  إ   البيئة  احميية  الاسقدا،ة  ،خيل  العييية     اش داف  ،ع  تقوايق   ميعهي 

إله    اسقخدام الوي ة ايقخد  لم خفض ال ال ايسقداملم ويلإضيية  الاعبعيايتلم تًايق الحيي  الك بونل اتوو   
الكن ع ه ال غ  ،ن القادم ايلموس ال   حااقه    .ايهمةالبيئية    يتعا ر  يعز ز القمو ل اشخض  لدع    ه اي

القًدييت   ،ن  ،خموعة  يوا ه  يزال  ايسي  لا  ين   ا  إلا  اشخض لم  للقًول  استواتيخييت  اضع  الع بية     الدال 
 .الهيكلية االعملية التي  د يعيق تًايق اش داف اي  و  ويلوتلو  ايولوبة

 الدول العربية  فيالأخضر  تحديات التحول  3-3-3

ال عًو  ،ن   غ   ع ه  للقًول  ،موحة  استواتيخييت  لاعقمي   الع بية  الدال  تب لهي  التي  ايتزايد   ال هو  
الا قصي ات   ونية  ،قأصل     بعضهي  ،تريوكةلم  وقًدييت  ،ًفوية  ايسلو   تزال   ه  لا  اشخض لم  الا قصي  

ا  الكو تلم  و لم  الإ،ي اتلم  )السعو يةلم  الخليج  اخيصة  ال  اي واةلم  يريلبية  ال  اعُمين(  الإ ليمية   لبً  ن 
للإي ا ات الو، يةلم حي  يمثل  وي  ال فط االريز يكثو ،ن    الص يعيت الاسقخ ا ية كمصد   فيسيعقمد ع ه  

ي  85 % ،ن صي  ات بعض  ال الخليجلم ،ي يخعل الاعقايل إله ا قصي  ، خفض الك بون ،سألة ،عاد  ا قصي ي 
ي اكل اعخفيض    إعقيك يا تصدي  الو و  اشحفو  ي ع ه الا قصي  اايلزاعية العي،ة   اسييسي  ع ه      د يؤا  سلب 

السعو ية  ،ن   غ   ال ،ثل  ؤ ة  الدخللم  ،صي    لق ويع  الوموحة  للوي ة    2030ايبي  ات  الإ،ي ات  ا،بي  ات 
   .ال ظيفةلم إلا ين  وي  الوي ة ايقخد   لا يزال    ، احله اشاله ،اي عة واوي  ال فط االريز

يمثل   ،ي  ا و  ضخمةلم  استثمي ات  إله  تًقيك  الوي ة  كفيء   اتًايق  ايقخد    الوي ة  توو    عملية  ين  كمي 
ي ي،يم العديد ،ن الدال الع بية التي توا ه يز،يت ،يلية  ييي الهيد ا لن اشخض لم  ايقاد،ة ،ثل    يتعا ر  تًدي 
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ا ويلقًول عًو ا قصي  يخض  ا،سقداملم ا بدا  ل  ااضح   ي ،تزايد  ي ،ن خلال ي،ي ال زاف لم يهي تظه  التزا، 
اخووهي الو، ية للقكي  ،ع يرلو اي يخلم حي  تهدف إله خفض اعبعيايت غيزات   (NDC) ي،سي متهي المحد   ا، ي  

لم ،اي عة ومسقو يت عيم  2030% )،ع الدع  الدال ( وًلول عيم  22% )وخهو  ا، ية( ا7الدييئة ونسبة تتوااح ولن  
ال زاف  خوة ،موحة لقوو    د اتهي    ،خيل الوي ة ايقخد  لم إ  تومح للوصول الإ،ي  اضعت      ا   .2012

% ،ن إ ميل  الكه بيء اي قخة ع ه 27لم ومي يمثل عًو  2030،يريااط وًلول س ة    22,000إله  د   إعقي ية تاي ب  
  ا القو ه ي د ك ضمن استواتيخية ياسع   الرمسية    الاية بري    يتعا ر  ،ع التوكلز ع ه اي  ايسقوى الو،نيلم

يرمل توو   خوة ا، ية للقكي  ،ع القرلوات اي يخيةلم تهدف إله حميية السكين االبنية القًقية ،ن آاي  اي يخ 
كمي تول  ال زاف  ي مية خيصة لقعز ز الإ،ي  ايؤسسييللم   .ايعز ز  د   البلا  ع ه القكي  ،ع تًدييت ايسقابل

البيئي ااي  البعد  ايع ية ،ن خلال  ،ج  الهيئيت  ولن  القنسيق  الاويعية ايعز ز  السييسيت  ت مية  يخ      ايُعد 
الاد ات القا ية االار  ة يحد اش كين اشسيسية      ه الاستواتيخيةلم حي  يعمل ال زاف  ع ه تأ يل الكفيءات 

اي يخية السييسيت  ت في   تًسلن  يسي       ومي  ايع يةلم  اعال  القد  ع  ي ص  اتويلو  ال يعع     المحلية  ا   
القمو   لم يسعه ال زاف  إله يعبئة ايوا   الو، ية ا  ب القمو لات الدالية ،ع يش يع الر اكيت ولن الاويعلن 

اشخض لم ،مي يعكس التزا،هي الواضق ويلاعقايل عًو ا قصي  ، خفض القًول    يتعا ،ر  العيم االخيص لدع   
 .الاعبعيايت ايكثو اسقدا،ة

،اي عة    2030% وًلول عيم  21تهدف سلو ة عُمين إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة    ،ن  يعع آخ لم
% االبيق  ،ر اط ويلحصول ع ه  ع   ال لم ومي     ل   7بسي ي  و العمل ايعقي لم ،ع التزام غلو ،ر اط ونسبة  

ي،ي    ،خيل الوي ةلم يسعه السلو ة إله تًايق تًول   ،ن اتفيق وي يس   6اعال القك ولو يي اتفعيل ايي    القمو ل  
إله   الكه بيء  ،ز ج  ايقخد       الوي ة  حصة  ز ي    خلال  ،ن  عيم  30      وًلول  عيم  39ا  %2030  وًلول   %

ع و  2040 ا ل   توو      يتع ا ،ر  لم  إله  ويلإضيية  ا، حلم  إو    ،ًويت  ،ثل  اال  يحلم  الرمسية  للوي ة  ك وى 
ا ل     لم ين ع ه تًسلن كفيء  الوي ةلم خيصة     وي  ال فط االريزكمي ت كز عُم   .الهيد ا لن اشخض   يتع ا ،ر  

الكه بيء      اسقخدام  إله  االقًول  اييثين  اعبعيايت  اتاليل  اينرآت  كفيء   اتًسلن  الريز  ح ق  تاليل  خلال  ،ن 
ي يعز ز الإ،ي  ايؤسر ي اتوو   الاد ات الار  ة ايعبئة ايوا   اييلية    ايعدات تقضمن الاستواتيخية الو، ية ييض 

 القًول اشخض    يتعا ،ر  الو، ية االدالية لدع  

،اي عة ومسقو يت عيم    2035% وًلول عيم  30كمي تهدف البً  ن إله خفض اعبعيايت غيزات الدييئة ونسبة  
عيم  2017 وًلول  الك بونل  الحيي   إله  ويلوصول  التزام  ،ع  الوي ة   .2060لم  إله ،ضيعفة حصة  ايملكة  ايسعه 

عيم  20% إله  10ايقخد      ،ز ج الكه بيء ،ن   وًلول  الرمسية   يتع ا ،ر  لم ا ل  ع و  %2035  للوي ة  ك وى 
حيلي   يعمل  حي   الكه بيء    ياال  يحلم  ،ن  الرمسية  الوي ة  لقوليد  ،ًويت  إنريء  ،ًييظيت  ع ه  ،خقل      

تقضمن الاستواتيخية     .2027،يريااط ا ل  وًلول س ة    380إله    350البً  ن واد   إعقي ية إ ميلية تتوااح ولن  
لدع    االدالية  الو، ية  اييلية  ايوا    ايعبئة  الار  ة  الاد ات  اتوو    ايؤسر ي  الإ،ي   يعز ز  ي  ييض  الو، ية 

يةلم و يء  ع ه يعهداتهي لم ا  ا يؤكد عزم البً  ن ع ه ت في  استواتيخييتهي البيئية ااي يخالقًول اشخض   يتع ا ،ر  
 الدالية اخووهي الو، ية ايعل ة 
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ييض  يويلقواز    لب ين  ونسبة  عمل  الدييئة  غيزات  اعبعيايت  خفض  ع ه  عيم  20ي  وًلول  ،اي عة    %2030 
كمي يسعه إله ز ي   حصة   .%    حيل الحصول ع ه  ع   ال 31بسي ي  و العمل ايعقي لم ،ع إ،كيعية الوصول إله 

إله   الكه بيء  عيم  18الوي ة ايقخد      ،ز ج  وًلول  ايبينللم  11ا  %2030  القديئة     وي   % ،ن الولع ع ه 
ي    .% ،اي عة بسي ي  و العمل ايعقي 3ويلإضيية إله تًسلن كفيء  الوي ة ونسبة   ايرهد ، ي،ق  بل لب ين توسع 

ي      ا   الوي ة الرمسيةلم  يتعا ،ر  ،لحوظ  ،ديوعة ويشز،يت الا قصي ية االبيئيةلم ،مي  عل الوي ة ايقخد   خيي  
ي لقعز ز الاسقدا،ة اتخفي  يعبيء الوي ة  .استواتيخي 

التزا،يت ،تزايد    يإله  يعع كل   ه الاستثمي ات ايو هة عًو الوي ة ايقخد   اخفض الاعبعيايتلم ت وز ييض  
اشخض  القًول  استواتيخية  ،ن  يقخزي  كخزء لا  ايسقدام  ال ال    يت عا ،ر    إ  يسعه السعو ية لقوو    وقعز ز 

الكه بيفية االسيي ات  ال  يض  ،توا  ،ن     ،ثل  كخزء  الكه بيئل  االاوي   ايوعو  ل  توو    يخ    ،ص   ا   
يا ،ي   استواتيخيتهي لل ال ايسقدام  ي،ي    اش  نلم ييق  يعز ز ال ال العيم ايسقدام ،ن خلال توو   ال ال الس يع

توو    وي  ييفق الس عة كخزء ،ن استواتيخيقه    لم يواصلا   اير ب   (BRT)ع  يع ف و ظيم حييلات التو   الس ي
ع ه تًسلن  لل ال ايسقداملم وي مي تدع  تونس االإ،ي ات توو   ال ال العيم الكه بيئل  كمي يعمل البً  ن الب ين  

 .اتبني اسقخدام اي كبيت ال ظيفة كخزء ،ن استواتيخييتهمي للقًول اشخض ال ال العيم 

ين  إلا  ايقيحةلم  اايوا    اشالو يت  وًسع  الع بية  الدال  اشخض      القًول  استواتيخييت  تخقل   ويلم مللم 
القوسع      ع ه  الدال  يعمل   ه  إ   البيئة  احميية  الاسقدا،ة  ،خيل  العييية     اش داف  ،ع  تقوايق   ميعهي 

إله    اسقخدام الوي ة ايقخد  لم خفض ال ال ايسقداملم ويلإضيية  الاعبعيايتلم تًايق الحيي  الك بونل اتوو   
الكن ع ه ال غ  ،ن القادم ايلموس ال   حااقه    .ايهمةالبيئية    يتعا ر  يعز ز القمو ل اشخض  لدع    ه اي

القًدييت   ،ن  ،خموعة  يوا ه  يزال  ايسي  لا  ين   ا  إلا  اشخض لم  للقًول  استواتيخييت  اضع  الع بية     الدال 
 .الهيكلية االعملية التي  د يعيق تًايق اش داف اي  و  ويلوتلو  ايولوبة

 الدول العربية  فيالأخضر  تحديات التحول  3-3-3

ال عًو  ،ن   غ   ع ه  للقًول  ،موحة  استواتيخييت  لاعقمي   الع بية  الدال  تب لهي  التي  ايتزايد   ال هو  
الا قصي ات   ونية  ،قأصل     بعضهي  ،تريوكةلم  وقًدييت  ،ًفوية  ايسلو   تزال   ه  لا  اشخض لم  الا قصي  

ا  الكو تلم  و لم  الإ،ي اتلم  )السعو يةلم  الخليج  اخيصة  ال  اي واةلم  يريلبية  ال  اعُمين(  الإ ليمية   لبً  ن 
للإي ا ات الو، يةلم حي  يمثل  وي  ال فط االريز يكثو ،ن    الص يعيت الاسقخ ا ية كمصد   فيسيعقمد ع ه  

ي  85 % ،ن صي  ات بعض  ال الخليجلم ،ي يخعل الاعقايل إله ا قصي  ، خفض الك بون ،سألة ،عاد  ا قصي ي 
ي اكل اعخفيض    إعقيك يا تصدي  الو و  اشحفو  ي ع ه الا قصي  اايلزاعية العي،ة   اسييسي  ع ه      د يؤا  سلب 

السعو ية  ،ن   غ   ال ،ثل  ؤ ة  الدخللم  ،صي    لق ويع  الوموحة  للوي ة    2030ايبي  ات  الإ،ي ات  ا،بي  ات 
   .ال ظيفةلم إلا ين  وي  الوي ة ايقخد   لا يزال    ، احله اشاله ،اي عة واوي  ال فط االريز

يمثل   ،ي  ا و  ضخمةلم  استثمي ات  إله  تًقيك  الوي ة  كفيء   اتًايق  ايقخد    الوي ة  توو    عملية  ين  كمي 
ي ي،يم العديد ،ن الدال الع بية التي توا ه يز،يت ،يلية  ييي الهيد ا لن اشخض لم  ايقاد،ة ،ثل    يتعا ر  تًدي 
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االقوو  لم ا و ،خيل لا يزال  تخز ن الوي ة اتًلية ايييه ويلوي ة ال ظيفة تقولع استثمي ات ،كثفة    البً   
ا    اي واة  ومي   (MENA) ي  ايييتُادّ  احقيي يت القمو ل اي يخ     ، واة الر ق اشاسط اشميل  إ    ،ًدا  

عيم    478ا  436يتوااح ولن   وًلول  ي،  كل  اتًايق  2030،ليي   الا   اي يخ  يز،ة  ،وا هة  خوط  لقفعيل  ا ل   لم 
الإ ليمية اي يخية  اي يخ .اش داف  يرلو  برأن  الإ،ي  ة  ايقًد   اش،   اتفي ية  يا  ته  ال         (UNFCCC)   ا 

،ن   ا  ضئيلة  سوى نسبة  ي  يُستثم  حيلي  ،ي  يقخياز  وي مي لا  العييللم  الا قصي    اي قدى  ع ه ،و ع  نُر   تا    
سقدا،ةلم ،مي يضعهي  الوي ة اي  يتعا ،ر  ال    حي  يعقمد بعض الدال ع ه القمو ل الدال  االا اض لقمو ل  

 تًت ضروط ،يلية إضييية 

إضيية إله العوافق اييليةلم يعينل عد  ،ن الدال ،ن ضع     البنية القًقية الوي ية االتر يعيت البيئيةلم  
%    ايقوسط الع بللم ،ع  7إ  لا تزال نسبة الاعقمي  ع ه الوي يت ايقخد      ،خمل إعقيك الكه بيء لا تقخياز  

لا يواكع القوو ات القا ية الا يسمح وقعز ز ض البلدان  تبيي يت ااسعة ولن الدال  كمي ين الإ،ي  التر يع     بع
إعي   القدا   يا الحد ،ن القلوث الا يش ع ومي يكفل الاوقكي  يا الا قصي  الداف   يا الاستثمي ات الخض اءلم     

 .ظل ا و  يخوات  يعوعية يا غييب حوايز ،يلية ااضحة للاوي  الخيص

قاي    إله ين نسبة العي،للن    الاويعيت الخض اءلم ،ن إ ميل  سوق العمل  الاع ه ايسقوى الار  لم يرلو  
ا    ايهي ات االكفيءات ايولوبة لق في  استواتيخييت القًول     العيل  الع بللم ضئيلة  د   ي حي   ا ،مي يعكس عاص 

الم قمعيت لا تزال تفقا  إله الوع  البيئي الض ا  لم حي  يظه ت   اسة البيئي وكفيء   يُضيف إله  ل  ين بعض 
% ،ن ايوا، لن    بعض  ال اي واة لا يد كون العلا ة ايبيش   60ين    2023ل وعي،ج اش،  ايقًد  للبيئة عيم  

ي ولن السلوك الاستهلاكل ايرلو اي يخ  ييلقًولات البيئية تًقيك إله  ع  ،خقمع  ااسعلم ا و ، ي  د لا يكون ،قيح 
القكيلي  اي تفعة للقًول إله حلول صدياة للبيئة    ي بساع عاص الوع  وأ مية الاضييي البيئية يا بساع   افم 
تأ يل   و ا،ج لإعي    تويلو  ،مي يسقدع   القاليديةلم  الوظيف   إله يادان بعض  تؤ    القًولات  د  ين   ه  كمي 

  العي،للن    الاويعيت التي  د تقأا  

الا ينبغ  إغفيل الضروط ايتزايد  للقرلو اي يخ   اتهلم إ  يُعد اي واة الع بية ،ن يكثو ، ي،ق العيل   ريشة 
يوا ه   يلم حي   ونسبة  90، يخي  ايييه  ،ن  الف    عصيع  ي خفض  ين  ايقو ع  ا،ن  ايييهلم  عد    سكينهي خو   ،ن   %

ي لقاي    ، ظمة  2050% وًلول 50   كمي تز ا  ،عدلات القصح  اايسي  اي ي،ق الايحلةلم ،مي يالّص  FAOلم ايا 
اي ي،ق السيحليةلم ،ثل  لقي ال يل    ،ص     .ايسيحيت الز اعية ايهد  اش،ن الر ائل     ال ،ثل الع اق االسو ان

 .اسيحل تونسلم ،هد   وي تفي  ،سقوى سوح البً  ،مي يهد  ايدن السيحلية االبنية القًقية الحيو ة

اشخض   ي،يم   ا   القًول  يس يع  إله  ،دعو   يهي  ،عاد :  ،عي لة  ي،يم  عفسهي  الع بية  الدال  تخد  الوا علم 
تمو ليةلم  تًدييت  ،ع  الو ت  اته  القعي،ل     إله  ،ضو    لكنهي  ،سقداملم  ابيئي  ا قصي    ،سقابل  لضمين 

ت د إله وييعيت علميةلم  ،ؤسسيتية ابر  ة تًقيك إله ،عيل ة ،قكي،لةلم اتم  ي عًو  ؤ ة يري كية ،و لة اش،د يس 
 .حوكمة  شيد  اتًيلفيت  الية ، عة

 

 

 118 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

  الدول العربية فيالأخضر  الفرص الممكنة لتعزيز التحول  4-3-3

ااسعة للدال الع بية لقًايق نهضة   يالقًدييت الايفمةلم تفقح ،سي ات القًول اشخض  آيي   ،ن  غ  ع ه ال
يو ز   يحد  اليوم  اشخض   القًول  يركّل  حي   اشي،ل  ،سقدام  عمو  خلق  ع ه  ابيئية  ديد   ي     ا قصي ية 
االضروط  ايقفي مة  اي يخ  يز،يت  ،وا هة  يفل  الع بيةلم  للدال  ويلنسبة  ااحد  آن  االف ص     القًدييت 

،ويلبة وإعي   ال ظ     عمي ك الق مية القاليدية االبً  عن ،سي ات  الا قصي ية ايتزايد لم تخد اي واة عفسهي
ي     يكثو اسقدا،ة اعدلا   يًيط به ا القًول ،ن صعوبيت اا عيةلم إلا ين الف ص التي يًملهي   ،مي غ   ع ه الا ويئي 

ي  ديد  للق مية ايسقدا،ة إ ا ،ي يحسن استثمي  ي اتو يههي ويلركل  .اي يسع ااعد  ا مكن ين تفقح آيي  

،ن ياله خووات القًول اشخض  ت ويع ،صي   الدخل اتاليل الاعقمي  ع ه ال فطلم يبًسع الوكيلة الدالية  
ال فط يكثو ،ن   ،ي يخعل ا قصي اتهي 70للوي ةلم تمثل عيفدات  إي ا ات ايوازعيت    بعض  ال الخليجلم  % ،ن 

ثمي     تا ييت ،ثل الهيد ا لن اشخض   ع ضة لقالبيت السوق العيييةلم ا،ن   ي ت وز ي مية القو ه عًو الاست
ي وايمة  ي وًلول عيم  10ال   يُقو ع ين يركّل سو   االوي ة الرمسية التي لا تزال تمثل   2050ت  ليون  الا  عييي 

ين الدال الع بية تمل  يع ه ،عدلات الإشعي  الرمر ي  ،ن   غ   ع ه ال% ،ن إعقيك الكه بيء    اي واة  5ي ل ،ن  
لعيل   ك ل لم يإن الاويعيت غلو ال فوية تمثل ي صة ا قصي ية ،همةلم ييلسييحة البيئية ،ثلا  ع ه ،سقوى ا

وأكثو ،ن   العييللم ا  يك عمي ك ع بية وديت تظه       ا الاتخيه ،ثل  10يسي    ال يتج المح   الإ ميل   % ،ن 
إله  يعع   ي حص      يتعا ،ر  اير ب ااش  نلم  التي تمثل عمو    "عيوم" السعو ية  ال كية كمدي ة  ي يعقمد ايدن 

 .ويلكي،ل ع ه الوي ة ال ظيفة اخيل ،ن الاعبعيايت

ود ،ن تًسلن التر يعيت االسييسيت البيئيةلم حي  يرلو تاي    اش،  ايقًد  إله    الإعخيح   ا القو هلم لا
% ،ن الدع  الحكو،ل للوي ة    اي واة ي  ع إله الو و  اشحفو  لم ا و ،ي يش ع ع ه الاستهلاك 60ين يكثو ،ن  

الوي ة ايقخد   يمكن ايف ط ا ؤخ  القًول عًو الوي يت ال ظيفة  إن إصلاح عظيم الدع  اتو يهه عًو ،صي    
ين يخلق ويئة استثمي  ة ،ش عةلم خيصة إ ا ت ايق  ل  ،ع حوايز ض  اية للاستثمي ات الخض اءلم ييلد اسيت 
،اي عة    إضييية  اظيف   الاث  إله  يصل  ،ي  يخلق  ين  يمكن  اشخض   الا قصي   يُستثم      كل  الا   ين  تظه  

ي ين بعض  ال  ويلاويعيت القاليدية  ك يلم خصوص  مي ين ي ض ،عييلو ويئية صي ،ة ع ه الر كيت يض ه ض ا   
تفوق   للف    ك بونل  اعبعيث  ،عدلات  يس ل  البيلغ    6 5اي واة  العييل  ايقوسط  ،ن  يع ه  ا و   7 4،ن/ي  لم 

 .،ن/ي  

   ظل   ه القًدييت البيئيةلم لا يمكن القريض ي عن ي مية يعز ز القعيان الإ ليمي االدال لم ييلدال الع بية  
تًقيك إله توحيد  هو  ي    ،خيلات ،ثل الوي ة ايقخد  لم ،ن خلال إنريء شبكيت كه بيفية ،رتوكة يسه     

عقيك  كمي ين يعز ز الر اكيت ،ع ايؤسسيت % ،ن الإ 20تاليص الفي د ال   يصل    بعض البلدان إله يكثو ،ن  
يلم ييلب   الدال  خصص ،ي يفوق   اي يخ    البلدان   يتعا ر  ،ليي   الا  ي  40الدالية يمكن ين يوي  تمو لا  حيو  

لم سواء ايقعلاة ويلوي ة هي البيئيةيتعا ،ر  لم ا و ،ي يمكن ين يسقفيد ، ه  ال اي واة     2024ال ي،ية خلال عيم  
 . ا   ايوا   اييفيةيا وإ
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االقوو  لم ا و ،خيل لا يزال  تخز ن الوي ة اتًلية ايييه ويلوي ة ال ظيفة تقولع استثمي ات ،كثفة    البً   
ا    اي واة  ومي   (MENA) ي  ايييتُادّ  احقيي يت القمو ل اي يخ     ، واة الر ق اشاسط اشميل  إ    ،ًدا  

عيم    478ا  436يتوااح ولن   وًلول  ي،  كل  اتًايق  2030،ليي   الا   اي يخ  يز،ة  ،وا هة  خوط  لقفعيل  ا ل   لم 
الإ ليمية اي يخية  اي يخ .اش داف  يرلو  برأن  الإ،ي  ة  ايقًد   اش،   اتفي ية  يا  ته  ال         (UNFCCC)   ا 

،ن   ا  ضئيلة  سوى نسبة  ي  يُستثم  حيلي  ،ي  يقخياز  وي مي لا  العييللم  الا قصي    اي قدى  ع ه ،و ع  نُر   تا    
سقدا،ةلم ،مي يضعهي  الوي ة اي  يتعا ،ر  ال    حي  يعقمد بعض الدال ع ه القمو ل الدال  االا اض لقمو ل  

 تًت ضروط ،يلية إضييية 

إضيية إله العوافق اييليةلم يعينل عد  ،ن الدال ،ن ضع     البنية القًقية الوي ية االتر يعيت البيئيةلم  
%    ايقوسط الع بللم ،ع  7إ  لا تزال نسبة الاعقمي  ع ه الوي يت ايقخد      ،خمل إعقيك الكه بيء لا تقخياز  

لا يواكع القوو ات القا ية الا يسمح وقعز ز ض البلدان  تبيي يت ااسعة ولن الدال  كمي ين الإ،ي  التر يع     بع
إعي   القدا   يا الحد ،ن القلوث الا يش ع ومي يكفل الاوقكي  يا الا قصي  الداف   يا الاستثمي ات الخض اءلم     

 .ظل ا و  يخوات  يعوعية يا غييب حوايز ،يلية ااضحة للاوي  الخيص

قاي    إله ين نسبة العي،للن    الاويعيت الخض اءلم ،ن إ ميل  سوق العمل  الاع ه ايسقوى الار  لم يرلو  
ا    ايهي ات االكفيءات ايولوبة لق في  استواتيخييت القًول     العيل  الع بللم ضئيلة  د   ي حي   ا ،مي يعكس عاص 

الم قمعيت لا تزال تفقا  إله الوع  البيئي الض ا  لم حي  يظه ت   اسة البيئي وكفيء   يُضيف إله  ل  ين بعض 
% ،ن ايوا، لن    بعض  ال اي واة لا يد كون العلا ة ايبيش   60ين    2023ل وعي،ج اش،  ايقًد  للبيئة عيم  

ي ولن السلوك الاستهلاكل ايرلو اي يخ  ييلقًولات البيئية تًقيك إله  ع  ،خقمع  ااسعلم ا و ، ي  د لا يكون ،قيح 
القكيلي  اي تفعة للقًول إله حلول صدياة للبيئة    ي بساع عاص الوع  وأ مية الاضييي البيئية يا بساع   افم 
تأ يل   و ا،ج لإعي    تويلو  ،مي يسقدع   القاليديةلم  الوظيف   إله يادان بعض  تؤ    القًولات  د  ين   ه  كمي 

  العي،للن    الاويعيت التي  د تقأا  

الا ينبغ  إغفيل الضروط ايتزايد  للقرلو اي يخ   اتهلم إ  يُعد اي واة الع بية ،ن يكثو ، ي،ق العيل   ريشة 
يوا ه   يلم حي   ونسبة  90، يخي  ايييه  ،ن  الف    عصيع  ي خفض  ين  ايقو ع  ا،ن  ايييهلم  عد    سكينهي خو   ،ن   %

ي لقاي    ، ظمة  2050% وًلول 50   كمي تز ا  ،عدلات القصح  اايسي  اي ي،ق الايحلةلم ،مي يالّص  FAOلم ايا 
اي ي،ق السيحليةلم ،ثل  لقي ال يل    ،ص     .ايسيحيت الز اعية ايهد  اش،ن الر ائل     ال ،ثل الع اق االسو ان

 .اسيحل تونسلم ،هد   وي تفي  ،سقوى سوح البً  ،مي يهد  ايدن السيحلية االبنية القًقية الحيو ة

اشخض   ي،يم   ا   القًول  يس يع  إله  ،دعو   يهي  ،عاد :  ،عي لة  ي،يم  عفسهي  الع بية  الدال  تخد  الوا علم 
تمو ليةلم  تًدييت  ،ع  الو ت  اته  القعي،ل     إله  ،ضو    لكنهي  ،سقداملم  ابيئي  ا قصي    ،سقابل  لضمين 

ت د إله وييعيت علميةلم  ،ؤسسيتية ابر  ة تًقيك إله ،عيل ة ،قكي،لةلم اتم  ي عًو  ؤ ة يري كية ،و لة اش،د يس 
 .حوكمة  شيد  اتًيلفيت  الية ، عة
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ااسعة للدال الع بية لقًايق نهضة   يالقًدييت الايفمةلم تفقح ،سي ات القًول اشخض  آيي   ،ن  غ  ع ه ال
يو ز   يحد  اليوم  اشخض   القًول  يركّل  حي   اشي،ل  ،سقدام  عمو  خلق  ع ه  ابيئية  ديد   ي     ا قصي ية 
االضروط  ايقفي مة  اي يخ  يز،يت  ،وا هة  يفل  الع بيةلم  للدال  ويلنسبة  ااحد  آن  االف ص     القًدييت 

،ويلبة وإعي   ال ظ     عمي ك الق مية القاليدية االبً  عن ،سي ات  الا قصي ية ايتزايد لم تخد اي واة عفسهي
ي     يكثو اسقدا،ة اعدلا   يًيط به ا القًول ،ن صعوبيت اا عيةلم إلا ين الف ص التي يًملهي   ،مي غ   ع ه الا ويئي 

ي  ديد  للق مية ايسقدا،ة إ ا ،ي يحسن استثمي  ي اتو يههي ويلركل  .اي يسع ااعد  ا مكن ين تفقح آيي  

،ن ياله خووات القًول اشخض  ت ويع ،صي   الدخل اتاليل الاعقمي  ع ه ال فطلم يبًسع الوكيلة الدالية  
ال فط يكثو ،ن   ،ي يخعل ا قصي اتهي 70للوي ةلم تمثل عيفدات  إي ا ات ايوازعيت    بعض  ال الخليجلم  % ،ن 

ثمي     تا ييت ،ثل الهيد ا لن اشخض   ع ضة لقالبيت السوق العيييةلم ا،ن   ي ت وز ي مية القو ه عًو الاست
ي وايمة  ي وًلول عيم  10ال   يُقو ع ين يركّل سو   االوي ة الرمسية التي لا تزال تمثل   2050ت  ليون  الا  عييي 

ين الدال الع بية تمل  يع ه ،عدلات الإشعي  الرمر ي  ،ن   غ   ع ه ال% ،ن إعقيك الكه بيء    اي واة  5ي ل ،ن  
لعيل   ك ل لم يإن الاويعيت غلو ال فوية تمثل ي صة ا قصي ية ،همةلم ييلسييحة البيئية ،ثلا  ع ه ،سقوى ا

وأكثو ،ن   العييللم ا  يك عمي ك ع بية وديت تظه       ا الاتخيه ،ثل  10يسي    ال يتج المح   الإ ميل   % ،ن 
إله  يعع   ي حص      يتعا ،ر  اير ب ااش  نلم  التي تمثل عمو    "عيوم" السعو ية  ال كية كمدي ة  ي يعقمد ايدن 

 .ويلكي،ل ع ه الوي ة ال ظيفة اخيل ،ن الاعبعيايت

ود ،ن تًسلن التر يعيت االسييسيت البيئيةلم حي  يرلو تاي    اش،  ايقًد  إله    الإعخيح   ا القو هلم لا
% ،ن الدع  الحكو،ل للوي ة    اي واة ي  ع إله الو و  اشحفو  لم ا و ،ي يش ع ع ه الاستهلاك 60ين يكثو ،ن  

الوي ة ايقخد   يمكن ايف ط ا ؤخ  القًول عًو الوي يت ال ظيفة  إن إصلاح عظيم الدع  اتو يهه عًو ،صي    
ين يخلق ويئة استثمي  ة ،ش عةلم خيصة إ ا ت ايق  ل  ،ع حوايز ض  اية للاستثمي ات الخض اءلم ييلد اسيت 
،اي عة    إضييية  اظيف   الاث  إله  يصل  ،ي  يخلق  ين  يمكن  اشخض   الا قصي   يُستثم      كل  الا   ين  تظه  

ي ين بعض  ال  ويلاويعيت القاليدية  ك يلم خصوص  مي ين ي ض ،عييلو ويئية صي ،ة ع ه الر كيت يض ه ض ا   
تفوق   للف    ك بونل  اعبعيث  ،عدلات  يس ل  البيلغ    6 5اي واة  العييل  ايقوسط  ،ن  يع ه  ا و   7 4،ن/ي  لم 

 .،ن/ي  

   ظل   ه القًدييت البيئيةلم لا يمكن القريض ي عن ي مية يعز ز القعيان الإ ليمي االدال لم ييلدال الع بية  
تًقيك إله توحيد  هو  ي    ،خيلات ،ثل الوي ة ايقخد  لم ،ن خلال إنريء شبكيت كه بيفية ،رتوكة يسه     

عقيك  كمي ين يعز ز الر اكيت ،ع ايؤسسيت % ،ن الإ 20تاليص الفي د ال   يصل    بعض البلدان إله يكثو ،ن  
يلم ييلب   الدال  خصص ،ي يفوق   اي يخ    البلدان   يتعا ر  ،ليي   الا  ي  40الدالية يمكن ين يوي  تمو لا  حيو  

لم سواء ايقعلاة ويلوي ة هي البيئيةيتعا ،ر  لم ا و ،ي يمكن ين يسقفيد ، ه  ال اي واة     2024ال ي،ية خلال عيم  
 . ا   ايوا   اييفيةيا وإ
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اشن الاوقكي  يمثل  و   القًول اشخض لم يإن ز ي   الاستثمي ات    البً  االقوو   يُعد خوو  حيسمةلم 
ي ين ،عظ  الدال الع بية لا ت فق يكثو ،ن   % ،ن عيتخهي المح   ع ه البً  العلميلم ،ايول ،قوسط عييل  8 0علم 

ة  ل ل لم يإن إنريء ، اكز يوًيث ،قخصصةلم  %لم ا و ،ي يًدّ ،ن  د تهي ع ه توو   حلول ويئية ،ًلي8 1يفوق  
ا ع  الر كيت ال يشئة ايبقك      ،خيلات الوي ة ال ظيفةلم اتو،لن الص يعيت الخض اء ،ثل اشلواح الرمسية  

يسيسية  تمثل  ميعهي  كلز   الدالية  االبوي  يتلم  العمل  ، ظمة  تادي ات  اين  ي  خصوص  ين   للقًوللم  إله  يرلو 
ي وًلول عيم  24ع ه خلق يكثو ،ن الا قصي  اشخض   ي     .2030،ليون اظيفة عييي 

يمثل  االقثاي   البيئي  الوع   يقعز ز  االاستثمي اتلم  السييسيت  عن  ي مية  يال  يلا  الم قمع لم  ال يعع  ي،ي 
ايفي ي  البيئية غيفبة عن الكثلو ،ن اي يهج القعليمية    العيل   م   اشسيس    ي  تًول ،سقداملم إ  لا تزال  
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 يهج اتًفلز البيئةلم سواء ،ن حي  استهلاك ايييه االوي ة يا ي ز ال فيييت  ل ل لم يإن  ،ج البعد البيئي    اي

اشي ا  ع ه تبني عمط حيي  ،سقدام اإ،لاق حملات إعلا،ية حول ي مية الوي ة ال ظيفة اإعي   القدا  لم التي لا 
%    العديد ،ن الدال الع بيةلم كلهي ،داخل ض ا  ة لإحداث تًول حايال ،ن الايعد  عًو 10تقخياز نسبتهي  

 .الامة

وموا هة القًدييت اي يخيةلم ،ن خلال   ا القو ه الري،ل اايقكي،للم يمكن للدال الع بية يلا تكقفل ياط  
االقخويط   ول السييسية  الإ ا    تواي   بر ط  ا،سقدا،ةلم  عي لة  ت مية  لقًايق  حاياية  ي صة  إله  تًوّلهي 

 .الاستواتيج  االقعيان الوايق ولن الحكو،يت االم قمعيت اايؤسسيت الدالية

 أثر التحول الأخضر على ديناميكيات سوق العمل في العالم العربي   5-3-3

،وا هة  الا قصي       ال مو  عمي ك  لإعي    يكلة  ي  حقمي  ي  استواتيخي  ا  خيي   اليوم  اشخض   القًول  يركل 
تبنت  الوبيعية   ايوا    ع ه  ايق ي،ية  االضروط  اي يخ   القرلو  ظي     سيمي  الا  ايتزايد لم  البيئية  القًدييت 

ا لقًايق  السي ي  و يت  ،ن  ا  عد   الدالية  ااي ظميت  السي ي  و يت الحكو،يت  تخقل    ه  ايسقدا،ةلم  لق مية 
)، ظمة  الا قصي   تو يه  الدالة     إله  ا   ويلإضيية  القريلولم  اتلو   اس عة  اي يخ لم  الوموح  ،سقوى  حي   ،ن 

الداليةلم   اسقخدام    ( 2024العمل  كفيء   يعز ز  ع ه  ي كز  ال    القد  ج   القًول  السي ي  و يت:  ولن   ه  ،ن 
عمياةلم   إصلاحيت  يكلية  إحداث  الووعية  ان  االاستثمي ات  يالوي ة  ا، ي  المحد    ايسي ميت   اسي ي  و 

(NDCs)  ا وي يسلم  اتفيق  ي داف  لقًايق  ي  ايلز،ة  يعوعي  غلو  الدال  التزا،يت  يعكس  السييسة  ال    سي ي  و 
ال   يُعزز  ا  الدالة    تو يه الا قصي  عًو الاوقكي     الص يعيت ال ظيفة اي ض   الص يعية الخض اء الاو ة

سي ي  و  ال   ي كز ع ه القكي  ،ع آاي  القرلو اي يخ لم ا   سي ي  و اي اعة اي يخيةير يعيت صي ،ةلم ويلإضيية إله  
ا السي ي  و القًول  ال     ال      ال مو اشخض  الري،ل ال   يد،ج الوموح البيئي ،ع العدالة الا قميعيةلم ايخلو 

ي ، خفض الك بو  ييسعه لإعي    يكلة الا قصي  العييل ع ه عًو ي سخ عمو    ا  اف     .ن اا قصي  

ي ولن الض ا ات البيئية االايو  السييسية االا قصي ية االا قميعية؛   ي   يا  يعكس   ه السي ي  و يت توازع 
البيئية  اش داف  لقًايق  الكي    الزخ   إله  يفقا   لك ه  ي  ،ؤ ق  ي  سييسي  ا  اسقا ا   القد  ج   القًول  يوي   يبي مي 
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حلولا   ي  ،موح  اشكثو  السي ي  و يت  تادم  توا ه    الوموحةلم  عمياة  د  يريلوات  يكلية  تقولع  ينهي  إلا  يعيلة 
 .،ايا،ة ،خقمعية

يمقد يا  القًول اشخض  إله سوق العمللم إ  يعيد يركيل الاويعيت الا قصي ية ،ن خلال  ع  الاويعيت  
، خفضة الاعبعيايتلم ،ثل الوي ة ايقخد  لم اال ال ايسقداملم االب يء البيئيلم االا قصي  الداف  لم ،ايول التوا ع 

عن  ل    ينقج  الك بون   كثيفة  القاليدية  الاويعيت  تا ية ايلحوظ     ،هي ات  تقولع  للوظيف لم  توزيع  إعي   
(   2018،قاد،ة ا،ع ية ويئية ،قخصصةلم ،ي يًق  تًدي  عظ  القعلي  االقكو ن ايهني )، ظمة العمل الداليةلم  

ي لحداث  كمي ي وز تًد  ا قميع  يقمثل    ض ا   ضمين "الاعقايل العي ل" لقعو ض الفئيت ايقض    اتأ يلهيلم ، ع 
 .(2015لم يعيق عملية القًول )، ظمة العمل الداليةاحقخي يت  د 

ع ه ايسقوى ال ر ا  لم تقع ض اي ي،ق الص يعية القاليدية لآاي  سلبية   اء   ا القًوللم    حلن يسقفيد 
ال  فية   ،ن  اي ي،ق  ت مو ة  يتعا ،ر  االهي،رية  ،بي ئ خض اء  ت اع   إ ليمية  سييسيت  اضع  يسقدع   ،مي  لم 

(  ا قولع تًايق ال خيح      ا ايسي  اعقمي   ؤ ة تكي،لية ت بط  2020العدالة الم يلية )ايفوضية اشا ابيةلم  
 .الق مية ايسقدا،ة ويلقخويط الاستواتيج  لسوق العمللم ،ع إش اك  ميع اش، اف ايع ية    صييغة السييسيت

إله   ي ى  ،مي  اشحفو  ةلم  االوي ة  الوبيعية  ايوا    ع ه  ا  كبلو  ا  اعقمي   العييل  الا قصي    القي     يظه   لاد 
ياوم   ،سقدام  عمو ك  تبني  ع و  الا قصي    ال مو  إعي    يكلة  الض ا    ،ن  يصبح  ل ل لم  ،تسي     ويئي  تد و  

ا القًقية  االبنية  ايقخد  لم  االوي ة  الداف  لم  الا قصي   الق مية ع ه  )تا     القك ولوج   االاوقكي   يسقدا،ةلم 
ا خع يلا يُايس   ا ال مو ال ديد ياط وز ي   ال يتج المح   الإ ميل لم ول واد ته ع ه الحفيظ    ( 2023الع بيةلم  

 .ع ه ايوا   ايعز ز العدالة الا قميعية

اع ه ال غ  ،ن ا و  ي ص ا قصي ية ااعد      ويعيت الوي ة ايقخد   اال ال ايسقداملم تظل القًدييت  
 يفمةلم لا سيمي    ،خيلات القمو للم اتوو   اش،  الايعوعيةلم اضمين العدالة الا قميعيةلم لا سيمي ييمي يقعلق 

 .(2015وًميية العميل    الاويعيت القاليدية )، ظمة العمل الداليةلم 

يرمل  ول  ياطلم  البيئية  الاسقخيوة  ع ه  تاقص   لا  شي،لة  ت مو ة  اشخض   ايعة  القًول  يمثل  الم مللم     
الق ييسيةلم  الاد    ايعز ز  الإعقي يةلم  ،سقو يت  تًسلن  ،ع  الاسقدا،ةلم  ،ن  ،ز د  عًو  الا قصي   تو يه  إعي   

س اعقمي   يسقلزم  اش داف  تًايق   ه  ين  غلو  ال مو   لعوافد  عي ل  ي اتوزيع  اتخويو  عي لةلم  اعقايل  ييسيت 
ي ،قكي،لا   ا يعّيلا      يس اييل الار   لضمين عخيح القًول ااسقدا،قه ع ه ايدى الوو لاستواتيخي   .لم ااستثمي  

الا قصي   اي ص  ا     ا السييقلم يسعه   ا ال زء إله   اسة الآاي  الكلية للسييسيت اي يخية ع ه ال مو  
العمل    الا قصي ات الع بيةلم ،ع التوكلز ع ه الخصيفص الا قصي ية االهيكلية التي تملز   ه الداللم االتي تقمثل 
   الاعقمي  الكبلو ع ه الاويعيت القاليدية كثيفة الاعبعيايت ا،وا   الوي ة اشحفو  ة  سيق  تًليل ،دى تأالو 

،عدلا  ع ه  اشخض   القًول  الاويعيت سييسيت  عمل  ديد      ي ص  توليد  ع ه  ا د تهي  االاستثمي لم  ال مو  ت 
 .الخض اء 
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ي لحداث  كمي ي وز تًد  ا قميع  يقمثل    ض ا   ضمين "الاعقايل العي ل" لقعو ض الفئيت ايقض    اتأ يلهيلم ، ع 
 .(2015لم يعيق عملية القًول )، ظمة العمل الداليةاحقخي يت  د 

ع ه ايسقوى ال ر ا  لم تقع ض اي ي،ق الص يعية القاليدية لآاي  سلبية   اء   ا القًوللم    حلن يسقفيد 
ال  فية   ،ن  اي ي،ق  ت مو ة  يتعا ،ر  االهي،رية  ،بي ئ خض اء  ت اع   إ ليمية  سييسيت  اضع  يسقدع   ،مي  لم 
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الوظيفية   االخسيف   ايكيسع  تًليل  ،ن خلال  العمللم  سوق  الاويعية     القًولات  ع ه  التوكلز  سيق   كمي 
ال ي مة عن إعي    يكلة الاويعيت الا قصي ية القاليدية ،ثل ال فط االريز االص يعيت الثايلةلم ،اي عة وف ص  

 . ال ايسقداملم االز اعة ال كيةالقوسع    الاويعيت ، خفضة الاعبعيايتلم ،ثل الوي ة ايقخد  لم اال

 الآثار الكلية للسياسات المناخية: النمو الاقتصادي وفرص العمل 6-3-3

ا   ي    يركيل ،سقابل     ظل القًدييت البيئية العييية ايتزايد لم يصبًت السييسيت اي يخية ع ص   ،ًو   
ا ااتهي الوبيعية ا،سقو يت الاعقمي  ع ه   الدال الع بية التي تمقيز وت و  ااسع     الا قصي  العييللم اخيصة    

لعيم   الدالية  العمل  ، ظمة  شملتهي   اسة  التي  الع بية  ييلدال  المخقلفة   الع اقلم  2024ايوا    البً  نلم  لم اه  
ا لب ينلم  الكو تلم  سو  يلم  اش  نلم  السعو يةلم  الع بية  ايملكة  عمينلم  و لم  سلو ة  المحقلةلم  الفلسوينية  ش ض 

الإ،ي ات الع بية ايقًد لم االيمنلم تقملز وقفيات كبلو    ،صي    خلهي الا قصي  لم حي  يعقمد بعض   ه الدال  
 ية ،ق وعة يا لديهي  للثوا لم وي مي يعقمد يخ ى ع ه  ويعيت ا قصي  كمصد   فيسز  بركل كبلو ع ه ال فط االري

 .،وا   ،بيعية ،ًدا  

تأيل السييسيت اي يخية كإ،ي  شي،ل يهدف إله تاليل الاعبعيايت الك بوعية اتًفلز الاعقايل إله ،صي   ،ي ة  
ا ع    الك بونلم  ض افع  ي ض  السييسيت  ايرمل   ه  ا،قخد     ايعز ز    يتعا ،ر  عظيفة  ايقخد  لم  الوي ة 

توا ه  ال  حي   لكل  الةلم  الوبيعية  الثواات  ،بيعة  وًسع  يقفيات  السييسيت  يا    ه  لكن  الوي ة   كفيء  
االريز      ال فط  ع ه  الكبلو  اعقمي  ي  عتيخة  كبلو   تًدييت  االإ،ي ات  الكو تلم  و لم  السعو يةلم  ،ثل  الخليج 

ايايوللم ا قصي  ي الو،نيلم ،مي يخعلهي يكثو ع ضة   اشحفو        الو و   ع ه  العييل  الولع  اعخفيض  لقأالوات 
ا ،خقلفة بساع ،ًدا ية ،وا   ي الوبيعية لم ،مي يف ض عليهي تًدييت  توا ه  ال ،ثل اش  ن الب ين االيمن  يو  

 .   تمو ل ااستثمي  القًول عًو ا قصي  ، خفض الك بون 

ي   يرلو عقيفج   اسة ، ظمة العمل الدالية إله ين الخيي ات ايقعلاة وتبني السييسيت اي يخية يركل ، عوف 
ي تد،ج اش داف  ي ولن الاسقم ا     الاعقمي  ع ه السييسيت القاليدية يا القو ه عًو سييسيت يكثو ،موح  حيسم 

الا قصي ية       الاستواتيخييت  ،ع  اشسيس ياي يخية  الحيليةلم السي ي  و  السييسيت  اسقم ا   ع ه  ي تكز  ال    لم 
ي 8 2يُقو ع عمو ال يتج المح   الإ ميل  ومعدل   ي بركل  فيس 2050حتى عيم % س و   ويلولع ايسقم  ع ه   لم ،دعو، 

ال فط االريز     ال يعقمد برد  ع ه   ه ايوا   ،ثل السعو ية االإ،ي ات  ع ه ،سقوى الترريللم يُقو ع عمو 
ي حتى ، قص  الثلااينييتلم يعابه تبي،ؤ    ال مو الوظيفللم ،ي يعكس  3 0   ي ص العمل يصل إله  ،ًدا    % س و  

 (  2-3) دال  ضع  الق ويع الا قصي   ا د   ،ًدا   ع ه خلق اظيف   ديد      ويعيت يخ ى 
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 ( 2050)حتى عام  (5)بعض الدول العربية سيناريوهات السياسات المناخية وتأثيرها على الاقتصاد والتوظيا في: 2-3ل رقم جدو ال

 السيناريو 2050الناتج المحلي  2050التوظيا  التقييم العام

 السياسات الحالية %2.8+ 2040اسقا ا  / ت ا ع بعد  عمو تاليد لم غلو ،سقدام

(اظيفة ،فاو   يل  650) %1.3- غلو كيف  يوا هة القًدييت  (NDCsالمساهمات الوطنية ) 3.9%- 

) %2.9+ ا قصي   ااسع يعّيل ا ا تأالو  اظيفة إضييية  ،ليون  5 1  سياسة صناعية قوية 4.1%+ (

) %3.9+ اشيضل    ال مو االترريل  ،ليون اظيفة 2يكثو ،ن   مرونة مناخية  5% (

 . ( 2024) إلى دراسة منظمة العمل الدولية تم جمعه بواسطة فريق عمل التقرير استنادًاالمصدر: 

لم يقخ ه التزام  زئل ويلقًول اي يخ   (NDCs) ا  المساهمات المحددة وطنيً    السي ي  و الثينللم الخيص وت في   
،ع ز ي   ،لحوظة    الاستثمي ات    الوي ة ايقخد   االبنية القًقية    بعض الدال ،ثل سلو ة عمين االإ،ي اتلم 

الخسيف     صي  ات ال فط االريز  ا  ا يؤ   إله اعخفيض ،قو ع  الكن  ان ا و   ع  ص يع  كيف  لقعو ض  
،اي عة وخط اشسيسلم ،ع خسيف     ي ص العمل تصل    2050% وًلول عيم  9 3   ال يتج المح   الإ ميل  ونسبة  

يل  اظيفةلم ا و ،ي يؤكد  ريشة الا قصي ات الع بية    ظل السييسيت اي يخية ال زفيةلم خيصة للدال   650إله  
 .التي يعقمد بركل كبلو ع ه ايوا   اشحفو  ة

سياسة صناعية قوية مدعومة باستثمارات مكثفة في الطاقات ي،ي السي ي  و الثيل لم ال   ياوم ع ه تبني  
ي للدال التي تمقل  إ،كيعيت ،بيعية    المتجددة ي إيخيوي  ،ثل الوي ة الرمسية االهيد ا لن اشخض لم ييعكس ييا 

الإ،ي اتلم ا و   إ  يُقو ع ين يصل ال مو    ال يتج المح    ا ، يسبة للاستثمي       ه الاويعيتلم ،ثل السعو يةلم 
،ليون اظيفة  ديد لم ،مي يعزز ،ن   5 1لم إله  يعع خلق يكثو ،ن  2050% يوق خط اشسيس وًلول عيم  1 4إله  

ي ص الق ويع الا قصي   ا خف  الاعقمي  ع ه ال فط االريز     ايايوللم تًقيك الدال  ات ايوا   المحدا   إله 
 .لقوو   ونيتهي القًقية اتًفلز القًول اشخض لم ا و ،ي يدعو إله يعز ز القعيان الإ ليمي ولن الدال   ع  يني ا،يل  

يادم   الم  المناخية"، يخلو  "المرونة  الك بون    سيناريو  إزالة  ولن  تخمع  ،قكي،لة  يلم  ؤ ة  ا،موح  شمولا   اشكثو 
االاستثمي     الاوقكي  االق ويع الا قصي    يقو ع ين يقخياز ال يتج المح   الإ ميل       ا السي ي  و خط اشسيس 

  ا السي ي  و    ،ليون اظيفة إضييية    الدال الع بية  يمثل  2لم ،ع إ،كيعية خلق يكثو ،ن  2050% وًلول  5ونسبة  
ي صة حاياية للدال الع بية لاستثمي  ا ااتهي الوبيعية ايق وعةلم خيصة الوي ة الرمسية ا،ي ة ال  يحلم    و يء  

 .ا قصي  ،سقدام  ي   ع ه ،وا هة تًدييت ايسقابل
اعقمي  سييسيت  يسقدع   الع بية  الدال  ولن  الوبيعية  الثواات  القفيات     ين  الد اسة  تؤكد  عيملم  وو ه 
، يخية اص يعية ، عة تقلاءم ،ع خصوصييت كل  الةلم ،ع التوكلز ع ه  ع  الق ويع الا قصي   اب يء الاد ات  

استواتيخ يقولع  للعميلة  عي ل  اعقايل  ين ضمين  كمي  اايؤسسية   البيئة  الار  ة  ولن حميية  توازن  ييت شي،لة 
ايعز ز الق مية الا قصي ية االا قميعيةلم ،ع يعز ز القعيان الإ ليمي لضمين اسقفي   ال ميع ،ن ي ص ال مو 

 .الا قصي   ال ديد

 
   الفلسوينية المحقلةلم سلو ة عمينلم  و لم السعو يةلم سو  يلم الإ،ي اتلم االيمن اش اض يالبً  نلم الع اقلم اش  نلم الكو تلم لب ينلم  (5)
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الوظيفية   االخسيف   ايكيسع  تًليل  ،ن خلال  العمللم  سوق  الاويعية     القًولات  ع ه  التوكلز  سيق   كمي 
ال ي مة عن إعي    يكلة الاويعيت الا قصي ية القاليدية ،ثل ال فط االريز االص يعيت الثايلةلم ،اي عة وف ص  

 . ال ايسقداملم االز اعة ال كيةالقوسع    الاويعيت ، خفضة الاعبعيايتلم ،ثل الوي ة ايقخد  لم اال

 الآثار الكلية للسياسات المناخية: النمو الاقتصادي وفرص العمل 6-3-3

ا   ي    يركيل ،سقابل     ظل القًدييت البيئية العييية ايتزايد لم يصبًت السييسيت اي يخية ع ص   ،ًو   
ا ااتهي الوبيعية ا،سقو يت الاعقمي  ع ه   الدال الع بية التي تمقيز وت و  ااسع     الا قصي  العييللم اخيصة    

لعيم   الدالية  العمل  ، ظمة  شملتهي   اسة  التي  الع بية  ييلدال  المخقلفة   الع اقلم  2024ايوا    البً  نلم  لم اه  
ا لب ينلم  الكو تلم  سو  يلم  اش  نلم  السعو يةلم  الع بية  ايملكة  عمينلم  و لم  سلو ة  المحقلةلم  الفلسوينية  ش ض 

الإ،ي ات الع بية ايقًد لم االيمنلم تقملز وقفيات كبلو    ،صي    خلهي الا قصي  لم حي  يعقمد بعض   ه الدال  
 ية ،ق وعة يا لديهي  للثوا لم وي مي يعقمد يخ ى ع ه  ويعيت ا قصي  كمصد   فيسز  بركل كبلو ع ه ال فط االري

 .،وا   ،بيعية ،ًدا  

تأيل السييسيت اي يخية كإ،ي  شي،ل يهدف إله تاليل الاعبعيايت الك بوعية اتًفلز الاعقايل إله ،صي   ،ي ة  
ا ع    الك بونلم  ض افع  ي ض  السييسيت  ايرمل   ه  ا،قخد     ايعز ز    يتعا ،ر  عظيفة  ايقخد  لم  الوي ة 

توا ه  ال  حي   لكل  الةلم  الوبيعية  الثواات  ،بيعة  وًسع  يقفيات  السييسيت  يا    ه  لكن  الوي ة   كفيء  
االريز      ال فط  ع ه  الكبلو  اعقمي  ي  عتيخة  كبلو   تًدييت  االإ،ي ات  الكو تلم  و لم  السعو يةلم  ،ثل  الخليج 

ايايوللم ا قصي  ي الو،نيلم ،مي يخعلهي يكثو ع ضة   اشحفو        الو و   ع ه  العييل  الولع  اعخفيض  لقأالوات 
ا ،خقلفة بساع ،ًدا ية ،وا   ي الوبيعية لم ،مي يف ض عليهي تًدييت  توا ه  ال ،ثل اش  ن الب ين االيمن  يو  

 .   تمو ل ااستثمي  القًول عًو ا قصي  ، خفض الك بون 

ي   يرلو عقيفج   اسة ، ظمة العمل الدالية إله ين الخيي ات ايقعلاة وتبني السييسيت اي يخية يركل ، عوف 
ي تد،ج اش داف  ي ولن الاسقم ا     الاعقمي  ع ه السييسيت القاليدية يا القو ه عًو سييسيت يكثو ،موح  حيسم 

الا قصي ية       الاستواتيخييت  ،ع  اشسيس ياي يخية  الحيليةلم السي ي  و  السييسيت  اسقم ا   ع ه  ي تكز  ال    لم 
ي 8 2يُقو ع عمو ال يتج المح   الإ ميل  ومعدل   ي بركل  فيس 2050حتى عيم % س و   ويلولع ايسقم  ع ه   لم ،دعو، 

ال فط االريز     ال يعقمد برد  ع ه   ه ايوا   ،ثل السعو ية االإ،ي ات  ع ه ،سقوى الترريللم يُقو ع عمو 
ي حتى ، قص  الثلااينييتلم يعابه تبي،ؤ    ال مو الوظيفللم ،ي يعكس  3 0   ي ص العمل يصل إله  ،ًدا    % س و  

 (  2-3) دال  ضع  الق ويع الا قصي   ا د   ،ًدا   ع ه خلق اظيف   ديد      ويعيت يخ ى 
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 ( 2050)حتى عام  (5)بعض الدول العربية سيناريوهات السياسات المناخية وتأثيرها على الاقتصاد والتوظيا في: 2-3ل رقم جدو ال

 السيناريو 2050الناتج المحلي  2050التوظيا  التقييم العام

 السياسات الحالية %2.8+ 2040اسقا ا  / ت ا ع بعد  عمو تاليد لم غلو ،سقدام

(اظيفة ،فاو   يل  650) %1.3- غلو كيف  يوا هة القًدييت  (NDCsالمساهمات الوطنية ) 3.9%- 

) %2.9+ ا قصي   ااسع يعّيل ا ا تأالو  اظيفة إضييية  ،ليون  5 1  سياسة صناعية قوية 4.1%+ (

) %3.9+ اشيضل    ال مو االترريل  ،ليون اظيفة 2يكثو ،ن   مرونة مناخية  5% (

 . ( 2024) إلى دراسة منظمة العمل الدولية تم جمعه بواسطة فريق عمل التقرير استنادًاالمصدر: 

لم يقخ ه التزام  زئل ويلقًول اي يخ   (NDCs) ا  المساهمات المحددة وطنيً    السي ي  و الثينللم الخيص وت في   
،ع ز ي   ،لحوظة    الاستثمي ات    الوي ة ايقخد   االبنية القًقية    بعض الدال ،ثل سلو ة عمين االإ،ي اتلم 

الخسيف     صي  ات ال فط االريز  ا  ا يؤ   إله اعخفيض ،قو ع  الكن  ان ا و   ع  ص يع  كيف  لقعو ض  
،اي عة وخط اشسيسلم ،ع خسيف     ي ص العمل تصل    2050% وًلول عيم  9 3   ال يتج المح   الإ ميل  ونسبة  

يل  اظيفةلم ا و ،ي يؤكد  ريشة الا قصي ات الع بية    ظل السييسيت اي يخية ال زفيةلم خيصة للدال   650إله  
 .التي يعقمد بركل كبلو ع ه ايوا   اشحفو  ة

سياسة صناعية قوية مدعومة باستثمارات مكثفة في الطاقات ي،ي السي ي  و الثيل لم ال   ياوم ع ه تبني  
ي للدال التي تمقل  إ،كيعيت ،بيعية    المتجددة ي إيخيوي  ،ثل الوي ة الرمسية االهيد ا لن اشخض لم ييعكس ييا 

الإ،ي اتلم ا و   إ  يُقو ع ين يصل ال مو    ال يتج المح    ا ، يسبة للاستثمي       ه الاويعيتلم ،ثل السعو يةلم 
،ليون اظيفة  ديد لم ،مي يعزز ،ن   5 1لم إله  يعع خلق يكثو ،ن  2050% يوق خط اشسيس وًلول عيم  1 4إله  

ي ص الق ويع الا قصي   ا خف  الاعقمي  ع ه ال فط االريز     ايايوللم تًقيك الدال  ات ايوا   المحدا   إله 
 .لقوو   ونيتهي القًقية اتًفلز القًول اشخض لم ا و ،ي يدعو إله يعز ز القعيان الإ ليمي ولن الدال   ع  يني ا،يل  

يادم   الم  المناخية"، يخلو  "المرونة  الك بون    سيناريو  إزالة  ولن  تخمع  ،قكي،لة  يلم  ؤ ة  ا،موح  شمولا   اشكثو 
االاستثمي     الاوقكي  االق ويع الا قصي    يقو ع ين يقخياز ال يتج المح   الإ ميل       ا السي ي  و خط اشسيس 

  ا السي ي  و    ،ليون اظيفة إضييية    الدال الع بية  يمثل  2لم ،ع إ،كيعية خلق يكثو ،ن  2050% وًلول  5ونسبة  
ي صة حاياية للدال الع بية لاستثمي  ا ااتهي الوبيعية ايق وعةلم خيصة الوي ة الرمسية ا،ي ة ال  يحلم    و يء  

 .ا قصي  ،سقدام  ي   ع ه ،وا هة تًدييت ايسقابل
اعقمي  سييسيت  يسقدع   الع بية  الدال  ولن  الوبيعية  الثواات  القفيات     ين  الد اسة  تؤكد  عيملم  وو ه 
، يخية اص يعية ، عة تقلاءم ،ع خصوصييت كل  الةلم ،ع التوكلز ع ه  ع  الق ويع الا قصي   اب يء الاد ات  

استواتيخ يقولع  للعميلة  عي ل  اعقايل  ين ضمين  كمي  اايؤسسية   البيئة  الار  ة  ولن حميية  توازن  ييت شي،لة 
ايعز ز الق مية الا قصي ية االا قميعيةلم ،ع يعز ز القعيان الإ ليمي لضمين اسقفي   ال ميع ،ن ي ص ال مو 

 .الا قصي   ال ديد

 
   الفلسوينية المحقلةلم سلو ة عمينلم  و لم السعو يةلم سو  يلم الإ،ي اتلم االيمن اش اض يالبً  نلم الع اقلم اش  نلم الكو تلم لب ينلم  (5)
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القطراعيرة في التشررررررررررررغيرل: تحليرل المكراسرررررررررررررب والخسرررررررررررررائر الوظيفيرة في سرررررررررررريراق التحول التحولات    7-3-3
 الأخضر

يقخ ه تأالو القًول عًو الا قصي  اشخض     إعي   يركيل الاويعيت الا قصي ية    الدال الع بيةلم حي   
تقخه الاستثمي ات االسييسيت عًو  ويعيت خض اء ااعد  ،ثل الوي يت ايقخد   )كيلوي ة الرمسية ا،ي ة  

البيئيةلم   الز اعة  اييفيةلم  ايوا    إ ا    ايسقداملم  الب يء  ايايولال  يح(لم  ال فيييت      الاويعيت    اإ ا    يرهد 
يلم ،ي ي عكس بركل ،بيش  ع ه   ي ،لحوظ  القاليدية اي تبوة ويلو و  اشحفو   االص يعيت كثيفة الاعبعيايت ت ا ع 

 .سوق العمل    اي واة
ا للقبيين الكبلو ولن الدال ال فوية اايسقو     ا كتسع   ا ايرهد خصوصية ااضحة    السييق الع بل عظ  
الكو تلم  الإ،ي اتلم  )السعو يةلم  الع بل  الخليج  يدال  يخ ى   ،ن  هة  للعميلة  اايصد    ،ن  هةلم  العي،لة  لليد 

بركل  فيس و لم البً  نلم اس يعقمد  التي  عمين(  ،ن   لو ة  كبلو   ا  يعدا   يسقو    االريزلم  ال فط  صي  ات  ع ه 
لب ينلم  اش  نلم  ،ص لم  ،ثل  يخ ى  ع بية  يعقمد  ال  ايايوللم  العمل      سوق  احقيي يت  لقلبية  اش  اية  العميلة 

العميلة اتًو  كمصد   فيساير بلم تونسلم ايلسولن بركل كبلو ع ه تصدي   ويلخي ك  العي،للن  للدخللم    لات 
 .ص عمل ،ًلية كيييةاتوا ه تًدييت    خلق ي  

ايوا    ع ه  الاعقمي   اتاليل  ا قصي اتهي  وإعي    يكلة  تقعلق  تًدييت  ال فوية  الدال  توا ه  الإ،ي لم       ا 
اشحفو  ة ،ن خلال الاستثمي     الاويعيت الخض اءلم ،مي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات الوي ة ايقخد   

دال ايصد   للعميلة    كيفية توو    ويعيت خض اء  االب يء ايسقدام اإ ا   ايوا    وي مي تكمن القًدييت    ال
ايوا   ،ًدا ية  ظل  ايسقدا،ة     الق مية  ايعز ز  العي،لة  الاوى  ا،قصيص  ع ه  ي   سيق    .،ًلية  ي     اييمي 

يسليط الضوء ع ه تًليل القًولات الاويعية    الترريل    الدال الع بيةلم ،ن خلال  صد ي ص خلق الوظيف   
القًدييت ال ديد       ع ه  التوكلز  ،ع  القاليديةلم  للوظيف   القد  ج   ويلتوا ع  ا،ايولتهي  الخض اء  الاويعيت 

االف ص التي ت خ  عن   ا القًول    ظل القفيات الا قصي   االا قميع  ولن الدال ال فوية اايسقو    للعميلة  
 .االدال ايصد   للعميلة

ال   يُعد  كلز  يسيسية    سييسيت القًول اشخض  بساع  ا ه المحو       ع    لاوي  الوي ةيبيلنسبة  
لاعبعيايت غيزات الاحقبيس الح ا  لم يرهد ، واة الر ق اشاسط اشميل    صي  العييل اكوعه ايصد  ال فيسالا ق

ولن  ي  ايي  ي ال فط  احقيي،ييت  تمثل  حي   االريزلم  ال فط  ،وا    كبلو      الاحقيي،ييت  58ا %  48اي    ،ن   %
  ي %لم ،ي سي      ،كيسع ا قصي ية كبلو لم لا سيمي     ال الخليج التي يعقمد ا قصي ي  43العيييةلم االريز يكثو ،ن  

% ،ن إ ميل  إ،دا ات  7 96شكّلت ،صي   الوي ة اشحفو  ة عًو    2021بركل ،ف ط ع ه العيفدات ال فوية      
% ياط يصي   الوي ة ايقخد   ،ثل الرمس اال  يح اايييه  ،ع ال مو السكينل  56 0الوي ة ويي واةلم ،ايول  

ونسبة   الوي ة  ع ه  الولع  ا تفي   يُقو ع  العم انللم  س و   9 1االقوسع  للوي ة  ي%  اي كبة  الاد    ولرت  حلن  لم    
 .الا قصي يةااطلم ،ع توسع ،تزايد    الوي ة الرمسية اال  يح التي يابتت  داا ي   يخي 28ًو عايقخد   

،ع القًول اشخض  ال   يالص الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ا ديع عًو    ي و       ايرهد  وي  الوي ة يرلو  
تبني ،صي   ،قخد   كيلوي ة الرمسية ا،ي ة ال  يح االهيد ا لن اشخض لم ،مي يؤا  ،بيش   ع ه سوق العمل  

  ي     ال الخليج     ايايول يفقح القًول آيي     يوقالص ي ص العمل القاليدية    اسقخ اك ال فط االريزلم خصوص  
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 ديد  لخلق اظيف     توليد الوي ة ايقخد   اتصنيع تا ييتهي ات كيلاهي اصييعتهيلم ،ع ض ا   إعي   تأ يل الاوى  
 .يد لقلبية ،قولبيت الوظيف  ال د  هياتد  لاالعي،لة 

لم حي  يعقمد  ال الخليج ع ه ال فط االريز بركل كبلولم ،مي   وي  الوي ةاتقفيات الدال الع بية     يكل  
يخعلهي توا ه تًدييت ا قصي ية اا قميعية ،ع اعخفيض الولع العييل ايقو ع ع ه الو و  اشحفو  لم لك ه    

للاستثمي       اييلية  الاد    يم ًهي  عفسه  ،ثل    يتع ا ،ر  الو ت  ضخمة  ،قخد    عيوم       يتعا ،ر  ،ي ة 
ا  توي    يتعا ،ر  السعو ية  ال ظيفة  للوي ة  إ ليمية  ، اكز  تصبح  شن  يهيئهي  ،ي  الإ،ي اتلم  ون  اشد     ،ًمد 

اظيف  ،قخصصة    اله دسة االقك ولو يي  ي،ي الدال الع بية غلو ال فوية ،ثل ،ص  ااير ب اتونس ااش  نلم  
الوي ة الرمسية   يتعا ،ر  ة ع و  يقعقمد ع ه اسقلوا  الو و  اشحفو   اتقمقع وف ص يك و لق ويع ،صي   الوي 

اال  يحلم لكنهي توا ه تًدييت    توو   ،هي ات الاوى العي،لة اضمين تمو ل ،سقداملم ،مي يسقو ع سييسيت  
 . ع  اب ا،ج تد  ع ،كثفة لضمين اعقايل ويئي عي ل ايعيل

الوي    عوا،ل  فيسية:  وثلااة  ي  ،ديوع  ،سبوق  غلو  ا  عمو  الع بية  الدال  ايقخد       الوي ة  ايرهد  وي  
اال  يحلم الضروط الدالية االمحلية للحد ،ن الاعبعيايت الك بوعيةلم اال غبة  الهيفلة    ،صي   الوي ة الرمسية  

عالة عوعية يعيد يركيل سوق   ا القًول    دلاعقمي  ع ه ال فط االريز  يُعايتزايد     ت ويع الا قصي ات اتاليل ا
 2024Ali H., -(Kubursi A. and Abou؛ 2024لم )، ظمة العمل الدالية العمل االا قصي     اي واة

الق ايع  العمل     ي ص  بعض  يسقم   اشحفو  لم  الو و   ع ه  الاعقمي   اسقم ا   ع ه  الايف   السي ي  و     
يُضع    ،مي  الا قصي يةلم  ال داى  اضع   اشسواق  تالع  بساع  ،تزايد   تهديدات  توا ه  لكنهي  االاسقخ اك 

ي ا، ي  المحد    ايسي ميت  ت في   ع ه  ايبني  الوسيط  السي ي  و  ي،ي  الاوي    وداية (NDCs) اسقا ا   ييرهد  لم 
 غ   ع ه الالقًول إله الوي ة ال ظيفة ،ع ز ي   الولع ع ه ت كيع اصييعة اشلواح الرمسية اتو بي يت ال  يحلم  

ين   ه الوظيف  لا يعوّض ويلكي،ل خسيف  الاوي  القاليد لم ،ي يسقدع  و ا،ج إعي   تأ يل ،هني اسييسيت ،ن 
العميلة    لحميية  عي ل  اي اعة اعقايل  ايعز ز  ص يعية  و ة  سييسة  ع ه  الايف   يلم  ،موح  اشكثو  السي ي  و  ي،ي 

البً    القصنيعلم  ،خيلات  الوظيف      ،لايلن  ا  ،ولد  ايقخد  لم  الوي ة  ا     وي   كبلو  ي  توسع  ييرهد  اي يخيةلم 
تد  ع ،سقم   )، ظمة  االقوو  لم الإنريءلم االصييعةلم ا قولع تخهلز العميلة ومهي ات تا ية ،قاد،ة ع و و ا،ج  

 .(2024العمل الداليةلم 
( الدالية  العمل  ، ظمة  ت ا ع  2024يرلو   اسة  ،ع  العمل  سوق  ي     تًولا        سترهد  اي واة  ين  إله   )

ي    اسقخ اك الو و     76يل  اظيفة    إ،دا ات الريز ا  160اظيف  الو و  اشحفو  لم ،قو عة يادان عًو   يلف 
إله  2050وًلول  قه  ا،عيل  يصل  ،ي  الكه بيء  يخلق  وي   ين  يُقو ع  ايايوللم  اظيفة  ديد      يل     723     

ي وز  وي    كمي  عظيفة   ،صي    ع ه  االاعقمي   الرمسية  الوي ة  ويلقوسع     ي  ،ديوع  الوموحلم  السي ي  و 
،ن   يكثو  توليد  إ،كيعية  ،ع  ،ه لم  ،سقاب    كمً ك  اشخض   الاستثمي ات   220الهيد ا لن  وفعل  اظيفة  يل  

 .(2024ايتزايد  )، ظمة العمل الداليةلم 
ي لد اسة لم يبلغ ،عي،ل ، اعة القوظي  للوي ة الرمسية الكه اضوفية  Kubursi and Abou-Ali (2024) ايا 

ياط للريز الوبيع لم ،ي يعني ين استبدال الريز ويلوي ة الرمسية    21 0اظيفة لكل غيريااط/سيعةلم ،اي عة وا  5 1
ة    اي واة ق   ه ايعي،لات ع ه ست  ال  فيساظيفة لكل احد  إعقيك  اع د توبي  29 1يولد صي   ز ي    د  ي  
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يقخ ه تأالو القًول عًو الا قصي  اشخض     إعي   يركيل الاويعيت الا قصي ية    الدال الع بيةلم حي   
تقخه الاستثمي ات االسييسيت عًو  ويعيت خض اء ااعد  ،ثل الوي يت ايقخد   )كيلوي ة الرمسية ا،ي ة  

البيئيةلم   الز اعة  اييفيةلم  ايوا    إ ا    ايسقداملم  الب يء  ايايولال  يح(لم  ال فيييت      الاويعيت    اإ ا    يرهد 
يلم ،ي ي عكس بركل ،بيش  ع ه   ي ،لحوظ  القاليدية اي تبوة ويلو و  اشحفو   االص يعيت كثيفة الاعبعيايت ت ا ع 

 .سوق العمل    اي واة
ا للقبيين الكبلو ولن الدال ال فوية اايسقو     ا كتسع   ا ايرهد خصوصية ااضحة    السييق الع بل عظ  
الكو تلم  الإ،ي اتلم  )السعو يةلم  الع بل  الخليج  يدال  يخ ى   ،ن  هة  للعميلة  اايصد    ،ن  هةلم  العي،لة  لليد 

بركل  فيس و لم البً  نلم اس يعقمد  التي  عمين(  ،ن   لو ة  كبلو   ا  يعدا   يسقو    االريزلم  ال فط  صي  ات  ع ه 
لب ينلم  اش  نلم  ،ص لم  ،ثل  يخ ى  ع بية  يعقمد  ال  ايايوللم  العمل      سوق  احقيي يت  لقلبية  اش  اية  العميلة 

العميلة اتًو  كمصد   فيساير بلم تونسلم ايلسولن بركل كبلو ع ه تصدي   ويلخي ك  العي،للن  للدخللم    لات 
 .ص عمل ،ًلية كيييةاتوا ه تًدييت    خلق ي  

ايوا    ع ه  الاعقمي   اتاليل  ا قصي اتهي  وإعي    يكلة  تقعلق  تًدييت  ال فوية  الدال  توا ه  الإ،ي لم       ا 
اشحفو  ة ،ن خلال الاستثمي     الاويعيت الخض اءلم ،مي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات الوي ة ايقخد   

دال ايصد   للعميلة    كيفية توو    ويعيت خض اء  االب يء ايسقدام اإ ا   ايوا    وي مي تكمن القًدييت    ال
ايوا   ،ًدا ية  ظل  ايسقدا،ة     الق مية  ايعز ز  العي،لة  الاوى  ا،قصيص  ع ه  ي   سيق    .،ًلية  ي     اييمي 

يسليط الضوء ع ه تًليل القًولات الاويعية    الترريل    الدال الع بيةلم ،ن خلال  صد ي ص خلق الوظيف   
القًدييت ال ديد       ع ه  التوكلز  ،ع  القاليديةلم  للوظيف   القد  ج   ويلتوا ع  ا،ايولتهي  الخض اء  الاويعيت 

االف ص التي ت خ  عن   ا القًول    ظل القفيات الا قصي   االا قميع  ولن الدال ال فوية اايسقو    للعميلة  
 .االدال ايصد   للعميلة

ال   يُعد  كلز  يسيسية    سييسيت القًول اشخض  بساع  ا ه المحو       ع    لاوي  الوي ةيبيلنسبة  
لاعبعيايت غيزات الاحقبيس الح ا  لم يرهد ، واة الر ق اشاسط اشميل    صي  العييل اكوعه ايصد  ال فيسالا ق

ولن  ي  ايي  ي ال فط  احقيي،ييت  تمثل  حي   االريزلم  ال فط  ،وا    كبلو      الاحقيي،ييت  58ا %  48اي    ،ن   %
  ي %لم ،ي سي      ،كيسع ا قصي ية كبلو لم لا سيمي     ال الخليج التي يعقمد ا قصي ي  43العيييةلم االريز يكثو ،ن  

% ،ن إ ميل  إ،دا ات  7 96شكّلت ،صي   الوي ة اشحفو  ة عًو    2021بركل ،ف ط ع ه العيفدات ال فوية      
% ياط يصي   الوي ة ايقخد   ،ثل الرمس اال  يح اايييه  ،ع ال مو السكينل  56 0الوي ة ويي واةلم ،ايول  

ونسبة   الوي ة  ع ه  الولع  ا تفي   يُقو ع  العم انللم  س و   9 1االقوسع  للوي ة  ي%  اي كبة  الاد    ولرت  حلن  لم    
 .الا قصي يةااطلم ،ع توسع ،تزايد    الوي ة الرمسية اال  يح التي يابتت  داا ي   يخي 28ًو عايقخد   

،ع القًول اشخض  ال   يالص الاعقمي  ع ه الو و  اشحفو   ا ديع عًو    ي و       ايرهد  وي  الوي ة يرلو  
تبني ،صي   ،قخد   كيلوي ة الرمسية ا،ي ة ال  يح االهيد ا لن اشخض لم ،مي يؤا  ،بيش   ع ه سوق العمل  
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 ديد  لخلق اظيف     توليد الوي ة ايقخد   اتصنيع تا ييتهي ات كيلاهي اصييعتهيلم ،ع ض ا   إعي   تأ يل الاوى  
 .يد لقلبية ،قولبيت الوظيف  ال د  هياتد  لاالعي،لة 

لم حي  يعقمد  ال الخليج ع ه ال فط االريز بركل كبلولم ،مي   وي  الوي ةاتقفيات الدال الع بية     يكل  
يخعلهي توا ه تًدييت ا قصي ية اا قميعية ،ع اعخفيض الولع العييل ايقو ع ع ه الو و  اشحفو  لم لك ه    

للاستثمي       اييلية  الاد    يم ًهي  عفسه  ،ثل    يتع ا ،ر  الو ت  ضخمة  ،قخد    عيوم       يتعا ،ر  ،ي ة 
ا  توي    يتعا ،ر  السعو ية  ال ظيفة  للوي ة  إ ليمية  ، اكز  تصبح  شن  يهيئهي  ،ي  الإ،ي اتلم  ون  اشد     ،ًمد 

اظيف  ،قخصصة    اله دسة االقك ولو يي  ي،ي الدال الع بية غلو ال فوية ،ثل ،ص  ااير ب اتونس ااش  نلم  
الوي ة الرمسية   يتعا ،ر  ة ع و  يقعقمد ع ه اسقلوا  الو و  اشحفو   اتقمقع وف ص يك و لق ويع ،صي   الوي 

اال  يحلم لكنهي توا ه تًدييت    توو   ،هي ات الاوى العي،لة اضمين تمو ل ،سقداملم ،مي يسقو ع سييسيت  
 . ع  اب ا،ج تد  ع ،كثفة لضمين اعقايل ويئي عي ل ايعيل

الوي    عوا،ل  فيسية:  وثلااة  ي  ،ديوع  ،سبوق  غلو  ا  عمو  الع بية  الدال  ايقخد       الوي ة  ايرهد  وي  
اال  يحلم الضروط الدالية االمحلية للحد ،ن الاعبعيايت الك بوعيةلم اال غبة  الهيفلة    ،صي   الوي ة الرمسية  

عالة عوعية يعيد يركيل سوق   ا القًول    دلاعقمي  ع ه ال فط االريز  يُعايتزايد     ت ويع الا قصي ات اتاليل ا
 2024Ali H., -(Kubursi A. and Abou؛ 2024لم )، ظمة العمل الدالية العمل االا قصي     اي واة

الق ايع  العمل     ي ص  بعض  يسقم   اشحفو  لم  الو و   ع ه  الاعقمي   اسقم ا   ع ه  الايف   السي ي  و     
يُضع    ،مي  الا قصي يةلم  ال داى  اضع   اشسواق  تالع  بساع  ،تزايد   تهديدات  توا ه  لكنهي  االاسقخ اك 

ي ا، ي  المحد    ايسي ميت  ت في   ع ه  ايبني  الوسيط  السي ي  و  ي،ي  الاوي    وداية (NDCs) اسقا ا   ييرهد  لم 
 غ   ع ه الالقًول إله الوي ة ال ظيفة ،ع ز ي   الولع ع ه ت كيع اصييعة اشلواح الرمسية اتو بي يت ال  يحلم  

ين   ه الوظيف  لا يعوّض ويلكي،ل خسيف  الاوي  القاليد لم ،ي يسقدع  و ا،ج إعي   تأ يل ،هني اسييسيت ،ن 
العميلة    لحميية  عي ل  اي اعة اعقايل  ايعز ز  ص يعية  و ة  سييسة  ع ه  الايف   يلم  ،موح  اشكثو  السي ي  و  ي،ي 

البً    القصنيعلم  ،خيلات  الوظيف      ،لايلن  ا  ،ولد  ايقخد  لم  الوي ة  ا     وي   كبلو  ي  توسع  ييرهد  اي يخيةلم 
تد  ع ،سقم   )، ظمة  االقوو  لم الإنريءلم االصييعةلم ا قولع تخهلز العميلة ومهي ات تا ية ،قاد،ة ع و و ا،ج  

 .(2024العمل الداليةلم 
( الدالية  العمل  ، ظمة  ت ا ع  2024يرلو   اسة  ،ع  العمل  سوق  ي     تًولا        سترهد  اي واة  ين  إله   )

ي    اسقخ اك الو و     76يل  اظيفة    إ،دا ات الريز ا  160اظيف  الو و  اشحفو  لم ،قو عة يادان عًو   يلف 
إله  2050وًلول  قه  ا،عيل  يصل  ،ي  الكه بيء  يخلق  وي   ين  يُقو ع  ايايوللم  اظيفة  ديد      يل     723     

ي وز  وي    كمي  عظيفة   ،صي    ع ه  االاعقمي   الرمسية  الوي ة  ويلقوسع     ي  ،ديوع  الوموحلم  السي ي  و 
،ن   يكثو  توليد  إ،كيعية  ،ع  ،ه لم  ،سقاب    كمً ك  اشخض   الاستثمي ات   220الهيد ا لن  وفعل  اظيفة  يل  

 .(2024ايتزايد  )، ظمة العمل الداليةلم 
ي لد اسة لم يبلغ ،عي،ل ، اعة القوظي  للوي ة الرمسية الكه اضوفية  Kubursi and Abou-Ali (2024) ايا 

ياط للريز الوبيع لم ،ي يعني ين استبدال الريز ويلوي ة الرمسية    21 0اظيفة لكل غيريااط/سيعةلم ،اي عة وا  5 1
ة    اي واة ق   ه ايعي،لات ع ه ست  ال  فيساظيفة لكل احد  إعقيك  اع د توبي  29 1يولد صي   ز ي    د  ي  
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عًو   خلق  ع ه  الاد    تظه   السعو ية(لم  الإ،ي اتلم  تونسلم  ال زاف لم  اير بلم  اظيفة  ديد    611)،ص لم  يل  
إ ا ،ي    2050اظيفة وًلول  ،ليون    22 1ًو  ع%لم ات تفع إله  30الوي ة ايقخد   إله  ،ع  يع حصة    2030وًلول  

ي بعد خص  خسيف  اظيف  الريز  60–50اصلت الحصة إله     ال دال )   الوبيع %لم ،ع وايء صي   الوظيف  إيخيوي 
3-3). 

و ًو   الويق   القًول  عن  ال يتخة  العمل  ي ص  تُادّ   وأكملهيلم  اي واة  ،سقوى  اظيفة      54 2ع ه  ،ليون 
يل  اظيفة ،ن كفيء  اسقخدام الوي ة       89لم ،ع إضيية عًو  2050،لايلن اظيفة وًلول    5لم ايكثو ،ن  2030
2030  )2024Ali H., -ou(Kubursi A. and Ab 

 ( 2050و  2030سنة/شخص )  –التوظيا المتوقع في الطاقة المتجددة  : 3-3رقم  جدول ال
صافي انبعاثات   –( 2050الإجمالي )

 صفرية
الإجمالي  

(2030 ) 
كفاءة الطاقة 

(2030 ) 
الوظائا المباشرة وغير المباشرة  

(2030 ) 

 

 مصر  360,02 72,48 432,5 865
 الأردن 36,956 2,086 39,042 78,084
 لبنان  25 5,91 30,91 61,821

 المغر  69,277 5,46 74,737 149,475
 السودان 12,083 1,971 14,054 28,107
 تونس  18,71 1,469 20,179 40,358

 الإجمالي  522,046 89,377 611,423 1,222,845
 .  .2024Ali H., -Abou &(Kubursi A( المصدر:          

ي إله ص يعيت الوي ة ال ظيفة ،ثل ص يعة اي كبيت الكه بيفيةلم حي  ينقج اير ب عًو   تقوسع الف ص ييض 
يلم ايري ك السعو ية     ،ليون سيي   كه بيفية   لم اتنقج الإ،ي ات يكثو Lucent ،رتوكة ،ع ش كيت كا  يتع ا ،ر  س و  

يلم ييمي يسقعد ،ص  للدخول إله   ا السوقلم ،مي يعزز ت ييسية اي واة )، ظمة العمل   55،ن  يل  ، كبة س و  
 .(2024الداليةلم 

كبلو  ،ثل ا تفي  ،عدلات البويلة ولن الربيب االنسيءلم   ه الف صلم توا ه اي واة تًدييت  ،ن   غ   ع ه ال
لم ،ي يسقدع  تبني سييسيت شي،لة تخمع ولن القًول القاني االا قميع  لضمين عدالة اضع  الحميية الا قميعية

 .(2024اشمولية القًول اشخض  )، ظمة العمل الداليةلم 
يو ز ي  عد   تًدييت  الع بية  الدال  توا ه  ايقخد  لم  الوي يت  إله  القاليدية  الوي ة  ،ن  القًول  إ،ي      
الحي ة إله إعي   تأ يل الاوى العي،لة لسد الفخو  ولن ايهي ات ايولوبة     وي  الو و  اشحفو   اتل  اللاز،ة  

الوي  يعظمة  ت كيع اصييعة  ،ثل  ال ظيفةلم  الوي ة  البً      ،خيلات  إله  ويلإضيية  ال  يحلم  الرمسية ا،ي ة  ة 
االقوو      تا ييت ،قاد،ة كيلهد ا لن اشخض   كمي يعد ضمين الاعقايل العي ل  كلز  يسيسية لحميية العي،للن  
تد  ع   اب ا،ج  ،ؤ ت  ،يل   سييسيت  ع   خلال  ،ن  القاليديةلم  الاويعيت  اظيففه      يفادان  ال ين  د 

ع ه ال فط  ع ه صعيد القمو للم تمثل القكلفة العيلية   يلخليج التي يعقمد ا قصي ي  ،قخصصةلم خيصة     ال ا
ع ه  الوي ة    يت عا ر  ي الاد    الر ية  الدال  تمقل   وي مي  المحدا  لم  ايوا    للدال  ات  ا  كبلو  ي  تًدي  ايقخد   

استثمي  ،بيلغ ضخمة لقعز ز ي ص العمل االق مية ايسقدا،ة  ل ل لم يقولع القًول اشخض      وي  الوي ة  
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ي ،قكي،لا   ي استواتيخي  يرمل يعز ز القعلي  االقد  ع ايهنيلم  ع  الاوقكي  االبً  العلميلم اتأ،لن القمو ل    تخويو 
،سقدام   ا قصي   و يء  يسه      ،مي  ايقض   لم  الفئيت  تضمن  ،ج  عي لة  اعقايلية  سييسيت  إله  يعع  اللازملم 

 .اتًايق اسقا ا  ا قميع  ات مية شي،لة    اي واة
يرهد   يخ ىلم  عيحية  القًو    ا،ن  الص يع   تًوّلا    الاوي   الع بية  الدال  تا ييت       تبني  ،ع  ي  س يع  ي  ويئي 

وقا ييت  ااستبداله  اشحفو    الو و   ع ه  الاعقمي   تاليل  عًو  العيل   يقخه  الوي ة   اكفيء   ايسقدام  الإعقيك 
ا،كوعيت  البوي  يت  ،ثل  ص يعيت  ييه  تخلق  ال    الو ت  يفل  العمل   سوق  ع ه  ،بيش    يؤا   ،مي  يعظ لم 

 .الاعكميشتوا ه الوظيف  القاليدية    الص يعيت الثايلة خو  السيي ات الكه بيفية ي ص عمل  ديد لم 
،ز اك: تًدي  البنية القًقية الص يعية    ثل ،ص  اتونس اال زاف لم ي وز تًد     الدال الص يعية ال ي،ية ،

،ص  اشخض       العمل  لسوق  الكوا    اتأ يل  للبيئةلم  صدياة  لقصبح  استواتيخية القاليدية  الدالة  ي،لات  لم 
،ن   يكثو  خلق  إله  تهدف  الك بون  ، خفض  وًلول    100,000للهيد ا لن  الوي ة 2040اظيفة  حصة  ،ع  يع  لم 

   تونسلم يستهدف استواتيخية    ). ,2023Ministry of Electricity Egypt(% ،ن إ ميل  الوي ة  58ايقخد   إله  
يروية   الو، ية  وًلول  50الوي ة  ايقخد    ويلوي ة  الكه بيء  ،ن  عًو  %2035  يخلق  ،مي  اظيفة       70,000لم 

،ي    ال زاف لم ييرلو ي  ). ,2022Tunisian Ministry of Energy ( ويعيت الهيد ا لن الحيو  اال  يح االرمس  
اظيفة يرريل    2,000اظيفة    الب يء ا  56,000الب   الدال  إله ،ر ا  اتييوق  للوي ة الرمسية ال   سيخلق  

  ). ,2024World Bank( ،و لة اش،د
عااااايلياااااة   ،ضااااااااااااااااايياااااة  الك بون  ات  يماااااة  ، خفضاااااااااااااااااة  صااااااااااااا ااااايعااااايت  و ااااايء  ا     كبلو  ي  تااااااد،ااااا  يراااااااااااااهاااااد  الخليج   ال 

لم ،ي ي ى إله 2024،ليي   الا      وي  السايي ات الع بية حتى يكقوب    25ًو عاالإ،ي ات الساعو ية  اساتثم ت ياد
ي  184اظيفة ضااااامن   102,000 ،ن خلق يكثو  ايساااااقًو  الإ،ي ات ع ه  ). ,2024GCC Economic Report (،رااااا اع 

وًلول  45عًو   القعاااااايان  ،خلس  ايقخااااااد       ال  الوااااااي ااااااة  اظاااااايف   ،ن   %2030). 2022(IRENA,    كمااااااي يعماااااال
 إعقيك الليثيوم ،ن ،ييه الحف  ال فويةلم كماد،ة لسااااااااالسااااااااالة  يمة صااااااااا يعية لمحويت البوي  يت الساااااااااعو ية ع ه

)2023(Saudi Ministry of Energy,   
الوايد      العميلة  ع ه  ي  تاليدي  يعقمد  ال    الخليج لم  العمل  سوق  إعي    يكلة  يقولع  الاعقايل  لكن   ا 
الاويعيت الص يعيةلم ،مي يف ض ض ا   الاستثمي     توو    يس اييل الار   المح   ،ن خلال إصلاح سييسيت  

يعد القًول إله الص يعيت ال ظيفة ي صة  ). ,2023ILO (القعلي  االقد  ع ا بوهي ويحقيي يت السوق ايسقابلية
كم كز   الخليج  ،كيعة  لقعز ز  الخض اءاستواتيخية  القا ييت  لقصنيع  ا   ياتصدي    إ ليمي  ،سقفيد  ،ن  ؤاس لم 

  ). ,2024World Bank( اش،وال الضخمة االإ ا   السييسية لدع  الق ويع الا قصي  
بركل عيملم ،سقابل الاوي  الص يع  القًو       اي واة الع بية ، تبط واد ته ع ه القكي  ،ع القًولات  
عخيح   يقولع  كمي  االق مو ة   البيئية  اش داف  ولن  توازن  ص يعية ، عة  سييسيت  اتوو    االقك ولو يةلم  البيئية 

ولن   ي  اايا  ي  يعياع  القًول  ص يع     ا  و يء  وي   لضمين  القعليمية  اايؤسسيت  الخيص  االاوي   الحكو،يت 
  ). ,2023OECD(،سقداملم ت يير يلم ا ي   ع ه خلق ي ص عمل لافاة    الا قصي  اشخض 
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عًو   خلق  ع ه  الاد    تظه   السعو ية(لم  الإ،ي اتلم  تونسلم  ال زاف لم  اير بلم  اظيفة  ديد    611)،ص لم  يل  
إ ا ،ي    2050اظيفة وًلول  ،ليون    22 1ًو  ع%لم ات تفع إله  30الوي ة ايقخد   إله  ،ع  يع حصة    2030وًلول  

ي بعد خص  خسيف  اظيف  الريز  60–50اصلت الحصة إله     ال دال )   الوبيع %لم ،ع وايء صي   الوظيف  إيخيوي 
3-3). 

و ًو   الويق   القًول  عن  ال يتخة  العمل  ي ص  تُادّ   وأكملهيلم  اي واة  ،سقوى  اظيفة      54 2ع ه  ،ليون 
يل  اظيفة ،ن كفيء  اسقخدام الوي ة       89لم ،ع إضيية عًو  2050،لايلن اظيفة وًلول    5لم ايكثو ،ن  2030
2030  )2024Ali H., -ou(Kubursi A. and Ab 

 ( 2050و  2030سنة/شخص )  –التوظيا المتوقع في الطاقة المتجددة  : 3-3رقم  جدول ال
صافي انبعاثات   –( 2050الإجمالي )

 صفرية
الإجمالي  

(2030 ) 
كفاءة الطاقة 

(2030 ) 
الوظائا المباشرة وغير المباشرة  

(2030 ) 

 

 مصر  360,02 72,48 432,5 865
 الأردن 36,956 2,086 39,042 78,084
 لبنان  25 5,91 30,91 61,821

 المغر  69,277 5,46 74,737 149,475
 السودان 12,083 1,971 14,054 28,107
 تونس  18,71 1,469 20,179 40,358

 الإجمالي  522,046 89,377 611,423 1,222,845
 .  .2024Ali H., -Abou &(Kubursi A( المصدر:          

ي إله ص يعيت الوي ة ال ظيفة ،ثل ص يعة اي كبيت الكه بيفيةلم حي  ينقج اير ب عًو   تقوسع الف ص ييض 
يلم ايري ك السعو ية     ،ليون سيي   كه بيفية   لم اتنقج الإ،ي ات يكثو Lucent ،رتوكة ،ع ش كيت كا  يتع ا ،ر  س و  

يلم ييمي يسقعد ،ص  للدخول إله   ا السوقلم ،مي يعزز ت ييسية اي واة )، ظمة العمل   55،ن  يل  ، كبة س و  
 .(2024الداليةلم 

كبلو  ،ثل ا تفي  ،عدلات البويلة ولن الربيب االنسيءلم   ه الف صلم توا ه اي واة تًدييت  ،ن   غ   ع ه ال
لم ،ي يسقدع  تبني سييسيت شي،لة تخمع ولن القًول القاني االا قميع  لضمين عدالة اضع  الحميية الا قميعية

 .(2024اشمولية القًول اشخض  )، ظمة العمل الداليةلم 
يو ز ي  عد   تًدييت  الع بية  الدال  توا ه  ايقخد  لم  الوي يت  إله  القاليدية  الوي ة  ،ن  القًول  إ،ي      
الحي ة إله إعي   تأ يل الاوى العي،لة لسد الفخو  ولن ايهي ات ايولوبة     وي  الو و  اشحفو   اتل  اللاز،ة  

الوي  يعظمة  ت كيع اصييعة  ،ثل  ال ظيفةلم  الوي ة  البً      ،خيلات  إله  ويلإضيية  ال  يحلم  الرمسية ا،ي ة  ة 
االقوو      تا ييت ،قاد،ة كيلهد ا لن اشخض   كمي يعد ضمين الاعقايل العي ل  كلز  يسيسية لحميية العي،للن  
تد  ع   اب ا،ج  ،ؤ ت  ،يل   سييسيت  ع   خلال  ،ن  القاليديةلم  الاويعيت  اظيففه      يفادان  ال ين  د 

ع ه ال فط  ع ه صعيد القمو للم تمثل القكلفة العيلية   يلخليج التي يعقمد ا قصي ي  ،قخصصةلم خيصة     ال ا
ع ه  الوي ة    يت عا ر  ي الاد    الر ية  الدال  تمقل   وي مي  المحدا  لم  ايوا    للدال  ات  ا  كبلو  ي  تًدي  ايقخد   

استثمي  ،بيلغ ضخمة لقعز ز ي ص العمل االق مية ايسقدا،ة  ل ل لم يقولع القًول اشخض      وي  الوي ة  
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ي ،قكي،لا   ي استواتيخي  يرمل يعز ز القعلي  االقد  ع ايهنيلم  ع  الاوقكي  االبً  العلميلم اتأ،لن القمو ل    تخويو 
،سقدام   ا قصي   و يء  يسه      ،مي  ايقض   لم  الفئيت  تضمن  ،ج  عي لة  اعقايلية  سييسيت  إله  يعع  اللازملم 

 .اتًايق اسقا ا  ا قميع  ات مية شي،لة    اي واة
يرهد   يخ ىلم  عيحية  القًو    ا،ن  الص يع   تًوّلا    الاوي   الع بية  الدال  تا ييت       تبني  ،ع  ي  س يع  ي  ويئي 

وقا ييت  ااستبداله  اشحفو    الو و   ع ه  الاعقمي   تاليل  عًو  العيل   يقخه  الوي ة   اكفيء   ايسقدام  الإعقيك 
ا،كوعيت  البوي  يت  ،ثل  ص يعيت  ييه  تخلق  ال    الو ت  يفل  العمل   سوق  ع ه  ،بيش    يؤا   ،مي  يعظ لم 

 .الاعكميشتوا ه الوظيف  القاليدية    الص يعيت الثايلة خو  السيي ات الكه بيفية ي ص عمل  ديد لم 
،ز اك: تًدي  البنية القًقية الص يعية    ثل ،ص  اتونس اال زاف لم ي وز تًد     الدال الص يعية ال ي،ية ،

،ص  اشخض       العمل  لسوق  الكوا    اتأ يل  للبيئةلم  صدياة  لقصبح  استواتيخية القاليدية  الدالة  ي،لات  لم 
،ن   يكثو  خلق  إله  تهدف  الك بون  ، خفض  وًلول    100,000للهيد ا لن  الوي ة 2040اظيفة  حصة  ،ع  يع  لم 

   تونسلم يستهدف استواتيخية    ). ,2023Ministry of Electricity Egypt(% ،ن إ ميل  الوي ة  58ايقخد   إله  
يروية   الو، ية  وًلول  50الوي ة  ايقخد    ويلوي ة  الكه بيء  ،ن  عًو  %2035  يخلق  ،مي  اظيفة       70,000لم 

،ي    ال زاف لم ييرلو ي  ). ,2022Tunisian Ministry of Energy ( ويعيت الهيد ا لن الحيو  اال  يح االرمس  
اظيفة يرريل    2,000اظيفة    الب يء ا  56,000الب   الدال  إله ،ر ا  اتييوق  للوي ة الرمسية ال   سيخلق  

  ). ,2024World Bank( ،و لة اش،د
عااااايلياااااة   ،ضااااااااااااااااايياااااة  الك بون  ات  يماااااة  ، خفضاااااااااااااااااة  صااااااااااااا ااااايعااااايت  و ااااايء  ا     كبلو  ي  تااااااد،ااااا  يراااااااااااااهاااااد  الخليج   ال 
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 قطا  إنتاج الكهرباء حسب نو  الوقود في ست دول عربية التوظيا في  : 1.3الإطار رقم 
  (2021 – 2022) 

يرلو وييعيت القوظي      وي  إعقيك الكه بيء لست  ال ع بية )،ص لم اش  نلم لب ينلم اير بلم السو انلم        
ي الاتونس( إله  يم ة ااضحة للو و    ة لف ص العمللم  ريز الوبيع  االفً لم كمصي    فيساشحفو  لم خصوص 

لم يركل الريز الوبيع  ،ي  يفل ،ص  اتونس ،ثلا  القاليدية   ع ه يعميط الوي ة  ،مي يعكس اسقم ا  الاعقمي  
ين  ،ن  غ  ع ه ال% ،ن إ ميل  الوظيف لم وي مي يًقل الفً  ،و ع الصدا      اير ب     ايايوللم 60يز د عن 

حي    ،ن  ي  نساي  ،ًدا    تزال  لا  الحيو ة  االوي ة  اال  يح  الرمس  ،ثل  ايقخد    الوي ة  ،صي    ،سي مة 
ايبيش     غلو  الوظيف   ي وز  ا   كمي  ااير ب   اش  ن  خيصة     الم  ،تزايد  ا  حضو   يس ل  ينهي  إلا  القوظي لم 

بع تقخياز     إ   الاوي لم  له ا  الا قصي    اشا   تضخي   ض الحيلات الوظيف  ايبيش    اتؤكد  اايسقًثة    
  كخيي  استواتيج  ،ز اكلم يًاق الوي ة ايقخد   يتع ا ،ر    ه الاتخي يت الحي ة إله يس يع الاستثمي      

 .الق ويع الويق  ا وسّع ي ص العمل ايسقدا،ة    اي واة
 (2021–2022) التوظيا في قطا  إنتاج الكهرباء حسب نو  الوقود في ست دول عربية :3-4 رقم جدول ال

 الدولة نو  الوقود الوظائا المباشرة غير المباشرة ثةدالمستح الإجمالي الكلي

 مصر  الريز الوبيع  7,73 8,834 8,834 25,398
 الوي ة الرمسية 516 543 863 2,141

 

 ال  يح 328 237 376 933
 

 الوي ة الحيو ة 265 196 311 772
 

 الوي ة الكه ا،يفية  1,36 1,005 1,597 3,962
 

 ا و  يحفو   آخ  1,835 2,097 2,097 6,029
 

 الدولة نو  الوقود الوظائا المباشرة غير المباشرة المستحثة الإجمالي الكلي

 الأردن الوي ة الرمسية 456 480 762 1,891

 ال فط 524 599 599 1,722
 

 الريز الوبيع  499 570 570 1,639
 

 ال  يح 124 89 142 352
 

 الوي ة الكه ا،يفية  5 4 6 15
 

 الوي ة الحيو ة 22 16 26 64
 

 لبنان  ا و  يحفو   آخ  4,181 4,778 4,778 13,737

 الريز الوبيع  231 264 264 759
 

 الوي ة الرمسية 57 60 95 236
 

 الوي ة الكه ا،يفية  135 100 158 393
 

 الوي ة الحيو ة 22 16 26 64
 

 المغر  الفً   1,415 4,447 3,234 9,096
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 ا و  يحفو   آخ  1,076 1,23 1,23 3,536
 

 الوي ة الكه ا،يفية  630 466 740 1,836
 

 الوي ة الرمسية 255 268 426 1,057
 

 ال  يح 294 212 337 836
 

 الحيو ةالوي ة  22 16 26 64
 

 الريز الوبيع  126 144 144 414
 

 السودان ا و  يحفو   آخ  2,663 3,043 3,043 8,749

 الوي ة الكه ا،يفية  711 526 835 2,072
 

 الوي ة الحيو ة 442 327 519 1,288
 

 الوي ة الرمسية 42 44 70 174
 

 الريز الوبيع  53 61 61 175
 

 تونس  الوبيع الريز  836 955 955 2,746
 ال  يح 50 36 58 143

 

 الوي ة الرمسية 60 85 63 100
 

 الوي ة الكه ا،يفية  34 25 40 99
 

 Kubursi and Abou-Ali (2024)المصدر :          

 
عًو   القًول  يركل  يخ ىلم  عيحية  مستدامةا،ن  زراعية  القًدييت   ممارسات  ظل  ي     استواتيخي  ا  خيي  

كمصد    الز اعة  ع ه  العيل   الاعقمي   الدال  ات  خيصة     الوبيعيةلم  ايوا    ع ه  االضرط  ايتزايد   اي يخية 
ا قصي    ايُعد تبني تا ييت ،ثل الز اعة الد ياةلم االإ ا   ال كية للموا   اييفيةلم االقوسع    الز اعة العضو ة  

ي ي ص عمل  ديد     ،ن ي   ،ًيا      ا القًوللم حي  لا يسي   ياط    يعز ز اش،ن الر ائللم ول تخلق ييض 
 ). ,2022FAO(الا قصي  اشخض 

ي   ا ،ًو       الدال  ات الويبع الز اع  ،ثل اير ب اتونس ا،ص  االسو ان ااش  نلم لا تزال الز اعة تلعع  ا  
لم يسي   الز اعة و ًو   يتج المح   الإ ميل لم ايررل  % ،ن ال 10   الا قصي  الو،ني االترريل  يفل تونس ،ثلا 

لم    حلن يمثل الاوي  الز اع     اش  ن   ,Tunisian Ministry of Agriculture)2023(ة  % ،ن اليد العي،ل14  ًو ع
ي  (World Bank, 2024) .عي،ل  261,000ايررل يكثو ،ن    لم% ،ن ال يتج المح  4 2 ي  و   ايعد   ا الاعقمي   ايع 

ايوا  لم االقاليل  لتس يع القًول عًو الز اعة ايسقدا،ة التي ت تكز ع ه اسقخدام تا ييت ال   الحديثةلم اتدا    
 .،ن البصمة الك بوعية لمنروة الز اعية
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القًول اشخض       ا السييق    يعز ز اش،ن الر ائل المح   اتاليل الاعقمي  ع ه الاسقلوا لم  مكن ين يسه   ا 
ا و ،ي يكدته تخي ب ،ثل ،ص لم التي  ي،ت وت في  ،ر اعيت ك وى    تًلية ايييه ا،عيل ة ،ييه الص فلم يو ز ي 

اتنقج   العيل   عوعهي     ،ن  اشك و  يُعد  االتي  البا "لم  "وً   ل   ،  6 5،ًوة  يُسقخدم  يلم  يو،ي  ،كعع  ،تو  ليون 
ي،ي اير بلم ياد ضيعفت استثمي اتهي       ,Ministry  of Agriculture, Egypt).2023 (،سيحيت شيسعة    سي يء 

ي وًلول   7 1تًلية ايييه لقر ية الز اعة الداخليةلم ،ع خوط لقصل الوي ة الإعقي ية إله   ،ليي  ،تو ،كعع س و  
2030). 2022(Moroccan Ministry of Agriculture,    يا تاليص  كبلو     بركل  يسه   القًقية  البنية    ه 

 .ال فيف االقرلو اي يخ  ع ه الإعقيك الز اع 

   ايايوللم توا ه   ه الدال تًدييت تقمثل    ضع  الإ،كيعييت اييلية لدى صري  ايزا علنلم اغييب الدع   
تدخلات حكو،ية يعيلة    ،خيلات القد  علم االإ شي  الز اع لم ا ع  سلاسل القو  د   الفني ايسقم لم ،ي يقولع 

الم يمثلا     تونسلم يستهدف الز اع  العضو   ايرلو البييعيت إله ين الاستثمي     الز اع ة العضو ة يرهد تصيعد 
 ,Tunisian Ministry of Agriculture) 2030 كقي  ،ن الز اعة العضو ة وًلول  100,000الحكو،ة الوصول إله 

)2023    

ي،ي     ال الخليج الع بللم حي  يركل الاوي  الز اع  نسبة ضئيلة ،ن ال يتج المح   الإ ميل لم يإن الف ص  
عًو   ،تزايد  تو ه  ايايوللم   يك  لكن     ،ًدا     تظل  القاليدية  الز اعة  ايبيش       الاستثمي     الترريلية 

الز اعة ال كية االز اعة اييفيةلم يي توي ه   ه ال ظ  ،ن كفيء  عيلية    اسقخدام ايوا   اتاليل الفي د  ع ه سايل  
ي ا، ي   ،ليون  الا لم ي كز ع ه   272لدع  القك ولو يي الز اعية ويستثمي  يقخياز    يايثيللم ي،لات الإ،ي ات و عي،خ 

ال كل اال    العمو ية  الز اعة       ). ,2023UAE Ministry of Climate Change and Environment (توو   
% ،نه  يبدان  90لم ا(IoT) % ،ن ايزا علن يسقخد،ون تا ييت إعتوعت اششييء60السعو يةلم يظه ت   اسة ين عًو  

حلول   لقبني  يك و  ا  ال كية  اسقعدا   الالز اعة  ااييلية،ن   غ   ع ه  القا ية   Saudi Ministry of) القًدييت 
)2023Environment, Water and Agriculture,   

ي ي صة  ي يًسعلم ول  و ييض  ا ويئي  ،ن   ا اي ظو لم يقضق ين القًول     وي  الز اعة االريويت ليس خيي  
االاستري ات   الز اعيةلم  القا ييت  خض اء  ديد      اظيف   خلق  يسه      ين  يمكن  إ   اا قميعية   ا قصي ية 

ا ت  تويلو الدع  ايؤسر ي االقاني اللازم  البيئيةلم االص يعيت القًو لية اي تبوة ويي قخيت العضو ةلم خيصة إ  
  ). ,2024World Bank(ن للمزا عل

الق مية    النقلقطا   ايعد   ي     ع   ،ًو    ا  يلعع  ا   حي   الع بللم  الا قصي   الحيو ة     الاويعيت  ،ن 
ا   ي لاعبعيايت الريزات الدييئةلم ه،الا قصي ية اتويلو ي ص العمل  إلا ين   ا الاوي  يركل    الو ت  اته ،صد   م 

ااير ب  20إله    15ًو   إ  يسي   اسيفل ال ال و ،ص   ،ثل  الع بية  الدال  ،ن  عد   الاعبعيايت     إ ميل   ،ن   %
(     ظل القًدييت اي يخية  2022لم  ؛ ازا   البيئة ايص  ة2021  االإ،ي ات )اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج لم

ي ،تزايد  للاعقايل عًو عمي ك عال يكثو اسقدا،ة ايعيلية    اسقخدام الوي ة  .ال ا  ةلم يوا ه  وي  ال ال ضرو، 
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إله تبيين    ي ص العمل واوي  ال اللم    2024يرلو القو عيت الوا       تا    ، ظمة العمل الع بية لعيم  
وًلول عيم    8 102يل  ا  7 4حي  ،ن ايقو ع ين يق  إضيية ،ي ولن   اظيفة  السي ي  و يت  2030يل   لم حسع 

يلم إ  يرلو القادي ات إله خسيف  ،ًقملة  المخقلفة للقًول اشخض   غلو ين   ه ايكيسع ايؤ قة  د تتوا ع لاحا  
ولن   عيم    1 49يل  ا  3 25تتوااح  وًلول  اظيفة  الع بية  2050يل   العمل  )، ظمة  السي ي  و يت  ل ات  ي  لم ايا 

الا قصي ية  2024 القًولات  عتيخة  الاوي   بهي  يم   التي  القًولية  الوبيعة  الدي ي،يكل  القرلو  يعكس   ا    )
 .االقك ولو ية

ال ال   يعز ز  إله  تهدف  ،بي  ات  ع بية  عد   ال  تبنت  السيي ات  ا د  تبني  خلال  ،ن  اايسقداملم  ال ظي  
الو و   استهلاك  إله خفض  تهدف  التي  ال كل  ال ال  تا ييت  اتوبيق  العيملم  ال ال  شبكيت  اتوو    الكه بيفيةلم 
يستهدف   التي  ال كل"  ال ال  إله  ي،لات خوة "القًول  ايثيللم  سايل  ع ه  الإ،ي اتلم  الترريلية   الكفيء   اتًسلن 

،ع خلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات القك ولو يي االصييعة    2030% وًلول عيم  30ة  خفض الاعبعيايت ونسب
 .(2023 )ازا   الوي ة الإ،ي اتيةلم

ايبي  ات وًسع ،سقو يتهي الا قصي ية االسييسية؛  ا،ع  ل لم تتبيين  د ات الدال الع بية ع ه تبني   ه  
ت في    ،ن  تمكنهي  وموا    االسعو ية  الإ،ي ات  ،ثل  اايسقا    الر ية  الدال  اشخض    يتعا ،ر  يققمقع  ال ال 

،مي   القًقيةلم  االبنية  القمو ل  تًدييت     اسقا ا   عدم  ،ن  يعينل  التي  يا  الفالو   الدال  توا ه  وي مي  وفعيليةلم 
للعميلة االدال ي عكس ع ه ي ص العمل ايقيحة ا و تهي  كمي يقفيات تأالو   ه القًولات ولن الدال ايسقو     

 .ايصد   لهيلم ،مي يقولع سييسيت ،قكي،لة تأخ  بعلن الاعقبي    ه الفوا ق لقًايق اعقايل عي ل اشي،ل

ل ل لم ،ن الض ا   توو   استواتيخييت شي،لة يعزز تد  ع الاوى العي،لة ع ه ايهي ات اللاز،ة     ويعيت 
النسيء  لضمين  ،ج  اال  د    الا قميع   للبعد  خيص  ا قميم  إيلاء  ،ع  الحديثةلم  االقا ييت  ال ظي   ال ال 

الاستثم يعز ز  يخع  كمي  ال ال   واوي   ايسقاب    العمل  سوق  ي     البنية القًقية لل ال ايسقدام االربيب    
 .لدع  ال مو الا قصي   اشخض  اتًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة

يحد ال كيفز اشسيسية     يكل الا قصي لم اتز ا  ي ميقه ،ع القوسع    القًول   قطا  الخدماتايركل        
الويق  االا قصي  اشخض لم حي  يًدث الاعقايل إله ،صي   الوي ة ايقخد   يريلوات  و   ة    سوق العمل  

ال خيصة     ايقو عةلم  السي ي  و يت  ،عظ   ع و  ي  ،سقدا،  ا  عمو  اشعميل  خد،يت  يظه   وي   سي ي  و يت إ  
الوموحة التي يعقمد ع ه سييسيت ص يعية  و ة ايعز ز اي اعة اي يخية  ا،ن ايقو ع ين يولد   ا الاوي  عًو  

عيم    100,000 وًلول  الصييعةلم 2050اظيفة  ديد   اللو ستييتلم  خد،يت  ع ه  الولع  وز ي    ي  ،ديوع  لم 
الإ ا  ة   االخد،يت  والاستري اتلم  الداليةالوي ة    يتعا مر  اي تبوة  العمل  )، ظمة  اكيلة 2024لم  ال ظيفة  ؛ 

 .(2023 الوي ة الداليةلم

القو  د  سلسلة  توسعت  حي   الويق لم  للقًول  ايبيش    غلو  ويلقأالوات  اشعميل  خد،يت  عمو  وي   ي تبط 
ي  ديد  لقادي  الدع  الفني   الص يعية االوي ية  كمي    يتعا مر  االإ ا   للاالخد،يت اي تبوة بهيلم ،ي يتيح ي ص 

اتًليل  القا ية  الإ ا    ،خيلات  ،قاد،ة     ،هي ات  إله  الحي ة  يعز ز  إله  ال  م ة  ااعقمي   القاني  القوو   ي ى 
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القًول اشخض       ا السييق    يعز ز اش،ن الر ائل المح   اتاليل الاعقمي  ع ه الاسقلوا لم  مكن ين يسه   ا 
ا و ،ي يكدته تخي ب ،ثل ،ص لم التي  ي،ت وت في  ،ر اعيت ك وى    تًلية ايييه ا،عيل ة ،ييه الص فلم يو ز ي 

اتنقج   العيل   عوعهي     ،ن  اشك و  يُعد  االتي  البا "لم  "وً   ل   ،  6 5،ًوة  يُسقخدم  يلم  يو،ي  ،كعع  ،تو  ليون 
ي،ي اير بلم ياد ضيعفت استثمي اتهي       ,Ministry  of Agriculture, Egypt).2023 (،سيحيت شيسعة    سي يء 

ي وًلول   7 1تًلية ايييه لقر ية الز اعة الداخليةلم ،ع خوط لقصل الوي ة الإعقي ية إله   ،ليي  ،تو ،كعع س و  
2030). 2022(Moroccan Ministry of Agriculture,    يا تاليص  كبلو     بركل  يسه   القًقية  البنية    ه 

 .ال فيف االقرلو اي يخ  ع ه الإعقيك الز اع 

   ايايوللم توا ه   ه الدال تًدييت تقمثل    ضع  الإ،كيعييت اييلية لدى صري  ايزا علنلم اغييب الدع   
تدخلات حكو،ية يعيلة    ،خيلات القد  علم االإ شي  الز اع لم ا ع  سلاسل القو  د   الفني ايسقم لم ،ي يقولع 

الم يمثلا     تونسلم يستهدف الز اع  العضو   ايرلو البييعيت إله ين الاستثمي     الز اع ة العضو ة يرهد تصيعد 
 ,Tunisian Ministry of Agriculture) 2030 كقي  ،ن الز اعة العضو ة وًلول  100,000الحكو،ة الوصول إله 

)2023    

ي،ي     ال الخليج الع بللم حي  يركل الاوي  الز اع  نسبة ضئيلة ،ن ال يتج المح   الإ ميل لم يإن الف ص  
عًو   ،تزايد  تو ه  ايايوللم   يك  لكن     ،ًدا     تظل  القاليدية  الز اعة  ايبيش       الاستثمي     الترريلية 

الز اعة ال كية االز اعة اييفيةلم يي توي ه   ه ال ظ  ،ن كفيء  عيلية    اسقخدام ايوا   اتاليل الفي د  ع ه سايل  
ي ا، ي   ،ليون  الا لم ي كز ع ه   272لدع  القك ولو يي الز اعية ويستثمي  يقخياز    يايثيللم ي،لات الإ،ي ات و عي،خ 

ال كل اال    العمو ية  الز اعة       ). ,2023UAE Ministry of Climate Change and Environment (توو   
% ،نه  يبدان  90لم ا(IoT) % ،ن ايزا علن يسقخد،ون تا ييت إعتوعت اششييء60السعو يةلم يظه ت   اسة ين عًو  

حلول   لقبني  يك و  ا  ال كية  اسقعدا   الالز اعة  ااييلية،ن   غ   ع ه  القا ية   Saudi Ministry of) القًدييت 
)2023Environment, Water and Agriculture,   

ي ي صة  ي يًسعلم ول  و ييض  ا ويئي  ،ن   ا اي ظو لم يقضق ين القًول     وي  الز اعة االريويت ليس خيي  
االاستري ات   الز اعيةلم  القا ييت  خض اء  ديد      اظيف   خلق  يسه      ين  يمكن  إ   اا قميعية   ا قصي ية 

ا ت  تويلو الدع  ايؤسر ي االقاني اللازم  البيئيةلم االص يعيت القًو لية اي تبوة ويي قخيت العضو ةلم خيصة إ  
  ). ,2024World Bank(ن للمزا عل

الق مية    النقلقطا   ايعد   ي     ع   ،ًو    ا  يلعع  ا   حي   الع بللم  الا قصي   الحيو ة     الاويعيت  ،ن 
ا   ي لاعبعيايت الريزات الدييئةلم ه،الا قصي ية اتويلو ي ص العمل  إلا ين   ا الاوي  يركل    الو ت  اته ،صد   م 

ااير ب  20إله    15ًو   إ  يسي   اسيفل ال ال و ،ص   ،ثل  الع بية  الدال  ،ن  عد   الاعبعيايت     إ ميل   ،ن   %
(     ظل القًدييت اي يخية  2022لم  ؛ ازا   البيئة ايص  ة2021  االإ،ي ات )اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج لم

ي ،تزايد  للاعقايل عًو عمي ك عال يكثو اسقدا،ة ايعيلية    اسقخدام الوي ة  .ال ا  ةلم يوا ه  وي  ال ال ضرو، 
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إله تبيين    ي ص العمل واوي  ال اللم    2024يرلو القو عيت الوا       تا    ، ظمة العمل الع بية لعيم  
وًلول عيم    8 102يل  ا  7 4حي  ،ن ايقو ع ين يق  إضيية ،ي ولن   اظيفة  السي ي  و يت  2030يل   لم حسع 

يلم إ  يرلو القادي ات إله خسيف  ،ًقملة  المخقلفة للقًول اشخض   غلو ين   ه ايكيسع ايؤ قة  د تتوا ع لاحا  
ولن   عيم    1 49يل  ا  3 25تتوااح  وًلول  اظيفة  الع بية  2050يل   العمل  )، ظمة  السي ي  و يت  ل ات  ي  لم ايا 

الا قصي ية  2024 القًولات  عتيخة  الاوي   بهي  يم   التي  القًولية  الوبيعة  الدي ي،يكل  القرلو  يعكس   ا    )
 .االقك ولو ية

ال ال   يعز ز  إله  تهدف  ،بي  ات  ع بية  عد   ال  تبنت  السيي ات  ا د  تبني  خلال  ،ن  اايسقداملم  ال ظي  
الو و   استهلاك  إله خفض  تهدف  التي  ال كل  ال ال  تا ييت  اتوبيق  العيملم  ال ال  شبكيت  اتوو    الكه بيفيةلم 
يستهدف   التي  ال كل"  ال ال  إله  ي،لات خوة "القًول  ايثيللم  سايل  ع ه  الإ،ي اتلم  الترريلية   الكفيء   اتًسلن 

،ع خلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات القك ولو يي االصييعة    2030% وًلول عيم  30ة  خفض الاعبعيايت ونسب
 .(2023 )ازا   الوي ة الإ،ي اتيةلم

ايبي  ات وًسع ،سقو يتهي الا قصي ية االسييسية؛  ا،ع  ل لم تتبيين  د ات الدال الع بية ع ه تبني   ه  
ت في    ،ن  تمكنهي  وموا    االسعو ية  الإ،ي ات  ،ثل  اايسقا    الر ية  الدال  اشخض    يتعا ،ر  يققمقع  ال ال 

،مي   القًقيةلم  االبنية  القمو ل  تًدييت     اسقا ا   عدم  ،ن  يعينل  التي  يا  الفالو   الدال  توا ه  وي مي  وفعيليةلم 
للعميلة االدال ي عكس ع ه ي ص العمل ايقيحة ا و تهي  كمي يقفيات تأالو   ه القًولات ولن الدال ايسقو     

 .ايصد   لهيلم ،مي يقولع سييسيت ،قكي،لة تأخ  بعلن الاعقبي    ه الفوا ق لقًايق اعقايل عي ل اشي،ل

ل ل لم ،ن الض ا   توو   استواتيخييت شي،لة يعزز تد  ع الاوى العي،لة ع ه ايهي ات اللاز،ة     ويعيت 
النسيء  لضمين  ،ج  اال  د    الا قميع   للبعد  خيص  ا قميم  إيلاء  ،ع  الحديثةلم  االقا ييت  ال ظي   ال ال 

الاستثم يعز ز  يخع  كمي  ال ال   واوي   ايسقاب    العمل  سوق  ي     البنية القًقية لل ال ايسقدام االربيب    
 .لدع  ال مو الا قصي   اشخض  اتًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة

يحد ال كيفز اشسيسية     يكل الا قصي لم اتز ا  ي ميقه ،ع القوسع    القًول   قطا  الخدماتايركل        
الويق  االا قصي  اشخض لم حي  يًدث الاعقايل إله ،صي   الوي ة ايقخد   يريلوات  و   ة    سوق العمل  

ال خيصة     ايقو عةلم  السي ي  و يت  ،عظ   ع و  ي  ،سقدا،  ا  عمو  اشعميل  خد،يت  يظه   وي   سي ي  و يت إ  
الوموحة التي يعقمد ع ه سييسيت ص يعية  و ة ايعز ز اي اعة اي يخية  ا،ن ايقو ع ين يولد   ا الاوي  عًو  

عيم    100,000 وًلول  الصييعةلم 2050اظيفة  ديد   اللو ستييتلم  خد،يت  ع ه  الولع  وز ي    ي  ،ديوع  لم 
الإ ا  ة   االخد،يت  والاستري اتلم  الداليةالوي ة    يتعا مر  اي تبوة  العمل  )، ظمة  اكيلة 2024لم  ال ظيفة  ؛ 

 .(2023 الوي ة الداليةلم

القو  د  سلسلة  توسعت  حي   الويق لم  للقًول  ايبيش    غلو  ويلقأالوات  اشعميل  خد،يت  عمو  وي   ي تبط 
ي  ديد  لقادي  الدع  الفني   الص يعية االوي ية  كمي    يتعا مر  االإ ا   للاالخد،يت اي تبوة بهيلم ،ي يتيح ي ص 

اتًليل  القا ية  الإ ا    ،خيلات  ،قاد،ة     ،هي ات  إله  الحي ة  يعز ز  إله  ال  م ة  ااعقمي   القاني  القوو   ي ى 
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  علاا  ع ه  ل لم (2022  البييعيتلم ،مي يخلق ي ص عمل  ديد  يسقدع  و ا،ج تد  ع ،قخصصة )اش،  ايقًد لم
ا ،ع الاوي  الص يع     ،خيلات توو   اشعميل   ي ،تزايد  يدع  القوسع  لم ،ي  يتعا ر  اإ ا   اييرهد الاوي  يعياع 

 .(2023   ي ص الترريل )الب   الدال لم 

يُظه    الآخ لم  ال يعع  والشخصيةع ه  العامة  الخدمات  ي    قطا   تبع  العمل  ي ص  ي     ااضح  ي  تالب 
اظيفة وًلول عيم   421,000للسي ي  و يت المخقلفة للقًول الويق   يفل السي ي  و المحييظلم يُقو ع يادان عًو 

ع ه   2050 يعقمد  التي  الوموحة  السي ي  و يت  وي مي     الخد،يتلم  بعض  ع ه  الحكو،ل  الإعفيق  تاليص  عتيخة 
اظيفة ودع    227,000ل   ال لم  د ي تفع عد  الوظيف       ا الاوي  إله عًو  سييسيت ص يعية  و ة ا ع  ،ي

 ، ظمة القعيان الا قصي   االق مية) ،ن تمو ل ،ر اعيت الق مية الخض اء اب ا،ج القكي  ،ع القرلو اي يخ 
) 2023(OECD,   

يعكس   ه القالبيت ي مية تبني سييسيت ،قكي،لة تضمن اعقايلا  عي لا  للعميلة اتويلو ي ص عمل ،قكييئةلم 
ي للقكي  خيصة ،ع القرلوات الس يعة    الا قصي   إ  يركل تد  ع اإعي   تأ يل الاوى   ا يسيسي  العي،لة ع ص  

العمل   )، ظمة  االقا ية  ال  مية  ايهي ات  ع ه  ايتزايد  الولع  ،ع  سيمي  لا  ال ديدلم  العمل  سوق  ،قولبيت  ،ع 
كمي يسقلزم القرلوات الهيكلية يعز ز الحميية الا قميعية لضمين شمولية القًول اعدم إ صيء    ( 2024  الداليةلم

 .(2023الفئيت الضعيفة ،ثل النسيء االربيب )اش،  ايقًد  للق ميةلم 

ي     ا          حيلة اعقمي  الدال سييسيت صي ،ة اس يعة عًو القًول اشخض لم يرهد  وي  الخد،يت يرلو 
 يكل الوظيف  اي ص القوظي   يز ا  الولع ع ه تخصصيت ،ثل استري ات الوي ة ال ظيفةلم إ ا   ال فيييت  

،خييت ي ا بة استهلاك الوي ة اتًليل  الصلبة االسيفلةلم االخد،يت ال  مية الداعمة للاسقدا،ةلم ،ثل توو   ال و 
ي ،ن ايهي ات القا ية  البييعيت البيئية    ه الف ص الوظيفية ليست ياط كثلو  العد لم ول تقولع ،سقوى عيلي 

الداليةلم الوي ة  )اكيلة  ايقخصص  ايهني  االقد  ع  القعلي   الاستثمي      يًفز  ،مي  ايرلو  2023  اايع ييةلم    )
،ن   يكثو  يخلق  السي ي  و  د  ين   ا  إله  الدالية  ي    25الد اسيت  عييي  الخد،يت  اظيفة  ديد      وي   ،ليون 

عيم   العمل  2030وًلول  )، ظمة  البيئية  االاستري ات  ال ظيفة  القك ولو يي  ،خيلات  ااضحة     ز ي    ،ع  لم 
(  كمي يؤ   إله  يع ،قوسط  خل العي،للن      ا الاوي لم ،مي يسي      تًسلن ،سقوى ايعيرة  2024  الداليةلم

 .(2022اتاليل الفا  )اش،  ايقًد لم 

القًول   سي ي  و  ايايوللم     القاليدية      اللو ستية  الخد،يت  ،ثل  القاليدية  الوظيف   تباى  القد  ج لم 
ويلا قصي   اي تبوة  ال ديد   الوظيف   عمو  ،ع  تقوازن  لكنهي  ،يلم  إله حد  الضييية  يفمة  ابعض  ويعيت  اال ال 

ا ،ع  لقت يسع  ،هي اته   اتوو    تأ يله   لإعي    للعي،للن  ايسقم   القد  ع  ي مية  ا  وز   ي  يقولبيت  اشخض   
  كمي يعزز   ا السي ي  و اسقا ا  سوق العمل ع و ضمين اعقايل سلس للعميلة  (2023  ال ديد  )الب   الدال لم

الحكو،يت   يم ح  ،مي  السييسيتلم  توبيق  يك و     ، اعة  ا وي   الخض اءلم  الوظيف   إله  القاليدية  الوظيف   ،ن 
القًقية االبنية  القك ولو يي  للاستثمي      ي  ا ق  االق مية)   االر كيت  الا قصي    القعيان  ا،ن ال يحية  .(، ظمة 

ي     وي  الخد،يت   15إله    12الإحصيفيةلم ،ن ايقو ع ين يخلق   ا السي ي  و ،ي ولن   ،ليون اظيفة  ديد  عييي 
 .(2024 ايابللم ،ع المحييظة ع ه نسبة كبلو  ،ن الوظيف  القاليدية )، ظمة العمل الداليةلمخلال العاد 
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ي غلو ،سقداملم حي  يسقم  العديد ،ن الاويعيت الخد،ية  ي،ي القًول البولء يا المحدا لم يإعه يعكس اضع 
   الاعقمي  ع ه ،مي سيت ويئية غلو يعيلةلم ،مي يًد ،ن عمو الوظيف  الخض اء ا ؤ   إله ت ا ع ي ص العمل    

ي ولن الربيب  كمي  د   يؤ     ا السي ي  و إله عزاح الكفيءات عًو    ا الم يل از ي   ،عدلات البويلةلم خصوص 
الق مية ايعيق  المحلية  السوق  يضع   ،مي  الخض اءلم  الخد،يت  ،خيل  ا     توو   يكثو  الا قصي ية )اش،    يسواق 

% ،ن ي ص العمل  40(  ايرلو الد اسيت إله ين   ا السي ي  و  د يؤ   إله يادان ،ي يصل إله  2022ايقًد لم  
االاسقا ا   الا قصي    ال مو  ع ه  ي  سلب  ي عكس  ،مي  يلم  ،موح  اشكثو  ويلسي ي  و يت  ،اي عة  الاوي   المحقملة    

 .(2024 الا قميع  )، ظمة العمل الداليةلم

االاوقكي    اشخض   الا قصي   لقعز ز  ااسعة  ي  ي ص  الخد،يت  القًولات     وي   تفقح  إله  ل لم  ويلإضيية 
،بقك     حلول   مية  توو    يرمل  ول  يًسعلم  الدع   خد،يت  تادي   ع ه  ياقص   لا  ييلاوي   القك ولوج   

يوي  كمي  الاسقدا،ة   لدع   البيئية  البييعيت  اتًليل  ال كيء الاصو يع   اشعميل    ااسقخدام  ل  ي    ويئة خصبة 
الص يعيت  احقيي يت  تلبي  ،قاد،ة  اتا ية  لو ستية  تادي  خد،يت  ي     ،هم  ا  تلعع  ا   التي  ال يشئة  االر كيت 

 .(2023الخض اء ايق ي،ية )اكيلة الوي ة الداليةلم 

االا قميع  ضمن الا قصي    القًول الا قصي       الخقيملم يركل  وي  الخد،يت م   الزاا ة    تًايق 
الحميية  يعز ز  ايهي اتلم  توو    ع ه  ت كز  ااضحة  سييسيت  تقولع  تًدييت  يكلية  يوا ه  لك ه  اشخض لم 

، ظمة القعيان الا قصي   ) ،ةالا قميعيةلم ا ع  الاوقكي لم لضمين عخيح القًول الويق  اتًايق الق مية ايسقدا
 (2023؛ ، ظمة العمل الداليةلم 2023OECD ,(  ( االق مية

اقع 4-3 آفاقسوق العمل  و  دراسة حالة تونس( الأخضر )في ظل التغيرات المناخية والتحول  ه و

يادّم   ا الاس    اسة حيلة حول تأالوات القرلو اي يخ  ع ه سوق العمل    تونسلم ويعقبي  ي  الة ع بية  
توا ه تًدييت ،ز ا ة تقمثل ،ن  هة     ريشة ويئية ،تزايد  وفعل يرلّو اي يخلم ا،ن  هة يخ ى    ضرو،يت 

صفوف   خيصة     البويلةلم  نسع  وي تفي   ، تبوة  اا قميعية  الرهي ا قصي ية  االنسيء ايصحيب    ات الربيب 
 العليي  

عًو  االقًول  اي يخ   القرلو  لقأالوات  ااستر ا    كمي  تايي   تادي   إله  الفصل  يسعه  السييقلم       ا 
ت كلز خيص ع ه يا  سييسيت القكي      وي  ايييه ع ه سوق العمل    تونسلم ا ل  ،ن الا قصي  اشخض لم ،ع  

  لم ميةالك  االد اسيتايعهد القونر ي للاد   الق ييسية  (   GEMMES  (6)   الك    الا قصي خلال اسقخدام عمو ك  
2024  ) 

 
  (AFD)قعيان ولن الوكيلة الف نسية للق ميةال ت  توو  ه    إ،ي  و عي،ج Flow Consistant Model-“Stock ”(SFC)ا قصي  ك   ،ن عو    و عمو ك   GEMMESعمو ك ( 6)

يقكون ال مو ك ،ن سقة  ويعيت ،ؤسسيتيةلم اه : الر كيت غلو اييليةلم الب وكلم الب   اي كز لم الإ ا ات العي،ةلم  اايعهد القونر ي للاد   الق ييسية االد اسيت الكمية  
لع:  غلو ز اع  ينقج عوعلن ،ن الساشس لم االاوي  الخي ج   ت  تاسي  الاوي  الإعقيج  إله  ويعلن: الاوي  الز اع  ال   ينقج اي قخيت الز اعية االصيد البً  لم ا وي   

 .ر افيةال الص يعيت الر افية ااي قخيت غلو 
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  علاا  ع ه  ل لم (2022  البييعيتلم ،مي يخلق ي ص عمل  ديد  يسقدع  و ا،ج تد  ع ،قخصصة )اش،  ايقًد لم
ا ،ع الاوي  الص يع     ،خيلات توو   اشعميل   ي ،تزايد  يدع  القوسع  لم ،ي  يتعا ر  اإ ا   اييرهد الاوي  يعياع 

 .(2023   ي ص الترريل )الب   الدال لم 

يُظه    الآخ لم  ال يعع  والشخصيةع ه  العامة  الخدمات  ي    قطا   تبع  العمل  ي ص  ي     ااضح  ي  تالب 
اظيفة وًلول عيم   421,000للسي ي  و يت المخقلفة للقًول الويق   يفل السي ي  و المحييظلم يُقو ع يادان عًو 

ع ه   2050 يعقمد  التي  الوموحة  السي ي  و يت  وي مي     الخد،يتلم  بعض  ع ه  الحكو،ل  الإعفيق  تاليص  عتيخة 
اظيفة ودع    227,000ل   ال لم  د ي تفع عد  الوظيف       ا الاوي  إله عًو  سييسيت ص يعية  و ة ا ع  ،ي

 ، ظمة القعيان الا قصي   االق مية) ،ن تمو ل ،ر اعيت الق مية الخض اء اب ا،ج القكي  ،ع القرلو اي يخ 
) 2023(OECD,   

يعكس   ه القالبيت ي مية تبني سييسيت ،قكي،لة تضمن اعقايلا  عي لا  للعميلة اتويلو ي ص عمل ،قكييئةلم 
ي للقكي  خيصة ،ع القرلوات الس يعة    الا قصي   إ  يركل تد  ع اإعي   تأ يل الاوى   ا يسيسي  العي،لة ع ص  

العمل   )، ظمة  االقا ية  ال  مية  ايهي ات  ع ه  ايتزايد  الولع  ،ع  سيمي  لا  ال ديدلم  العمل  سوق  ،قولبيت  ،ع 
كمي يسقلزم القرلوات الهيكلية يعز ز الحميية الا قميعية لضمين شمولية القًول اعدم إ صيء    ( 2024  الداليةلم

 .(2023الفئيت الضعيفة ،ثل النسيء االربيب )اش،  ايقًد  للق ميةلم 

ي     ا          حيلة اعقمي  الدال سييسيت صي ،ة اس يعة عًو القًول اشخض لم يرهد  وي  الخد،يت يرلو 
 يكل الوظيف  اي ص القوظي   يز ا  الولع ع ه تخصصيت ،ثل استري ات الوي ة ال ظيفةلم إ ا   ال فيييت  

،خييت ي ا بة استهلاك الوي ة اتًليل  الصلبة االسيفلةلم االخد،يت ال  مية الداعمة للاسقدا،ةلم ،ثل توو   ال و 
ي ،ن ايهي ات القا ية  البييعيت البيئية    ه الف ص الوظيفية ليست ياط كثلو  العد لم ول تقولع ،سقوى عيلي 

الداليةلم الوي ة  )اكيلة  ايقخصص  ايهني  االقد  ع  القعلي   الاستثمي      يًفز  ،مي  ايرلو  2023  اايع ييةلم    )
،ن   يكثو  يخلق  السي ي  و  د  ين   ا  إله  الدالية  ي    25الد اسيت  عييي  الخد،يت  اظيفة  ديد      وي   ،ليون 

عيم   العمل  2030وًلول  )، ظمة  البيئية  االاستري ات  ال ظيفة  القك ولو يي  ،خيلات  ااضحة     ز ي    ،ع  لم 
(  كمي يؤ   إله  يع ،قوسط  خل العي،للن      ا الاوي لم ،مي يسي      تًسلن ،سقوى ايعيرة  2024  الداليةلم

 .(2022اتاليل الفا  )اش،  ايقًد لم 

القًول   سي ي  و  ايايوللم     القاليدية      اللو ستية  الخد،يت  ،ثل  القاليدية  الوظيف   تباى  القد  ج لم 
ويلا قصي   اي تبوة  ال ديد   الوظيف   عمو  ،ع  تقوازن  لكنهي  ،يلم  إله حد  الضييية  يفمة  ابعض  ويعيت  اال ال 

ا ،ع  لقت يسع  ،هي اته   اتوو    تأ يله   لإعي    للعي،للن  ايسقم   القد  ع  ي مية  ا  وز   ي  يقولبيت  اشخض   
  كمي يعزز   ا السي ي  و اسقا ا  سوق العمل ع و ضمين اعقايل سلس للعميلة  (2023  ال ديد  )الب   الدال لم

الحكو،يت   يم ح  ،مي  السييسيتلم  توبيق  يك و     ، اعة  ا وي   الخض اءلم  الوظيف   إله  القاليدية  الوظيف   ،ن 
القًقية االبنية  القك ولو يي  للاستثمي      ي  ا ق  االق مية)   االر كيت  الا قصي    القعيان  ا،ن ال يحية  .(، ظمة 

ي     وي  الخد،يت   15إله    12الإحصيفيةلم ،ن ايقو ع ين يخلق   ا السي ي  و ،ي ولن   ،ليون اظيفة  ديد  عييي 
 .(2024 ايابللم ،ع المحييظة ع ه نسبة كبلو  ،ن الوظيف  القاليدية )، ظمة العمل الداليةلمخلال العاد 
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ي غلو ،سقداملم حي  يسقم  العديد ،ن الاويعيت الخد،ية  ي،ي القًول البولء يا المحدا لم يإعه يعكس اضع 
   الاعقمي  ع ه ،مي سيت ويئية غلو يعيلةلم ،مي يًد ،ن عمو الوظيف  الخض اء ا ؤ   إله ت ا ع ي ص العمل    

ي ولن الربيب  كمي  د   يؤ     ا السي ي  و إله عزاح الكفيءات عًو    ا الم يل از ي   ،عدلات البويلةلم خصوص 
الق مية ايعيق  المحلية  السوق  يضع   ،مي  الخض اءلم  الخد،يت  ،خيل  ا     توو   يكثو  الا قصي ية )اش،    يسواق 

% ،ن ي ص العمل  40(  ايرلو الد اسيت إله ين   ا السي ي  و  د يؤ   إله يادان ،ي يصل إله  2022ايقًد لم  
االاسقا ا   الا قصي    ال مو  ع ه  ي  سلب  ي عكس  ،مي  يلم  ،موح  اشكثو  ويلسي ي  و يت  ،اي عة  الاوي   المحقملة    

 .(2024 الا قميع  )، ظمة العمل الداليةلم

االاوقكي    اشخض   الا قصي   لقعز ز  ااسعة  ي  ي ص  الخد،يت  القًولات     وي   تفقح  إله  ل لم  ويلإضيية 
،بقك     حلول   مية  توو    يرمل  ول  يًسعلم  الدع   خد،يت  تادي   ع ه  ياقص   لا  ييلاوي   القك ولوج   

يوي  كمي  الاسقدا،ة   لدع   البيئية  البييعيت  اتًليل  ال كيء الاصو يع   اشعميل    ااسقخدام  ل  ي    ويئة خصبة 
الص يعيت  احقيي يت  تلبي  ،قاد،ة  اتا ية  لو ستية  تادي  خد،يت  ي     ،هم  ا  تلعع  ا   التي  ال يشئة  االر كيت 

 .(2023الخض اء ايق ي،ية )اكيلة الوي ة الداليةلم 

االا قميع  ضمن الا قصي    القًول الا قصي       الخقيملم يركل  وي  الخد،يت م   الزاا ة    تًايق 
الحميية  يعز ز  ايهي اتلم  توو    ع ه  ت كز  ااضحة  سييسيت  تقولع  تًدييت  يكلية  يوا ه  لك ه  اشخض لم 

، ظمة القعيان الا قصي   ) ،ةالا قميعيةلم ا ع  الاوقكي لم لضمين عخيح القًول الويق  اتًايق الق مية ايسقدا
 (2023؛ ، ظمة العمل الداليةلم 2023OECD ,(  ( االق مية

اقع 4-3 آفاقسوق العمل  و  دراسة حالة تونس( الأخضر )في ظل التغيرات المناخية والتحول  ه و

يادّم   ا الاس    اسة حيلة حول تأالوات القرلو اي يخ  ع ه سوق العمل    تونسلم ويعقبي  ي  الة ع بية  
توا ه تًدييت ،ز ا ة تقمثل ،ن  هة     ريشة ويئية ،تزايد  وفعل يرلّو اي يخلم ا،ن  هة يخ ى    ضرو،يت 

صفوف   خيصة     البويلةلم  نسع  وي تفي   ، تبوة  اا قميعية  الرهي ا قصي ية  االنسيء ايصحيب    ات الربيب 
 العليي  

عًو  االقًول  اي يخ   القرلو  لقأالوات  ااستر ا    كمي  تايي   تادي   إله  الفصل  يسعه  السييقلم       ا 
ت كلز خيص ع ه يا  سييسيت القكي      وي  ايييه ع ه سوق العمل    تونسلم ا ل  ،ن الا قصي  اشخض لم ،ع  

  لم ميةالك  االد اسيتايعهد القونر ي للاد   الق ييسية  (   GEMMES  (6)   الك    الا قصي خلال اسقخدام عمو ك  
2024  ) 

 
  (AFD)قعيان ولن الوكيلة الف نسية للق ميةال ت  توو  ه    إ،ي  و عي،ج Flow Consistant Model-“Stock ”(SFC)ا قصي  ك   ،ن عو    و عمو ك   GEMMESعمو ك ( 6)

يقكون ال مو ك ،ن سقة  ويعيت ،ؤسسيتيةلم اه : الر كيت غلو اييليةلم الب وكلم الب   اي كز لم الإ ا ات العي،ةلم  اايعهد القونر ي للاد   الق ييسية االد اسيت الكمية  
لع:  غلو ز اع  ينقج عوعلن ،ن الساشس لم االاوي  الخي ج   ت  تاسي  الاوي  الإعقيج  إله  ويعلن: الاوي  الز اع  ال   ينقج اي قخيت الز اعية االصيد البً  لم ا وي   

 .ر افيةال الص يعيت الر افية ااي قخيت غلو 
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العمللم سوق  ع ه  اتأالوه  الويق   الاعقايل  الفصل  يت يال  ويسقخدام   كمي  عقيفخهي  ،ًيكي   ع و    ا ل  
      الترريللقًليل عقيفج   ه القًولات ع ه    )  2022لمالوكيلة الو، ية للقًك     الوي ة(  ThreeME)7)عمو ك

 الاويعيت   ،خقل  

ال العمللم   فيس  ي زاءالااة    اس ا قضمن  سوق  ع ه  اي يخ   القرلو  تأالو  لقايي   اشال  ال زء  يُخصص  ة: 
ال   يُعد ،ن يكثو الاويعيت    الز اع سيمي ،ن خلال  صد انعكيسيته ع ه  ويعيت الإعقيكلم ا   ،اد،تهي الاوي    لا

ود اسة   ييُعنى  الثينللم  ال زء  يّ،ي  اي يخية   الصد،يت  ي،يم  اي يخ لم   ريشة  القرلو  ،ع  القكيّ   سييسيت   ا  
االا قميعية  الا قصي ية  الخسيف   ،ن  الحد  ،دى ،سي متهي     تًليل  ،ن خلال  الز اع لم  الاوي   ابيشخص    

يضلا  ال ي مة عن ت ا ع الإعقي ية  خلق    لم  ع ه  حي   د تهي  ،ن  سواء  العمللم  سوق  ع ه  انعكيسيتهي  تايي   عن 
يا   عمل  ديد   الايفمةي ص  الررل  ،وا،ن  ع ه  المحقملة الحفيظ  الآاي   تًليل  الثيل   ال زء  يت يال  وي مي    
القخفي    الاويعيتلسييسيت  العمل     ي ص  توو   حول  كمية  تادي ات  تادي   خلال  ،ن  الويق لم   االقًول 

اال ال   ايقخد    الوي يت  ،ثل  الاويعيت   ايسقداملمال يشئة  الررل  اخل  ،وا،ن  ،قو ع     ت ا ع  ،ايول 
 القاليديةلم اخيصة تل  اي تبوة ويلوي يت اشحفو  ة  

 تقييم آثار تغير المناخ على سوق العمل في تونس   1-4-3

توا ه تونس ،خي،  ،تزايد  بساع القرلو اي يخ لم حي  تملّزت العاو  اشخلو  وي تفي     يت الح ا   اتك ا   
ي ع ه الز اعة اسوق العمل ،و يت ال فيف االفيضيعيت اشح   اا  ي    ايوا   اييفيةلم ،مي ياّ  سلب  لتسي   اتلو   عظ  

لم  اسوق العمل ع ه الا قصي  القونر يالقرلو اي يخ  اايسي  عوي ه    تونسلم يصبح ،ن الض ا   تًليل تداعييته  
ع ه   ي  سلب  ي عكس  ،مي  الز اعيةلم  الإعقي ية  ،بيش   بركل  تهد   اي يخيةلم  ييلقرلوات  الز اع    الاوي   سيمي     لا 

 .ا ز د ،ن ،خي،  يادان الوظيف     اي ي،ق ال  فيةلم التي يعقمد بركل شبه ك   ع ه الز اعة  ز اع الدخل ال
ا  فيس    ي ك  ين ي  وي  الز اعة يمثل ،صد   ا ،ًو    ي    اي ي،ق ال  فية  كمي يلعع  ا   ي للوظيف     تونسلم خصوص 

ا ،ن لم ا 2024س ة  % ،ن إ ميل  الاوى العي،لة     15   الا قصي  المح    حي  يركل   ا الاوي  عًو   ظل ااحد 
ات تفع   ه النسبة    اي ي،ق ال  فية  عة وباية الاويعيت الا قصي ية   الاويعيت اشكثو كثيية    العميلة ،اي

% ،ن النسيءلم ا ل  حسع عقيفج 32% ،ن ال  يل ا27% ،ن إ ميل  الاوى العي،لة اتتوااح ولن  29ًو  علقصل إله  
  علاا  ع ه  ل لم يظل الاوي  الز اع  ايصد  اشال للقوظي     الاييت 2014االسكنى  ني للسكين  القعدا  الو،

 .كبلو ع ه الز اعة كمصد   خل  فيسالرميل الر بل االوسط الر بل التي يعقمد بركل 
  ايا  ي ع ه   2050   ييق   ا،ًيكي  السي ي  و يت اي يخية ايسقابلية المحقملة   اسة  GEMMESا تيح عمو ك  

اايسيحيت ايز اعة ا   ا ل  ،ن خلال   اسة آاي  يرلو اي يخ ع ه المحيصيل الز اعية    لمايسقو لن الك   االاويع 
 الا قصي  القونر ي   ا  اتًليل تأالواتهي ع ه الإعقيك الز اع  ،خهي 
 

 
(7)) sector Macroeconomic Model for the Evaluation of Environmental and Energy policy-(MultiThreeMe   للحسيب الايول  العيم  للقوازن  عمو ك     و 

(MCEG)  لم ت  توو  ه ،ن  بل ، كز الد اسيت الا قصي يةOFCE    ويلقعيان ،ع الوكيلة الف نسية للاعقايل البيئيADEM    يُسقخدم   ا ال مو ك لقًليل الآاي  الا قصي ية
 .الكلية للسييسيت البيئية االوي يةلم لا سيمي    سييق الاعقايل عًو ا قصي  ، خفض الك بون 
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 تمت محاكاة ثلاثة سيناريوهات: في هذا السياق،
ا للاتخي يت السيواة  يمثل ا،قدا     اال   Business As Usual (BAU)  سي ي  و "،واصلة العمل كييعقي "    •

،ي يعي ل ،قوسط ال مو ال   ت     ا و   %1ًو  ع ل مو الإعقيك الز اع لم ي  ومقوسط ،عدل عمو س و  يبلغ  
 يس يله خلال العادين اييضيلن 

كمي     لم   ة ،ئو ة 1.8وا    2050تُظه  القو عيت اي يخية ين الح ا    د ت تفع وًلول    :   )RCP 4.5)8   سي ي  و   •
   .2010–1981،  ،اي عة  ومقوسط الفتو   14يُقوّ ع اعخفيض كمييت اش،وي  الس و ة وا 

   ة ،ئو ة)ازا   البيئةلم   38 2     ا ايسي لم ،ن ايقو ع ين ت تفع    يت الح ا   ب  :    )RCP 8.5)9و  سي ي   •
ي إله ييق س ة  ،  س و     22(  كمي يرلو القو عيت اي يخية إله اعخفيض    ،عدل كمية اش،وي  ومعدل  2220

ت ا ع  2050 يمثل  ،ي  ا و  ونسبة     س ة    9ي  ولن  ايس لة  اش،وي   ومعدل  ،اي عة  ايعهد2010ا  %1981   ) 
 (  2022الو،ني لل صد ال و لم

اتقخ ه آاي  القرلو اي يخ  ع ه الز اعة    تونس بركل خيص ،ن خلال اعخفيض إعقيك الحبوب    اي ي،ق  
الوسوى اال  وبيةلم ات ا ع ايوا   اييفية السوًية اال ويية ،ن حي  الكمية اال و  لم ،ع تفي   ظي    ايلوحة  

ايس تالص  إله  إضيية  الداخليةلم  االواحيت  السيحلية  السهول  ال  وب    البعلية     للز اعة  الصيلحة     يحيت 
) 2021all,  Deandries &.( 

،عدلات  وول  اي تاع     الاعخفيض  عتيخة  كبلو  بركل  ستقأا   المحيصيل  إعقي ية  ين  الد اسيت  اتقو ع 
 الصلع،ن ايقو ع ين تكون المحيصيل ،ثل القم  االز قون االومي،  االامح  ا    اش،وي  اا تفي     يت الح ا   

تض      الللن  االامح ايثيلااشكثو  إله ين  يع ه سايل  القادي ات  اعخفيض   إعقيك لم يرلو  سيس ل  الصلع    يالامح 
 RCP    سي ي  و  %14ونسبة لم ،ايول اعخفيض 2050وًلول عيم  RCP 4.5    سي ي  و  %9-ًو عونسبة  ي،قوسو  

ي،ي الامح ال8.5 - لم ييقو ع ين ي خفض إعقي ه ونسبة  للنلم عتيخة ا تفي     يت الح ا   ات ا ع  وول اش،وي   
لم ،مي يعكس  ريشة   ا المحصول ي،يم الصد،يت  RCP 8.5    سي ي  و   % 32- لم ،ايول  RCP 4.5    سي ي  و   24%

توا ع  ي د  عقيكللا قصي  القونر يلم يإن الإ  ياستواتيخي   ،ًصولا   يعد ييمي يقعلق ويلز قونلم ا وا  .اي يخية العيلية
 . )RCP 8.5 )2020, GIZسي ي  و      %82-لم    حلن يصل الاعخفيض إله  RCP 4.5   سي ي  و  %12-ونسبة 

الاوي   إعقي ية المحيصيل المخقلفة ت ا ع ،لموس    م   الإعقيك اضع  ،سي مة  يتوتع ع ه اعخفيض 
لم يُقو ع ين يبلغ ،قوسط ال مو الس و  للإعقيك الز اع  عًو  RCP 4.5الز اع     الا قصي  الو،ني  يفل سي ي  و  

ايق   %1لم ،اي عة  و مو س و  ياي ب RCP 8.5   سي ي  و  %5 0-لم    حلن سي خفض إله 2050وًلول عيم  2% 0
  BAU)كييعقي  ) عملالسي ي  و 

 

 
،مي يؤ   إله ا تفي   و "سي ي  و الاعبعيايت ايعقدلة"    RCP 4.5( سي ي  و  8) يفتوض اعقمي  سييسيت ، يخية ،عقدلة تؤ   إله اسقا ا  الاعبعيايت    ، قص  الا نلم 

 ،اي عة ويلفتو  ،ي  بل الثو   الص يعية  2100   يت ،ئو ة وًلول  7 2إله  4 2لما2050   يت ،ئو ة وًلول  0 2إله  8 1ًو  ،قوسط    ة الح ا   العييية و
ال و لم ،ع تو عيت لا تفي     ،عدل    يت الح ا      العيل   االريزات اشخ ى    الرلاف   CO)2 (يرلو إله ا تفي  كبلو    ت كلزات اينل يكسيد الك بون   RCP 8.5سي ي  و(  9) 

  3 4ا،ن   لم2050   يت ،ئو ة       5 2إله    0 2ا تفي  ب ا مثل ايسي  اشسوي ،ع اسقم ا  الاعبعيايت  ان تدخللم ،مي يؤ   إله  .   يت ،ئو ة وًلول نهيية الا ن   4 د يقخياز  
   2100   يت ،ئو ة     0 5إله 
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العمللم سوق  ع ه  اتأالوه  الويق   الاعقايل  الفصل  يت يال  ويسقخدام   كمي  عقيفخهي  ،ًيكي   ع و    ا ل  
      الترريللقًليل عقيفج   ه القًولات ع ه    )  2022لمالوكيلة الو، ية للقًك     الوي ة(  ThreeME)7)عمو ك

 الاويعيت   ،خقل  

ال العمللم   فيس  ي زاءالااة    اس ا قضمن  سوق  ع ه  اي يخ   القرلو  تأالو  لقايي   اشال  ال زء  يُخصص  ة: 
ال   يُعد ،ن يكثو الاويعيت    الز اع سيمي ،ن خلال  صد انعكيسيته ع ه  ويعيت الإعقيكلم ا   ،اد،تهي الاوي    لا

ود اسة   ييُعنى  الثينللم  ال زء  يّ،ي  اي يخية   الصد،يت  ي،يم  اي يخ لم   ريشة  القرلو  ،ع  القكيّ   سييسيت   ا  
االا قميعية  الا قصي ية  الخسيف   ،ن  الحد  ،دى ،سي متهي     تًليل  ،ن خلال  الز اع لم  الاوي   ابيشخص    

يضلا  ال ي مة عن ت ا ع الإعقي ية  خلق    لم  ع ه  حي   د تهي  ،ن  سواء  العمللم  سوق  ع ه  انعكيسيتهي  تايي   عن 
يا   عمل  ديد   الايفمةي ص  الررل  ،وا،ن  ع ه  المحقملة الحفيظ  الآاي   تًليل  الثيل   ال زء  يت يال  وي مي    
القخفي    الاويعيتلسييسيت  العمل     ي ص  توو   حول  كمية  تادي ات  تادي   خلال  ،ن  الويق لم   االقًول 

اال ال   ايقخد    الوي يت  ،ثل  الاويعيت   ايسقداملمال يشئة  الررل  اخل  ،وا،ن  ،قو ع     ت ا ع  ،ايول 
 القاليديةلم اخيصة تل  اي تبوة ويلوي يت اشحفو  ة  

 تقييم آثار تغير المناخ على سوق العمل في تونس   1-4-3

توا ه تونس ،خي،  ،تزايد  بساع القرلو اي يخ لم حي  تملّزت العاو  اشخلو  وي تفي     يت الح ا   اتك ا   
ي ع ه الز اعة اسوق العمل ،و يت ال فيف االفيضيعيت اشح   اا  ي    ايوا   اييفيةلم ،مي ياّ  سلب  لتسي   اتلو   عظ  

لم  اسوق العمل ع ه الا قصي  القونر يالقرلو اي يخ  اايسي  عوي ه    تونسلم يصبح ،ن الض ا   تًليل تداعييته  
ع ه   ي  سلب  ي عكس  ،مي  الز اعيةلم  الإعقي ية  ،بيش   بركل  تهد   اي يخيةلم  ييلقرلوات  الز اع    الاوي   سيمي     لا 

 .ا ز د ،ن ،خي،  يادان الوظيف     اي ي،ق ال  فيةلم التي يعقمد بركل شبه ك   ع ه الز اعة  ز اع الدخل ال
ا  فيس    ي ك  ين ي  وي  الز اعة يمثل ،صد   ا ،ًو    ي    اي ي،ق ال  فية  كمي يلعع  ا   ي للوظيف     تونسلم خصوص 

ا ،ن لم ا 2024س ة  % ،ن إ ميل  الاوى العي،لة     15   الا قصي  المح    حي  يركل   ا الاوي  عًو   ظل ااحد 
ات تفع   ه النسبة    اي ي،ق ال  فية  عة وباية الاويعيت الا قصي ية   الاويعيت اشكثو كثيية    العميلة ،اي

% ،ن النسيءلم ا ل  حسع عقيفج 32% ،ن ال  يل ا27% ،ن إ ميل  الاوى العي،لة اتتوااح ولن  29ًو  علقصل إله  
  علاا  ع ه  ل لم يظل الاوي  الز اع  ايصد  اشال للقوظي     الاييت 2014االسكنى  ني للسكين  القعدا  الو،

 .كبلو ع ه الز اعة كمصد   خل  فيسالرميل الر بل االوسط الر بل التي يعقمد بركل 
  ايا  ي ع ه   2050   ييق   ا،ًيكي  السي ي  و يت اي يخية ايسقابلية المحقملة   اسة  GEMMESا تيح عمو ك  

اايسيحيت ايز اعة ا   ا ل  ،ن خلال   اسة آاي  يرلو اي يخ ع ه المحيصيل الز اعية    لمايسقو لن الك   االاويع 
 الا قصي  القونر ي   ا  اتًليل تأالواتهي ع ه الإعقيك الز اع  ،خهي 
 

 
(7)) sector Macroeconomic Model for the Evaluation of Environmental and Energy policy-(MultiThreeMe   للحسيب الايول  العيم  للقوازن  عمو ك     و 

(MCEG)  لم ت  توو  ه ،ن  بل ، كز الد اسيت الا قصي يةOFCE    ويلقعيان ،ع الوكيلة الف نسية للاعقايل البيئيADEM    يُسقخدم   ا ال مو ك لقًليل الآاي  الا قصي ية
 .الكلية للسييسيت البيئية االوي يةلم لا سيمي    سييق الاعقايل عًو ا قصي  ، خفض الك بون 
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 تمت محاكاة ثلاثة سيناريوهات: في هذا السياق،
ا للاتخي يت السيواة  يمثل ا،قدا     اال   Business As Usual (BAU)  سي ي  و "،واصلة العمل كييعقي "    •

،ي يعي ل ،قوسط ال مو ال   ت     ا و   %1ًو  ع ل مو الإعقيك الز اع لم ي  ومقوسط ،عدل عمو س و  يبلغ  
 يس يله خلال العادين اييضيلن 

كمي     لم   ة ،ئو ة 1.8وا    2050تُظه  القو عيت اي يخية ين الح ا    د ت تفع وًلول    :   )RCP 4.5)8   سي ي  و   •
   .2010–1981،  ،اي عة  ومقوسط الفتو   14يُقوّ ع اعخفيض كمييت اش،وي  الس و ة وا 

   ة ،ئو ة)ازا   البيئةلم   38 2     ا ايسي لم ،ن ايقو ع ين ت تفع    يت الح ا   ب  :    )RCP 8.5)9و  سي ي   •
ي إله ييق س ة  ،  س و     22(  كمي يرلو القو عيت اي يخية إله اعخفيض    ،عدل كمية اش،وي  ومعدل  2220

ت ا ع  2050 يمثل  ،ي  ا و  ونسبة     س ة    9ي  ولن  ايس لة  اش،وي   ومعدل  ،اي عة  ايعهد2010ا  %1981   ) 
 (  2022الو،ني لل صد ال و لم

اتقخ ه آاي  القرلو اي يخ  ع ه الز اعة    تونس بركل خيص ،ن خلال اعخفيض إعقيك الحبوب    اي ي،ق  
الوسوى اال  وبيةلم ات ا ع ايوا   اييفية السوًية اال ويية ،ن حي  الكمية اال و  لم ،ع تفي   ظي    ايلوحة  

ايس تالص  إله  إضيية  الداخليةلم  االواحيت  السيحلية  السهول  ال  وب    البعلية     للز اعة  الصيلحة     يحيت 
) 2021all,  Deandries &.( 

،عدلات  وول  اي تاع     الاعخفيض  عتيخة  كبلو  بركل  ستقأا   المحيصيل  إعقي ية  ين  الد اسيت  اتقو ع 
 الصلع،ن ايقو ع ين تكون المحيصيل ،ثل القم  االز قون االومي،  االامح  ا    اش،وي  اا تفي     يت الح ا   

تض      الللن  االامح ايثيلااشكثو  إله ين  يع ه سايل  القادي ات  اعخفيض   إعقيك لم يرلو  سيس ل  الصلع    يالامح 
 RCP    سي ي  و  %14ونسبة لم ،ايول اعخفيض 2050وًلول عيم  RCP 4.5    سي ي  و  %9-ًو عونسبة  ي،قوسو  

ي،ي الامح ال8.5 - لم ييقو ع ين ي خفض إعقي ه ونسبة  للنلم عتيخة ا تفي     يت الح ا   ات ا ع  وول اش،وي   
لم ،مي يعكس  ريشة   ا المحصول ي،يم الصد،يت  RCP 8.5    سي ي  و   % 32- لم ،ايول  RCP 4.5    سي ي  و   24%

توا ع  ي د  عقيكللا قصي  القونر يلم يإن الإ  ياستواتيخي   ،ًصولا   يعد ييمي يقعلق ويلز قونلم ا وا  .اي يخية العيلية
 . )RCP 8.5 )2020, GIZسي ي  و      %82-لم    حلن يصل الاعخفيض إله  RCP 4.5   سي ي  و  %12-ونسبة 

الاوي   إعقي ية المحيصيل المخقلفة ت ا ع ،لموس    م   الإعقيك اضع  ،سي مة  يتوتع ع ه اعخفيض 
لم يُقو ع ين يبلغ ،قوسط ال مو الس و  للإعقيك الز اع  عًو  RCP 4.5الز اع     الا قصي  الو،ني  يفل سي ي  و  

ايق   %1لم ،اي عة  و مو س و  ياي ب RCP 8.5   سي ي  و  %5 0-لم    حلن سي خفض إله 2050وًلول عيم  2% 0
  BAU)كييعقي  ) عملالسي ي  و 

 

 
،مي يؤ   إله ا تفي   و "سي ي  و الاعبعيايت ايعقدلة"    RCP 4.5( سي ي  و  8) يفتوض اعقمي  سييسيت ، يخية ،عقدلة تؤ   إله اسقا ا  الاعبعيايت    ، قص  الا نلم 

 ،اي عة ويلفتو  ،ي  بل الثو   الص يعية  2100   يت ،ئو ة وًلول  7 2إله  4 2لما2050   يت ،ئو ة وًلول  0 2إله  8 1ًو  ،قوسط    ة الح ا   العييية و
ال و لم ،ع تو عيت لا تفي     ،عدل    يت الح ا      العيل   االريزات اشخ ى    الرلاف   CO)2 (يرلو إله ا تفي  كبلو    ت كلزات اينل يكسيد الك بون   RCP 8.5سي ي  و(  9) 

  3 4ا،ن   لم2050   يت ،ئو ة       5 2إله    0 2ا تفي  ب ا مثل ايسي  اشسوي ،ع اسقم ا  الاعبعيايت  ان تدخللم ،مي يؤ   إله  .   يت ،ئو ة وًلول نهيية الا ن   4 د يقخياز  
   2100   يت ،ئو ة     0 5إله 
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 ) %: تطور معدل نمو الإنتاج الزراعي حسب السيناريوهات ) 3-5 رقم جدول ال

 2050- 2018 2040-2050 2030-2040 2018-2030 الفترة

BAU 1.4 1 0.8 1 

RCP 4.5 0.5 -0.4 -0.1 0 2 

RCP 8.5 -0.7 -0.6 -0.2 -0.5 

  (10)المصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية

 يؤ   اعخفيض الإعقيك الز اع  إله سلسلة ،ن القداعييت ع ه سوق العمل ع و عد    وات اعقايلية  
الفلاحلنلم ،ي ي عكس ،بيش    لم يالّ الولع ع ه اليد العي،لة الز اعية عتيخة تالص م   الإعقيك ات ا ع ي بيح  أولًا 

ي ولن العميل ايوسميلن االفلاحلن  ا  الدخل المحدا     ع ه ا تفي  ،عدلات البويلة    اي ي،ق ال  فيةلم خصوص 
لم يمقد تأالو اعخفيض الإعقيك إله الص يعيت الر افيةلم إ  يؤ   عاص ايوا  اشالية إله ت ا ع الإعقيك اا تفي  ثانيًا

تكيلي  الترريللم ا ًد ،ن  د     ه الص يعيت ع ه توظي  ايز د ،ن العميللم ،مي يؤ   إله اعخفيض كبلو    
 ي ص العمل      ا الاوي   

يرلو ،ًيكي  السي ي  و يت اي يخية إله ين خسيف  الوظيف     الاوي  الز اع  ستقفي   بساع الاعكميش 
ولن   ،ي  يادان  يُقو ع  حي   الز اعيةلم  اشنروة  لسي ي  و    108الكبلو     ي  ايا  اظيفة  يل    168ا  RCP 4.5آلاف 

ي لسي ي  و   لم ا و ،ي يعي ل تالص الترريل      ا الاوي  ونسبة تتوااح ولن  2050وًلول عيم    RCP 8.5اظيفة ايا 
 (  BAU،اي عة  بسي ي  و العمل كييعقي  ) %37ا 24%

ويلإضيية إله  ل لم سيكون لقرلو اي يخ تأالو ،لموس ع ه ي ص العمل     وي  الص يعيت الر افية    كلا 
ي    سي ي  و  لن السي ي  و    % 6 5،اي عة  وا    %6 8لم ،ع اعخفيض  د ه  RCP 8.5لم إلا ين الخسيف  سقكون يكثو اضوح 

  RCP 4.5   سي ي  و 
 التشغيل حسب سيناريو المناخ : تطور مؤشرات 3-6رقم  جدول ال

(BAU)  سيناريو المناخ المتوسط  سيناريو العمل كالمعتاد (RCP 4.5) ( سيناريو المناخ المتشائمRCP 8.5 ) 
 

   العدد الإجمالي )بالآلاف(
3458 3458 3458 2018 
3820 3770 3739 2030 
4137 4060 4016 2040 
4459 4362 4308 2050 

   القطا  الزراعي )بالآلاف( العمالة في 
507 507 507 2018 
488 441 411 2030 
472 392 345 2040 
458 349 290 2050 

 
االز اعة )10) ، ظمة اشغ ية  بهي  خلال   اسة استر ايية  ي،ت  ،ن  اتًليلهي  ت   مع البييعيت  حي   ،قعد  لم  ،صي    يست د   ه القو عيت إله   )2018FAO, ا  اسة  )

" ،ر ا   إ،ي   بهي     الاييم  ت   ااش اض ي  ,Action-Adapt ")2020(GIZيخ ى  الإعقي ية  المحقملة     القرلوات  تادي   ع ه  القو عيت  ت كز   ه  االز قون   للحبوب  ويلنسبة 
 .  الز اع الصيلحة للز اعة حسع اي قجلم ايست د إله سي ي  و يت ، يخية ،قعد   لقويلو  ؤ ة شي،لة حول القًدييت ايسقابلية التي  د توا ه الاوي
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(BAU)  سيناريو المناخ المتوسط  سيناريو العمل كالمعتاد (RCP 4.5) ( سيناريو المناخ المتشائمRCP 8.5 ) 
 

   العمالة في قطا  الصناعات الغذائية )بالآلاف(
96 96 96 2018 
95 93 91 2030 

100 95 93 2040 
104 98 95 2050 

   نسبة البطالة )%(
15,4 15,4 15,4 2018 
14,1 15,2 15,9 2030 
13,2 14,8 15,8 2040 
12,8 14,7 15,7 2050 

    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج      

 
لدى  خيصة  االقعلي لم  القمد س  نسع  ايسقم      االقًسن  تونسلم  يرهده  ال    الديمر ا    القًول  ا،ع 
ايُعزى   الاي ،ة   الس وات  ي خلال  ي ،لحوظ  ا تفيع  ي  ا قصي ي  النرولن  السكين  يرهد عد   ين  ايقو ع  ،ن  النسيءلم 
،ن   يوسّع  ،مي  يخ ىلم  ،ن  هة  االقكو ن  القعلي   ،سقو يت  تًسن  اإله  ،ن  هةلم  السكينل  التزايد  إله  ال مو    ا 

القونسية السوق  المحقملة     العي،لة  الاو   يرلو   . يعد   بساع  الترريل  ي ص  اعخفيض  يإن  ع ه  ل لم  اب يء  
يفل    (BAU)   كييعقياي يخ سيتو   بركل ،بيش  إله ز ي      ،عدلات البويلة    تونس ،اي عة بسي ي  و العمل  

   سي ي  و "،واصلة   2050% س ة 5 12إله حدا     2018س ة   %4 15حلن يُقو ع ين ي خفض ،عدل البويلة ،ن  
% وًلول  16% إله  15العمل كييعقي "لم يإن تأالوات يرلو اي يخ سقؤ   إله وايء   ه النسبة ، تفعةلم لتسقا  ،ي ولن  

ي للسي ي  و يت اي يخية المخقلفة   2050س ة   لم ايا 

 : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات المناخ )%( 3-1رقم  الشكل

 
    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج                        
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 ) %: تطور معدل نمو الإنتاج الزراعي حسب السيناريوهات ) 3-5 رقم جدول ال

 2050- 2018 2040-2050 2030-2040 2018-2030 الفترة

BAU 1.4 1 0.8 1 

RCP 4.5 0.5 -0.4 -0.1 0 2 

RCP 8.5 -0.7 -0.6 -0.2 -0.5 

  (10)المصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية

 يؤ   اعخفيض الإعقيك الز اع  إله سلسلة ،ن القداعييت ع ه سوق العمل ع و عد    وات اعقايلية  
الفلاحلنلم ،ي ي عكس ،بيش    لم يالّ الولع ع ه اليد العي،لة الز اعية عتيخة تالص م   الإعقيك ات ا ع ي بيح  أولًا 

ي ولن العميل ايوسميلن االفلاحلن  ا  الدخل المحدا     ع ه ا تفي  ،عدلات البويلة    اي ي،ق ال  فيةلم خصوص 
لم يمقد تأالو اعخفيض الإعقيك إله الص يعيت الر افيةلم إ  يؤ   عاص ايوا  اشالية إله ت ا ع الإعقيك اا تفي  ثانيًا

تكيلي  الترريللم ا ًد ،ن  د     ه الص يعيت ع ه توظي  ايز د ،ن العميللم ،مي يؤ   إله اعخفيض كبلو    
 ي ص العمل      ا الاوي   

يرلو ،ًيكي  السي ي  و يت اي يخية إله ين خسيف  الوظيف     الاوي  الز اع  ستقفي   بساع الاعكميش 
ولن   ،ي  يادان  يُقو ع  حي   الز اعيةلم  اشنروة  لسي ي  و    108الكبلو     ي  ايا  اظيفة  يل    168ا  RCP 4.5آلاف 

ي لسي ي  و   لم ا و ،ي يعي ل تالص الترريل      ا الاوي  ونسبة تتوااح ولن  2050وًلول عيم    RCP 8.5اظيفة ايا 
 (  BAU،اي عة  بسي ي  و العمل كييعقي  ) %37ا 24%

ويلإضيية إله  ل لم سيكون لقرلو اي يخ تأالو ،لموس ع ه ي ص العمل     وي  الص يعيت الر افية    كلا 
ي    سي ي  و  لن السي ي  و    % 6 5،اي عة  وا    %6 8لم ،ع اعخفيض  د ه  RCP 8.5لم إلا ين الخسيف  سقكون يكثو اضوح 

  RCP 4.5   سي ي  و 
 التشغيل حسب سيناريو المناخ : تطور مؤشرات 3-6رقم  جدول ال

(BAU)  سيناريو المناخ المتوسط  سيناريو العمل كالمعتاد (RCP 4.5) ( سيناريو المناخ المتشائمRCP 8.5 ) 
 

   العدد الإجمالي )بالآلاف(
3458 3458 3458 2018 
3820 3770 3739 2030 
4137 4060 4016 2040 
4459 4362 4308 2050 

   القطا  الزراعي )بالآلاف( العمالة في 
507 507 507 2018 
488 441 411 2030 
472 392 345 2040 
458 349 290 2050 

 
االز اعة )10) ، ظمة اشغ ية  بهي  خلال   اسة استر ايية  ي،ت  ،ن  اتًليلهي  ت   مع البييعيت  حي   ،قعد  لم  ،صي    يست د   ه القو عيت إله   )2018FAO, ا  اسة  )

" ،ر ا   إ،ي   بهي     الاييم  ت   ااش اض ي  ,Action-Adapt ")2020(GIZيخ ى  الإعقي ية  المحقملة     القرلوات  تادي   ع ه  القو عيت  ت كز   ه  االز قون   للحبوب  ويلنسبة 
 .  الز اع الصيلحة للز اعة حسع اي قجلم ايست د إله سي ي  و يت ، يخية ،قعد   لقويلو  ؤ ة شي،لة حول القًدييت ايسقابلية التي  د توا ه الاوي
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(BAU)  سيناريو المناخ المتوسط  سيناريو العمل كالمعتاد (RCP 4.5) ( سيناريو المناخ المتشائمRCP 8.5 ) 
 

   العمالة في قطا  الصناعات الغذائية )بالآلاف(
96 96 96 2018 
95 93 91 2030 

100 95 93 2040 
104 98 95 2050 

   نسبة البطالة )%(
15,4 15,4 15,4 2018 
14,1 15,2 15,9 2030 
13,2 14,8 15,8 2040 
12,8 14,7 15,7 2050 

    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج      

 
لدى  خيصة  االقعلي لم  القمد س  نسع  ايسقم      االقًسن  تونسلم  يرهده  ال    الديمر ا    القًول  ا،ع 
ايُعزى   الاي ،ة   الس وات  ي خلال  ي ،لحوظ  ا تفيع  ي  ا قصي ي  النرولن  السكين  يرهد عد   ين  ايقو ع  ،ن  النسيءلم 
،ن   يوسّع  ،مي  يخ ىلم  ،ن  هة  االقكو ن  القعلي   ،سقو يت  تًسن  اإله  ،ن  هةلم  السكينل  التزايد  إله  ال مو    ا 

القونسية السوق  المحقملة     العي،لة  الاو   يرلو   . يعد   بساع  الترريل  ي ص  اعخفيض  يإن  ع ه  ل لم  اب يء  
يفل    (BAU)   كييعقياي يخ سيتو   بركل ،بيش  إله ز ي      ،عدلات البويلة    تونس ،اي عة بسي ي  و العمل  

   سي ي  و "،واصلة   2050% س ة 5 12إله حدا     2018س ة   %4 15حلن يُقو ع ين ي خفض ،عدل البويلة ،ن  
% وًلول  16% إله  15العمل كييعقي "لم يإن تأالوات يرلو اي يخ سقؤ   إله وايء   ه النسبة ، تفعةلم لتسقا  ،ي ولن  

ي للسي ي  و يت اي يخية المخقلفة   2050س ة   لم ايا 

 : تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات المناخ )%( 3-1رقم  الشكل

 
    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج                        
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ة ايلحة إله  يعكس الحي كمي    لم يات في   ااسقع يلية  س  سييسيت القكي  ابيلقيل  تؤكد ال قيفج ع ه ي مية  
تكي    اي يخية اخلق ي ص شرل ،سقدا،ةلم و ،خة ات في  سييسيت  القرلوات  ،ع  القأ ل   ولن  ، د،خة تخمع 

 .خيصة لفئة الربيب االنسيء

التحول الأخضرررررررر في تونس: تحليل آثار التكيّا في قطا  المياه واسرررررررتراتيجية التحوّل الطا ي على  2-4-3
 سوق الشغل

ا   ي لدع  ال مو ايسقدام ايعز ز خلق ي ص العمل    تونس  يُعدّ الاعقايل عًو ا قصي  يخض  خيي   استواتيخي 
القرلو  ،ع  القكيّ   سييسيت  يو ز ي  ،ن  البيئيةلم  السييسيت  ،ن  ،خموعة  ت في   البلا      ش عت  الإ،ي لم       ا 

  ا للقدخل عظ   اي يخ      وي  ايييهلم ااستواتيخية القًوّل الويق   اُ  ظ  إله   ين الم يللن ك كلزتلن يسيسيقلن  
اظيف   ديد    ي ص لإحداث  ،ن  تتيًه  ،ي  ،ن خلال  االترريللم  الا قصي    النريط  ع ه  ايبيش   لقأالو مي 

اسقدا،ة يكثو  ،سي ات  عًو  الا قصي ية  اشنروة  سييسيت    .اتًو ل  يا   تايي   ع ه  الضوء  نسلّط  ي  لم  ييمي 
ع  الويق   القًوّل  ااستواتيخية  للمييه  الو، ية  استواتيخية  الاستواتيخية  يخص  ييمي  تونس   الررل     سوق  ه 

ال   ،كّن ،ن تًليل سي ي  و لن لسييسيت القكي  اتادي  الانعكيسيت   GEMMES ك  ايييهلم ت  اسقخدام عمو 
القًوّل الويق        ةآاي  استواتيخيالمحقملة ع ه سوق العمل ع ه ايدى ايقوسط االبعيد  ي،ي ييمي يقعلق وقايي   

الويق  للقًوّل  الو، ية  الاستواتيخية  إله  الاست ي   ت   ياد  العمللم  سوق  ع ه  الآاي    تونس  وقًليل  االتي  ي،ت 
الا قصي ية االا قميعية ايتوتبة ع ه   ه الاستواتيخية ويعقمي  لقايي  آاي  ت في    ه الاستواتيخيةلم ،ن خلال 

 .االاستثمي  ع ه ،سقوى الاويعيتي ع ه النريط الا قصي   االقوظي  ،ًيكي  الإصلاحيت اياتوحة ايا  

تبني سييسيت تكيّ  استبي ية    إ ا   ايوا   اييفية يوا هة عد   ايييه ع ه ايدى ايقوسط االوو ل   ديُعا 
الاستواتيخية الحلول  يُسي         لميحد  ول  يًسعلم  اييفية  الفخو   سد  ع ه  السييسيت  يوافد   ه  تاقص   الا 

االا قميع   الا قصي    ايسقو لن  ع ه  اي يخ  لقرلو  السلبية  الآاي   ومًيكي   ا تخفي   الاييم  ت   الصد        ا 
  ا ل    (Stratégie Eau 2050, 2022)سي ي  و لن لسييسيت القكي  التي تّ  اعقمي  ي    إ،ي  استواتيخية ايييه  

   GEMMES :الك   ويسقخدام عمو ك الا قصي  

الأول  •• التكيا  الحيلية  سيناريو  القو هيت  يعز ز  سي ي  و   :Reinforced Tendency Scenario (RTS) : 
ي إنريء ،ًويت تًلية ،ييه البً  ااحدات ،عيل ة ،ييه الص ف الص   إضيية إله و يء  يقضمن يسيس 

ت شيد الاستهلاك اييئل ع و تًسلن  ا   لمال ايييه عًو اي ي،ق الحض  ةلم از ي    د ات عتهيا صييع  السدا 
ايييه     وي    اي  ا ية  إعقي ية  تًسلن  ،ع  يلم  ،كيعي  هة  اُ،و   ،سؤالة  يعظمة     اعقمي   ع و  الز اعة 

 الز اعية 

ي تكز   :Water and Development Scenario (WDS)سي ي  و ايييه االق مية   :سيناريو التكيا الثاني ••
يعقمد   ه  حي   اتد،ج  الاويعيت  يرمل  ميع  اشبعي لم  ا،قعد    ،قكي،لة  ،يفية  سييسة  ع ه 
ا،ًويت  ال كية  السدا   ع و  القًقية  البنية  يعز ز  يرمل  ،قكي،لة  إ  اءات  حز،ة  ع ه  السييسيت 

تُوازن ولن  القًليةلم ا يع كفيء  ال   وقا ييت حديثة كيلق ايطلم اإ ا   الولع ع و حصص ،يفية اا عية  
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الاحقيي يت الز اعية االحض  ة  كمي تُ كّز ع ه ض ا   ، ا عة عظيم التسعلولم ،ع القأكيد ع ه ين يُرول  
 .سع  ايتو ايكعع ،ن اييء ع ه اش ل تكلفة تويلوه 

ايعقمد  الهيد اليكية  الاستثمي ات  تكلفة  السي ي  و لن  د ت  كلا  ،ن إ ميل  ال يتج المح      %6 1و ًو       
تظه  ال قيفج    .الر اكة ولن الاويعلن العيم االخيصي  ا ق  تمو ل إ ميل  الاستثمي ات اييفية ويلاعقمي  ع ه  س و   

سي ي  و   ،ع  ويياي عة  للبلا   الا قصي    ال مو  ع ه  إيخيبل  تأالو  لهي  سيكون  لهي  المخوط  العي،ة  الاستثمي ات  ين 
ي    ال مو يُادّ  وا اي يخ ايقو ف ايع اض    الاس  السيوق  ي  5 0حي  سيًاّق الا قصي  القونر ي ،كسب  % س و  

سي ي  و   ظلّ     RTS  لسي ي  و ي  ايا  ال مو  و اوقلن     ابي تفي   ين    WDSلم  يُقو ع  االوو للم  ايقوسط  ايدى  ع ه 
ي ع ه الا قصي  الو،ني   السياسات التكيّفية  يعزز   الإعقيك الز اع  المح  لم ،مي ي عكس إيخيو 

تُظه  عقيفج المحيكي  ين تبنّي سييسيت يعيلة للقكيّ  ،ع القرلو اي يخ لم لا سيمي    الاوي  الز اع لم لا يسي   
ي ااعد  لقعز ز الترريل الاويع  اتًايق  ي ي ص  ياط    الحد ،ن الخسيف  المحقملة    سوق العمللم ول يويّ  ييض 

كبلو  ،كيسع ا قميعية اا قصي ية ،همة  يفل غييب   ه الس يادان  إله  اي يخية  السي ي  و يت  يُرلو  ييسيتلم 
 RCP    سي ي  و  يل  اظيفة  168ا RCP 4.5    سي ي  و  آلاف اظيفة  108للوظيف     الاوي  الز اع لم يتوااح ولن  

ي    الترريل ونسبة 2050ًلول عيم و  8.5 % ،اي عة بسي ي  و العمل كييعقي    37% إله  24لم ي  ،ي يعي ل اعخفيض 
ي  وي  إعقيك ز ت الز قونلم ،مي  ك مي يُقو ع ين تمقد   ه الآاي  السلبية إله الص يعيت الر افية اي تبوةلم خصوص 

 .يؤ   إله اعخفيض    الولع ع ه اليد العي،لة ات ا ع    ي ص العمل

عقيفج إيخيوية لايقةلم إ  ،ن شأن الاستثمي ات    ،مي سيت   WDS ا RTS    ايايوللم تُظه  سي ي  و يت القكيّ  
عد     ايسقدا،ةلمالز اعة   ي تفع  ين  يُقو ع  الز اع لم  الاوي   يفل  الاويع    الترريل  كبلو     عمو  إله  تُف  ي  ين 

،اي عة  وييسقو يت ايسّ لة    سي ي  و  WDS %    سي ي  و 80لم ابنسبة  RTS %    سي ي  و 49الوظيف  ونسبة  
و ًو  .RCP 8.5 اي يخ ايقو ف الترريل  الز ي       يقُاد    الر افيةلم  الص يعيت  ي،ي     وي     %    سي ي  و 10  

RTS  سي ي  و 19ا    %. WDS 
 : تطورات مؤشرات التشغيل حسب سيناريو سياسات التكيا 3-7رقم  جدول ال

  ( WDSسيناريو التكيا الثاني ) ( RTSسيناريو التكيا الأول ) ( RCP 8.5سيناريو المناخ المتشائم )
 العدد الإجمالي )بالآلاف(

3458 3458 3458 2018 
3739 3940 4003 2030 
4016 4304 4423 2040 
4308 4640 4854 2050 

 العمالة في القطا  الزراعي )بالآلاف( 
507 507 507 2018 
411 477 512 2030 
345 454 517 2040 
290 432 523 2050 
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ة ايلحة إله  يعكس الحي كمي    لم يات في   ااسقع يلية  س  سييسيت القكي  ابيلقيل  تؤكد ال قيفج ع ه ي مية  
تكي    اي يخية اخلق ي ص شرل ،سقدا،ةلم و ،خة ات في  سييسيت  القرلوات  ،ع  القأ ل   ولن  ، د،خة تخمع 

 .خيصة لفئة الربيب االنسيء

التحول الأخضرررررررر في تونس: تحليل آثار التكيّا في قطا  المياه واسرررررررتراتيجية التحوّل الطا ي على  2-4-3
 سوق الشغل

ا   ي لدع  ال مو ايسقدام ايعز ز خلق ي ص العمل    تونس  يُعدّ الاعقايل عًو ا قصي  يخض  خيي   استواتيخي 
القرلو  ،ع  القكيّ   سييسيت  يو ز ي  ،ن  البيئيةلم  السييسيت  ،ن  ،خموعة  ت في   البلا      ش عت  الإ،ي لم       ا 

  ا للقدخل عظ   اي يخ      وي  ايييهلم ااستواتيخية القًوّل الويق   اُ  ظ  إله   ين الم يللن ك كلزتلن يسيسيقلن  
اظيف   ديد    ي ص لإحداث  ،ن  تتيًه  ،ي  ،ن خلال  االترريللم  الا قصي    النريط  ع ه  ايبيش   لقأالو مي 

اسقدا،ة يكثو  ،سي ات  عًو  الا قصي ية  اشنروة  سييسيت    .اتًو ل  يا   تايي   ع ه  الضوء  نسلّط  ي  لم  ييمي 
ع  الويق   القًوّل  ااستواتيخية  للمييه  الو، ية  استواتيخية  الاستواتيخية  يخص  ييمي  تونس   الررل     سوق  ه 

ال   ،كّن ،ن تًليل سي ي  و لن لسييسيت القكي  اتادي  الانعكيسيت   GEMMES ك  ايييهلم ت  اسقخدام عمو 
القًوّل الويق        ةآاي  استواتيخيالمحقملة ع ه سوق العمل ع ه ايدى ايقوسط االبعيد  ي،ي ييمي يقعلق وقايي   

الويق  للقًوّل  الو، ية  الاستواتيخية  إله  الاست ي   ت   ياد  العمللم  سوق  ع ه  الآاي    تونس  وقًليل  االتي  ي،ت 
الا قصي ية االا قميعية ايتوتبة ع ه   ه الاستواتيخية ويعقمي  لقايي  آاي  ت في    ه الاستواتيخيةلم ،ن خلال 

 .االاستثمي  ع ه ،سقوى الاويعيتي ع ه النريط الا قصي   االقوظي  ،ًيكي  الإصلاحيت اياتوحة ايا  

تبني سييسيت تكيّ  استبي ية    إ ا   ايوا   اييفية يوا هة عد   ايييه ع ه ايدى ايقوسط االوو ل   ديُعا 
الاستواتيخية الحلول  يُسي         لميحد  ول  يًسعلم  اييفية  الفخو   سد  ع ه  السييسيت  يوافد   ه  تاقص   الا 

االا قميع   الا قصي    ايسقو لن  ع ه  اي يخ  لقرلو  السلبية  الآاي   ومًيكي   ا تخفي   الاييم  ت   الصد        ا 
  ا ل    (Stratégie Eau 2050, 2022)سي ي  و لن لسييسيت القكي  التي تّ  اعقمي  ي    إ،ي  استواتيخية ايييه  

   GEMMES :الك   ويسقخدام عمو ك الا قصي  

الأول  •• التكيا  الحيلية  سيناريو  القو هيت  يعز ز  سي ي  و   :Reinforced Tendency Scenario (RTS) : 
ي إنريء ،ًويت تًلية ،ييه البً  ااحدات ،عيل ة ،ييه الص ف الص   إضيية إله و يء  يقضمن يسيس 

ت شيد الاستهلاك اييئل ع و تًسلن  ا   لمال ايييه عًو اي ي،ق الحض  ةلم از ي    د ات عتهيا صييع  السدا 
ايييه     وي    اي  ا ية  إعقي ية  تًسلن  ،ع  يلم  ،كيعي  هة  اُ،و   ،سؤالة  يعظمة     اعقمي   ع و  الز اعة 

 الز اعية 

ي تكز   :Water and Development Scenario (WDS)سي ي  و ايييه االق مية   :سيناريو التكيا الثاني ••
يعقمد   ه  حي   اتد،ج  الاويعيت  يرمل  ميع  اشبعي لم  ا،قعد    ،قكي،لة  ،يفية  سييسة  ع ه 
ا،ًويت  ال كية  السدا   ع و  القًقية  البنية  يعز ز  يرمل  ،قكي،لة  إ  اءات  حز،ة  ع ه  السييسيت 

تُوازن ولن  القًليةلم ا يع كفيء  ال   وقا ييت حديثة كيلق ايطلم اإ ا   الولع ع و حصص ،يفية اا عية  
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الاحقيي يت الز اعية االحض  ة  كمي تُ كّز ع ه ض ا   ، ا عة عظيم التسعلولم ،ع القأكيد ع ه ين يُرول  
 .سع  ايتو ايكعع ،ن اييء ع ه اش ل تكلفة تويلوه 

ايعقمد  الهيد اليكية  الاستثمي ات  تكلفة  السي ي  و لن  د ت  كلا  ،ن إ ميل  ال يتج المح      %6 1و ًو       
تظه  ال قيفج    .الر اكة ولن الاويعلن العيم االخيصي  ا ق  تمو ل إ ميل  الاستثمي ات اييفية ويلاعقمي  ع ه  س و   

سي ي  و   ،ع  ويياي عة  للبلا   الا قصي    ال مو  ع ه  إيخيبل  تأالو  لهي  سيكون  لهي  المخوط  العي،ة  الاستثمي ات  ين 
ي    ال مو يُادّ  وا اي يخ ايقو ف ايع اض    الاس  السيوق  ي  5 0حي  سيًاّق الا قصي  القونر ي ،كسب  % س و  

سي ي  و   ظلّ     RTS  لسي ي  و ي  ايا  ال مو  و اوقلن     ابي تفي   ين    WDSلم  يُقو ع  االوو للم  ايقوسط  ايدى  ع ه 
ي ع ه الا قصي  الو،ني   السياسات التكيّفية  يعزز   الإعقيك الز اع  المح  لم ،مي ي عكس إيخيو 

تُظه  عقيفج المحيكي  ين تبنّي سييسيت يعيلة للقكيّ  ،ع القرلو اي يخ لم لا سيمي    الاوي  الز اع لم لا يسي   
ي ااعد  لقعز ز الترريل الاويع  اتًايق  ي ي ص  ياط    الحد ،ن الخسيف  المحقملة    سوق العمللم ول يويّ  ييض 

كبلو  ،كيسع ا قميعية اا قصي ية ،همة  يفل غييب   ه الس يادان  إله  اي يخية  السي ي  و يت  يُرلو  ييسيتلم 
 RCP    سي ي  و  يل  اظيفة  168ا RCP 4.5    سي ي  و  آلاف اظيفة  108للوظيف     الاوي  الز اع لم يتوااح ولن  

ي    الترريل ونسبة 2050ًلول عيم و  8.5 % ،اي عة بسي ي  و العمل كييعقي    37% إله  24لم ي  ،ي يعي ل اعخفيض 
ي  وي  إعقيك ز ت الز قونلم ،مي  ك مي يُقو ع ين تمقد   ه الآاي  السلبية إله الص يعيت الر افية اي تبوةلم خصوص 

 .يؤ   إله اعخفيض    الولع ع ه اليد العي،لة ات ا ع    ي ص العمل

عقيفج إيخيوية لايقةلم إ  ،ن شأن الاستثمي ات    ،مي سيت   WDS ا RTS    ايايوللم تُظه  سي ي  و يت القكيّ  
عد     ايسقدا،ةلمالز اعة   ي تفع  ين  يُقو ع  الز اع لم  الاوي   يفل  الاويع    الترريل  كبلو     عمو  إله  تُف  ي  ين 

،اي عة  وييسقو يت ايسّ لة    سي ي  و  WDS %    سي ي  و 80لم ابنسبة  RTS %    سي ي  و 49الوظيف  ونسبة  
و ًو  .RCP 8.5 اي يخ ايقو ف الترريل  الز ي       يقُاد    الر افيةلم  الص يعيت  ي،ي     وي     %    سي ي  و 10  

RTS  سي ي  و 19ا    %. WDS 
 : تطورات مؤشرات التشغيل حسب سيناريو سياسات التكيا 3-7رقم  جدول ال

  ( WDSسيناريو التكيا الثاني ) ( RTSسيناريو التكيا الأول ) ( RCP 8.5سيناريو المناخ المتشائم )
 العدد الإجمالي )بالآلاف(

3458 3458 3458 2018 
3739 3940 4003 2030 
4016 4304 4423 2040 
4308 4640 4854 2050 

 العمالة في القطا  الزراعي )بالآلاف( 
507 507 507 2018 
411 477 512 2030 
345 454 517 2040 
290 432 523 2050 
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 GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج 

اييمي يخص ،عدلات البويلةلم تُبلّن ال قيفج ين اعقمي  سييسيت القكيّ  ،ن شأعه ين يُعزز خلق ي ص عمل  
سيّمي    الاوي  الز اع  ا وي  الص يعيت الر افيةلم ا و ،ي يُسه     تًسلن الترريل ع ه ايسقوى     ديد لم لا

ي   الو،ني  اُ قوّ علم      ا السييقلم ين ي خفض ،عدل البويلة بركل ،لحوظ ،اي عة ويلسي ي  و اي يخ  اشكثو تو ي 
عًو   ايعدّل  يبلغ   ا  ين  يُنقظ   ا11إ   القكيّ   سي ي  و      %( إله  RTSيعقدل  سي ي  و  5(لم ا صل  ياط      %

( الوموح  ،ايول  WDSالقكيّ   سي ي  و  15(لم      %RCP 8.5  ونسبة البويلة  ي     اعخفيض  ايعني  ل     49     %
لم ،اي عة  وييسقوى ايسّ ل    غييب سييسيت القكيّ   اتُ وز   ه ال قيفج WDS%    سي ي  و  68لم اRTSسي ي  و  

ال مو   لقعز ز  ي  استواتيخي  ا  خيي   يُعدّ  ول  اي يخيةلم  اشض ا   ،ن  القخفي   ع ه  ياقص   لا  القكيّ   ين  ووضوح 
 الا قصي  لم اتويلو ي ص عمل ،سقدا،ةلم خيصة    اش  يف ابلن الفئيت اشكثو  ريشة 

 تكيا )%( ال: تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات 3-2رقم  الشكل

 
    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج 
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  ( WDSسيناريو التكيا الثاني ) ( RTSسيناريو التكيا الأول ) ( RCP 8.5سيناريو المناخ المتشائم )
 العمالة في قطا  الصناعات الغذائية )بالآلاف( 

96 96 96 2018 
91 96 102 2030 
93 100 108 2040 
95 104 112 2050 

 نسبة البطالة )%(
15,4 15,4 15,4 2018 
15,9 11,4 9,9 2030 
15,8 9,7 7,2 2040 
15,7 9,2 5,1 2050 
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ا،ن عيحية يخ ىلم تبنّت تونس استواتيخية القًول الويق  التي تهدف إله  يع ،سي مة الوي يت ايقخد   إله 
الكه بيء    س ة  27 عيم  80ا  2035% ،ن ،ز ج  وًلول  الوي ة لم ا ل   %2050  القوسع    اسقرلال  ،ن خلال 

لم اتًسلن ال خيعة الوي ية    ،خقل  الاويعيت ع ه القوال  %30ا  %50ا،ي ة ال  يح لقبلغ نسبة   الرمسية
 . (2023 لمالو، ية للقًك     الوي ة الوكيلة)

ت في   عتيخة  تونس  الا قصي ية     الاويعيت  ،ن  عد   القوظي      تووّ   القيل   البيينل  ال س   ايعكس 
  2050إله    2025ا ل  ع ه ،دى الفتوات الز، ية ،ن  لم  (BAU)  اشسيسسييسيت القًوّل الويق لم ،اي عة ويلسي ي  و  

يُبلّن ال س  البيينل ين الاعقايل الويق  ،ن شأعه ين يًُدث تًولات ،لموسة     يكلة سوق العمل ع ه ايسقوى 
 .الاويع لم ،ع تأالوات ،قفياتة ولن الاويعيت

و ايكيسع  تبدي   ه  الو ت   وم ا   ااضحة  صييية  ،كيسع  الترريل  يُس ل  الإ ميل لم  ايسقوى   5ًو   ع ه 
لم 2040يل        80ًو  علم ا  تافز إله  2030يل  اظيفة س ة   41   اوةلم لقصل إله  2025آلاف اظيفة إضييية س ة  

    ا يدل ع ه اشا  الإيخيبل التواكمي للاعقايل الويق  ع ه  2050اظيفة إضييية س ة  يل     103170اتبلغ   اتهي  
 .الا قصي  الو،ني

 اتجاهات التشغيل المتوقعة حسب القطا  مقارنة بسيناريو العمل كالمعتاد   : 3-3رقم  الشكل

 
 الذي تم استخدامه في إطار ThreeMeتقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج  المصدر: 
تونس التي قامت بها الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة -ThreeME التقييم الكلي لآثار الانتقال الطا ي وتسعير الكربون: نموذج دراسة  

)2022ANME,  ) 

يُولّد  ا  ين  يمكن  الويق   الاعقايل  ين  اشسيس  بسي ي  و  ،اي عة  الاويع   الترريل  الف ا يت     تًليل  ُ ظه  
،كيسع صييية ،لموسة ع ه ،سقوى سوق العمللم ،ع آاي  ،قفياتة حسع الاويعيت ا،ول اشيق الز،ني  يع ه  

يُقو ع   الإ ميل لم  ،ن  ايسقوى  يكثو  إله  ليصل  تد  ج   بركل  الوظيف   عد   ي تفع  آلاف اظيفة إضييية    103ين 
لم ،مي يعكس اشا  الإيخيبل التواكمي لقًول اي ظو،ة الوي ية عًو ،صي   عظيفة  ايُس ل  وي  2050وًلول عيم  
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 GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج 

اييمي يخص ،عدلات البويلةلم تُبلّن ال قيفج ين اعقمي  سييسيت القكيّ  ،ن شأعه ين يُعزز خلق ي ص عمل  
سيّمي    الاوي  الز اع  ا وي  الص يعيت الر افيةلم ا و ،ي يُسه     تًسلن الترريل ع ه ايسقوى     ديد لم لا

ي   الو،ني  اُ قوّ علم      ا السييقلم ين ي خفض ،عدل البويلة بركل ،لحوظ ،اي عة ويلسي ي  و اي يخ  اشكثو تو ي 
عًو   ايعدّل  يبلغ   ا  ين  يُنقظ   ا11إ   القكيّ   سي ي  و      %( إله  RTSيعقدل  سي ي  و  5(لم ا صل  ياط      %

( الوموح  ،ايول  WDSالقكيّ   سي ي  و  15(لم      %RCP 8.5  ونسبة البويلة  ي     اعخفيض  ايعني  ل     49     %
لم ،اي عة  وييسقوى ايسّ ل    غييب سييسيت القكيّ   اتُ وز   ه ال قيفج WDS%    سي ي  و  68لم اRTSسي ي  و  

ال مو   لقعز ز  ي  استواتيخي  ا  خيي   يُعدّ  ول  اي يخيةلم  اشض ا   ،ن  القخفي   ع ه  ياقص   لا  القكيّ   ين  ووضوح 
 الا قصي  لم اتويلو ي ص عمل ،سقدا،ةلم خيصة    اش  يف ابلن الفئيت اشكثو  ريشة 

 تكيا )%( ال: تطور معدلات البطالة حسب سيناريوهات 3-2رقم  الشكل

 
    GEMMESالمصدر: تقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج 
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  ( WDSسيناريو التكيا الثاني ) ( RTSسيناريو التكيا الأول ) ( RCP 8.5سيناريو المناخ المتشائم )
 العمالة في قطا  الصناعات الغذائية )بالآلاف( 

96 96 96 2018 
91 96 102 2030 
93 100 108 2040 
95 104 112 2050 

 نسبة البطالة )%(
15,4 15,4 15,4 2018 
15,9 11,4 9,9 2030 
15,8 9,7 7,2 2040 
15,7 9,2 5,1 2050 
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ا،ن عيحية يخ ىلم تبنّت تونس استواتيخية القًول الويق  التي تهدف إله  يع ،سي مة الوي يت ايقخد   إله 
الكه بيء    س ة  27 عيم  80ا  2035% ،ن ،ز ج  وًلول  الوي ة لم ا ل   %2050  القوسع    اسقرلال  ،ن خلال 

لم اتًسلن ال خيعة الوي ية    ،خقل  الاويعيت ع ه القوال  %30ا  %50ا،ي ة ال  يح لقبلغ نسبة   الرمسية
 . (2023 لمالو، ية للقًك     الوي ة الوكيلة)

ت في   عتيخة  تونس  الا قصي ية     الاويعيت  ،ن  عد   القوظي      تووّ   القيل   البيينل  ال س   ايعكس 
  2050إله    2025ا ل  ع ه ،دى الفتوات الز، ية ،ن  لم  (BAU)  اشسيسسييسيت القًوّل الويق لم ،اي عة ويلسي ي  و  

يُبلّن ال س  البيينل ين الاعقايل الويق  ،ن شأعه ين يًُدث تًولات ،لموسة     يكلة سوق العمل ع ه ايسقوى 
 .الاويع لم ،ع تأالوات ،قفياتة ولن الاويعيت

و ايكيسع  تبدي   ه  الو ت   وم ا   ااضحة  صييية  ،كيسع  الترريل  يُس ل  الإ ميل لم  ايسقوى   5ًو   ع ه 
لم 2040يل        80ًو  علم ا  تافز إله  2030يل  اظيفة س ة   41   اوةلم لقصل إله  2025آلاف اظيفة إضييية س ة  

    ا يدل ع ه اشا  الإيخيبل التواكمي للاعقايل الويق  ع ه  2050اظيفة إضييية س ة  يل     103170اتبلغ   اتهي  
 .الا قصي  الو،ني

 اتجاهات التشغيل المتوقعة حسب القطا  مقارنة بسيناريو العمل كالمعتاد   : 3-3رقم  الشكل

 
 الذي تم استخدامه في إطار ThreeMeتقديرات خبراء المعهد التونس ي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية باستخدام نموذج  المصدر: 
تونس التي قامت بها الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة -ThreeME التقييم الكلي لآثار الانتقال الطا ي وتسعير الكربون: نموذج دراسة  

)2022ANME,  ) 

يُولّد  ا  ين  يمكن  الويق   الاعقايل  ين  اشسيس  بسي ي  و  ،اي عة  الاويع   الترريل  الف ا يت     تًليل  ُ ظه  
،كيسع صييية ،لموسة ع ه ،سقوى سوق العمللم ،ع آاي  ،قفياتة حسع الاويعيت ا،ول اشيق الز،ني  يع ه  

يُقو ع   الإ ميل لم  ،ن  ايسقوى  يكثو  إله  ليصل  تد  ج   بركل  الوظيف   عد   ي تفع  آلاف اظيفة إضييية    103ين 
لم ،مي يعكس اشا  الإيخيبل التواكمي لقًول اي ظو،ة الوي ية عًو ،صي   عظيفة  ايُس ل  وي  2050وًلول عيم  
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لم عتيخة  2050يل        31إله يكثو ،ن    2025آلاف اظيفة  ديد        5ًو  عالكه بيء يك و ايكيسعلم إ  ينقال ،ن  
كأحد   الص يع   الاوي   ي وز  كمي  بهي   اي تبوة  الخد،يت  ع ه  الولع  اا تفي   ايقخد    الوي يت  القوسع    

إعقيك  لم وفضل توو   سلاسل  2050يل  اظيفة    ييق    40ايسقفيدين ال فيسيلنلم إ  تُادّ  ايكيسع ييه وأكثو ،ن  
  2025اظيفة       3800اتًسلن الكفيء  الوي ية   وي  الز اعة يًاق ودا ه ،كيسع ،قصيعد لم ،ن عًو    لم ديد 

ي عمو  2050آلاف اظيفة    س ة    10إله يكثو ،ن      ي ص العمللم خيصة    اشنروة   ا  ايرهد  وي  الخد،يت ييض 
     ايايوللم يُس ل  وي   2050   ييق  يل  اظيفة إضييية    27  ًو عالبيئيةلم حي  يُقو ع خلق    يتاي تبوة ويلقا ي

اظيفة    ييق    9940القًو ل الويق  القاليد  )اي تبط ويلو و  اشحفو  ( خسيف  تد  خية    الترريللم تُادّ  وا  
ا  2050 ا ،ًدا   لم ،ي يعكس ت ا ع اشنروة القاليدية لفيفد  ،صي   الوي ة ال ظيفة  ي،ي  وي  ال اللم ييُظه  تأالو 

ي     ايدى الاصلولم ،ع ،كيسع بسيوة    الترريل    نساي 
القفياتيت ايس لة ولن الاويعيت    م   الترريل ال يتج عن الاعقايل الويق  ووبيعة العلا ة   مكن تفسلو  ا 

لم  هياتوزيع  ت تبط ،بيش   وإعقيك الوي يت ايقخد  التي ت بط كل  وي  وم ظو،ة الوي ة ال ديد   ييلاويعيت التي  
القًقية  البنية  ايولوبة     الاستثمي ات  ل     ا  عظ   القًوللم  ،ن   ا  كبلو  بركل  يسقفيد  ياد  الكه بيءلم  ،ثل 
اا تفي  الولع ع ه اليد العي،لة ايؤ لةلم ا و ،ي يُفس  ال مو الكبلو    الترريل  اخل   ا الاوي   ي،ي الاوي   

ويق لم ،ن خلال تًفلز الولع ع ه اي قخيت االقا ييت  الص يع لم ياد يسقفيد ودا ه ،ن  ي ي،يكييت الاعقايل ال
اتًو ل   الكفيء  ال ظيفةلم  ع ه  ا  اعقمي   ايكثو  الوي ة  اسقخدام  كثيية     ي ل  ص يعيت  عًو  الإعقيك  يعميط 

ي  ديد  للترريل  .الوي يةلم ،ي يولّد ي ص 
كيلخد،يت   ويلوي ة  اي تبوة  الخد،يت  القوسع     وفضل  نري،ه  الآخ   يُعزز  و  سوف  الخد،يت   وي  

 .الاستري  ةلم االه دسةلم االصييعةلم االخد،يت اللو ستيةلم ،ي يُفس  ال مو القد  ج     الترريل ييه
ايايوللم   خسيف     س    اشحفو    الو و   ع ه  الايف   الويق   القًو ل  ،ثل  القاليدية  الاويعيت  تس ل 

ي  ي،ي  الترريل عتيخة لاعكميش النريط ااعخفيض الاستثمي ات ايسقابليةلم ،مي يؤ   إله يادان الوظيف  تد  خي 
ا خلال اي حلة اشاله ،ن الاعقايل الويق لم   ا إله وطء القًول عًو اسيفل   وي  ال اللم ياد وال تأالوه ،ًدا   عظ  

ايكيسع  ،ًدا ية  يُفس   ،ي  الحيليةلم  القًقية  البنية  اضع   الكه بيئللم  الق ال  تك ولو يي  اكلفة  عظيفةلم  عال 
 ايس لة      ا الاوي  ع ه ايدى الاصلو  

و يء  ع ه   ه ال قيفجلم سيؤ   الاعقايل اشخض     تونس إله يريلوات ،لحوظة    سوق العمل ع و الاويعيت  
المخقلفة  وي مي  د يؤ   إله تاليص بعض الوظيف     الص يعيت القاليديةلم يإعه ،ن ايقو ع ين يخلق العديد 

اي كبلو    .سقدام،ن الف ص    الاويعيت الخض اء ،ثل الوي ة ايقخد   اال ال  ي  آيي   الاستواتيخية  تفقح   ه 
لسوق الررللم ع و خلق اظيف   ديد     ،خيلات ،ثل ت كيع اصييعة يعظمة الوي ة ايقخد   اكفيء  الوي ة  
يسقخيع   اتا ية  ،ه ية  تكو  يت  اتويلو  الار    اييل  ت مية  يس  الدي ي،يكية  تقولع   ه  كمي  اال ال   الب يء     

الاويعيت يقولبيت الا قصي  اشخض ولن  العميلة  توزيع  إعي    إله  القًولات  تؤ     ه  ين  يًُقمل  ا،ع  ل لم     
 .القاليدية اال ديد لم ،ي يسقو ع اضع سييسيت ، اياة للاعقايل العي ل
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لم عتيخة  2050يل        31إله يكثو ،ن    2025آلاف اظيفة  ديد        5ًو  عالكه بيء يك و ايكيسعلم إ  ينقال ،ن  
كأحد   الص يع   الاوي   ي وز  كمي  بهي   اي تبوة  الخد،يت  ع ه  الولع  اا تفي   ايقخد    الوي يت  القوسع    

إعقيك  لم وفضل توو   سلاسل  2050يل  اظيفة    ييق    40ايسقفيدين ال فيسيلنلم إ  تُادّ  ايكيسع ييه وأكثو ،ن  
  2025اظيفة       3800اتًسلن الكفيء  الوي ية   وي  الز اعة يًاق ودا ه ،كيسع ،قصيعد لم ،ن عًو    لم ديد 

ي عمو  2050آلاف اظيفة    س ة    10إله يكثو ،ن      ي ص العمللم خيصة    اشنروة   ا  ايرهد  وي  الخد،يت ييض 
     ايايوللم يُس ل  وي   2050   ييق  يل  اظيفة إضييية    27  ًو عالبيئيةلم حي  يُقو ع خلق    يتاي تبوة ويلقا ي

اظيفة    ييق    9940القًو ل الويق  القاليد  )اي تبط ويلو و  اشحفو  ( خسيف  تد  خية    الترريللم تُادّ  وا  
ا  2050 ا ،ًدا   لم ،ي يعكس ت ا ع اشنروة القاليدية لفيفد  ،صي   الوي ة ال ظيفة  ي،ي  وي  ال اللم ييُظه  تأالو 

ي     ايدى الاصلولم ،ع ،كيسع بسيوة    الترريل    نساي 
القفياتيت ايس لة ولن الاويعيت    م   الترريل ال يتج عن الاعقايل الويق  ووبيعة العلا ة   مكن تفسلو  ا 

لم  هياتوزيع  ت تبط ،بيش   وإعقيك الوي يت ايقخد  التي ت بط كل  وي  وم ظو،ة الوي ة ال ديد   ييلاويعيت التي  
القًقية  البنية  ايولوبة     الاستثمي ات  ل     ا  عظ   القًوللم  ،ن   ا  كبلو  بركل  يسقفيد  ياد  الكه بيءلم  ،ثل 
اا تفي  الولع ع ه اليد العي،لة ايؤ لةلم ا و ،ي يُفس  ال مو الكبلو    الترريل  اخل   ا الاوي   ي،ي الاوي   

ويق لم ،ن خلال تًفلز الولع ع ه اي قخيت االقا ييت  الص يع لم ياد يسقفيد ودا ه ،ن  ي ي،يكييت الاعقايل ال
اتًو ل   الكفيء  ال ظيفةلم  ع ه  ا  اعقمي   ايكثو  الوي ة  اسقخدام  كثيية     ي ل  ص يعيت  عًو  الإعقيك  يعميط 

ي  ديد  للترريل  .الوي يةلم ،ي يولّد ي ص 
كيلخد،يت   ويلوي ة  اي تبوة  الخد،يت  القوسع     وفضل  نري،ه  الآخ   يُعزز  و  سوف  الخد،يت   وي  

 .الاستري  ةلم االه دسةلم االصييعةلم االخد،يت اللو ستيةلم ،ي يُفس  ال مو القد  ج     الترريل ييه
ايايوللم   خسيف     س    اشحفو    الو و   ع ه  الايف   الويق   القًو ل  ،ثل  القاليدية  الاويعيت  تس ل 

ي  ي،ي  الترريل عتيخة لاعكميش النريط ااعخفيض الاستثمي ات ايسقابليةلم ،مي يؤ   إله يادان الوظيف  تد  خي 
ا خلال اي حلة اشاله ،ن الاعقايل الويق لم   ا إله وطء القًول عًو اسيفل   وي  ال اللم ياد وال تأالوه ،ًدا   عظ  

ايكيسع  ،ًدا ية  يُفس   ،ي  الحيليةلم  القًقية  البنية  اضع   الكه بيئللم  الق ال  تك ولو يي  اكلفة  عظيفةلم  عال 
 ايس لة      ا الاوي  ع ه ايدى الاصلو  

و يء  ع ه   ه ال قيفجلم سيؤ   الاعقايل اشخض     تونس إله يريلوات ،لحوظة    سوق العمل ع و الاويعيت  
المخقلفة  وي مي  د يؤ   إله تاليص بعض الوظيف     الص يعيت القاليديةلم يإعه ،ن ايقو ع ين يخلق العديد 

اي كبلو    .سقدام،ن الف ص    الاويعيت الخض اء ،ثل الوي ة ايقخد   اال ال  ي  آيي   الاستواتيخية  تفقح   ه 
لسوق الررللم ع و خلق اظيف   ديد     ،خيلات ،ثل ت كيع اصييعة يعظمة الوي ة ايقخد   اكفيء  الوي ة  
يسقخيع   اتا ية  ،ه ية  تكو  يت  اتويلو  الار    اييل  ت مية  يس  الدي ي،يكية  تقولع   ه  كمي  اال ال   الب يء     

الاويعيت يقولبيت الا قصي  اشخض ولن  العميلة  توزيع  إعي    إله  القًولات  تؤ     ه  ين  يًُقمل  ا،ع  ل لم     
 .القاليدية اال ديد لم ،ي يسقو ع اضع سييسيت ، اياة للاعقايل العي ل
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 مقدمة 4-1
المح كيت اشسيسية لل مو االق مية ،و لة اش،د      الفك  الا قصي  لم ،ييي اعقُ و القادم القك ولوج  يحد 

عًو   ين  الا قصي  لم  ال مو  عن  عظ  قه  إ،ي   سولولم     يظه   اب ت  ايقًد  80ا د  الولاييت  ال مو     ،ن   % 
القك ولوج  القادم  إله  يعو   العر  ن  الا ن  ،ن  اشال  ال ص   القادم    ,Solow).1957 (خلال  ،و ة  لكن 

،بيعة   ،سبو ة     غلو  تًولات  يكلية  تًُدث  ين  يُقو ع  إ   التواكميةلم  القًسي يت  تقخياز  الحيلية  القك ولوج  
ا     ايولوبةلم  اايهي ات  العملالعمل  اي بيب  العميل  ولن  القك ولوج    .العلا يت  القادم  ين  إله  اش وييت   ايرلو 

اتفضيل    ايهيملم  إعي    يكلة  إله  الر كيت  تميل  إ   ،عظمهي   خصيفص  يُرلّو  ول  الوظيف لم  بعض  ياط  يُلغ   لا 
ايهيم"لم  "إحلال  وقأالو  يُع ف  ،ي  ا  ا  اي صيت   ع و  يا  اي ن  الترريل  عًو  االقو ه  القك ولو يةلم   ايهي ات 
للقك ا     الايولة  يا  ال اتينية  الوظيف   خيصة     وقا ييت  كيةلم  الار  ة  الاد ات  بعض  يُستبدل   حي  

"يا  الدخل"لم حي  يؤ   القبني ال يمق للقك ولو يي إله خفض    ا يُع ف و  يمكن يعو ض "يا  الاحلال ا ومي    ايايوللم  
 سلع اخد،يت  ديد لم ،ي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات عيشئة  القكيلي  از ي   الدخل اتًفلز الولع ع ه

) 2018and Islam,  2017(World Bank,      لكن   ه الدي ي،يكية ليست تلايفية يا عي لة   يقعقمد آاي  القادم
ا،دى   السكينلم  لدى  ايهي ات  ا،سقوى  القك ولو ييلم  اعتري   ،دى  ع ه  يسيس ي  بركل  الترريل  ع ه  القك ولوج  

  ميةلم   ي ز ة البيئة ايؤسسية االق ظيمية  اب ل لم يإن الدال ال ي،ية التي يعينل ،ن ضع     البنية القًقية ال
ااعخفيض الاستثمي      يس اييل الار  لم  د تكون يكثو ع ضة للخسيف  ،ن ايكيسعلم ،مي  د يؤ   إله يعميق  

  ) ,2017World Bank(القفياتيت الا قصي ية االا قميعيةلم  اخل الدال اييمي وينهي  
يُعد   الاصو يع   ال كيء  ين  ،ن  ال غ   اع ه  القك ولوج    للقرلو  الحيلية  ايو ة  الاصو يع   ال كيء  ا قصد  

ا للقًول ال  ميلم   عه ع ه خلاف اش ييل السيواة ،ن القك ولو يي التي تمثلت    اييك ة يا الحوسبةلم  يلا  إ ا،قدا  
ا  يإن ال كيء الاصو يع  يقملّز واد ته ع ه "القعلّ " ااتخي  الا ا  ات في  ،هيم ،ع يية ،عاد لم ا و ،ي يخعله ،ًفز 

لّز عن غلوه ،ن القا ييت السيواة  لقًولات  و   ة    الإعقي يةلم ايعميط الترريللم ات ظي  سوق العمل  كمي يقم
ا ،ن تا ييت ال  م ة القالي دية يا اشتمقة  ووبيعقه القكيفية ا د ته ع ه ت في  ايهيم ايع ييةلم ،مي يخعله يكثو تأالو 

الص يعية  يفه    ا الف ق ال و    ض ا   لب يء سييسيت ،هي ات ايرريل يسقخيع وفعيلية يقولبيت اي حلة  
ا ؤكد تا    "،سقابل الوظيف     ) ,Hampole et al., 2023; Guarascio et al., 2022Guliyev ;2025(ة  ايابل

الوصول    " الصي   عن اي قدى الا قصي   العييل ين2025 اسهولة  القك ولو يي  اسقخدام  ليهي  و  إالقوسع    
تأالو   اشكثو  بركل  فيسع ه يسواق العمل    الفتو  الاي ،ة سواء تل     االقرلو  ويلقك ولو يي  يا بركل   اي تبوة 
ينروته  )يعميله ( ،بيعة  ،ن يصحيب اشعميل عتيخة للقوسع ال  مي ين ياو،وا وقريلو    % 60عيملم حي  تو ع  

ي  ايي  كمي ت  تًديد كل ،ن ال كيء ي   ، واة الر ق اشاسط اشميل    % 53   اتهي    اتبلغ النسبة2030وًلول عيم  
اي تبوة   الم يلات  كأو ز  اتوزيعهي  اتخز نهي  الوي ة  اتوليد  ااشتمقةلم  ال ابوتيت  ايعلو،يتلم  ا،عيل ة  الاصو يع  

ي ا  ال ين  العمل  يصحيب  نسبة  تبلغ  حي   الم  تأالو  القك ولو يي    نويلقك ولو يي  القوو ات  ،ن  اشعوا   ين   ه 
العييل وي مي تبلغ النسع    ى %( ع ه القوال  ع ه ايسقو 41%( ا )58%( ا )86يريلو ،بيعة يعميله  )  هسقؤ   إل

     ,WEF)2025(ق اشاسط اشميل يي  ايي ع ه القوال     ، واة الر   %31ا %44ا 79%
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خلق   ع ه  االقوسع    اسقخدام القك ولو يي اسهولة الوصول إليهي  و القرلو اشكثو تأالو  يظه  القا    ين  كمي  
  ا   2030  إله  2025،لايلن اظيفة خلال الفتو  ،ن    9،ليون اظيفة اإلريء    19لم إ  يُقو ع خلق  تهياإلري  الوظيف  

خلق   ايعلو،يت     ،عيل ة  اتا ييت  الاصو يع   ويل كيء  ايقعلاة  الاتخي يت  يسه   ين  يُقو ع  عفسهلم    11الو ت 
،لايلن اظيفة يخ ىلم اه  يع ه نسبة تأالو ولن  ميع الاتخي يت القك ولو ية  كمي يُقو ع    9،ليون اظيفةلم ،ع إلريء  

 .،لايلن اظيفة 5صي   خسي      الوظيف لم ويعخفيض صيف   د ه  هيع  هين تؤ   ال ابوتيت ااشعظمة ال اتية إل

ا،نهي    - ايقاد،ة اال ي،ية  يع ه ال غ  ،ن ين الدال ال ي،ية  إلا ين   ه اش  يم تُخفل تبيي يت كبلو  ولن الدال  
ي لقا ييت  -الدال الع بية   يلم إلا ين تأالو ي سيظه    ليست اشكثو تبني  القك ولو يي ايقاد،ة اال كيء الاصو يع  حيلي 

يلم ،مي يهد  وقعميق الفخو  ال  مية االا قصي ية االا قميعية ،ي ل  تُقخ  إ  اءات س يعة لقأ يل الاوى  تد  خي 
ي لقا    صي   عن ش كة و ايس     ,WEF) .2025 (العي،لة اتًدي  البنية القًقية ال  مية ا   السييق الع بللم اايا 

مليار دولار     320لم تُاد  ،سي مة ال كيء الاصو يع     ا قصي  الر ق اشاسط و ًو  2018اات   ياس كوب ز عيم  
عام   إله  2030بحلول  الإ ميل   المح    ال يتج  ،سي مقه     تصل  ين  تو ع  ،ع  الإمارات14% لم  في     12.4%و    في 

تفقا     -خيصة    الدال ، خفضة الدخل    -لم لا تزال نسع كبلو  ،ن سكين اي واة   ل ،ن   غ   ع ه ال السعودية. 
إله ايهي ات ال  مية اشسيسيةلم ،ي يسقو ع يس يع  هو  القأ يل االقد  ع اإعي    يكلة السييسيت القعليمية  

   ) . ,2018PwC (اسوق العمل

يسواق العمل    الدال   هع ابصفة عي،ةلم يو د عاص كبلو    الد اسيت التي تت يال يا  ال كيء الاصو يع   
ا ه الخصوص  ا،ن   ا اي ولقلم يهدف   ا المحو  إله تادي   ؤ ة   هالع بية ع ال ي،ية بركل عيم ا   ، واق ي 

شي،لة عن القًول ال  مي اال كيء الاصو يع     الدال الع بيةلم ،ع التوكلز ع ه ال كيء الاصو يع  اتداعييته ع ه  
العلا ة ولن القًول ال  مي    ييسقع ض المحو   سوق العمل اا تواح حلول يعيلة للقعي،ل ،ع القًدييت ايصيحبة 

ا وضق    لماا ع ال كيء الاصو يع  ااسقخدا،يته    الدال الع بية⁠اك ل     لماال كيء الاصو يع  اتأالو مي ايقداخل
الاصو يع   كمي يسقع ض استواتيخييت  يي   ،ن توبيايت ال كيء  لإ القًدييت التي توا ه الدال الع بية لقعظي  ا

القكي  ،ع القًولات ال  مية اال كيء الاصو يع     الدال الع بية اير ح الف ص الواعد  ايقيحة للدال الع بية  
للقوسع    توبيايت ال كيء الاصو يع لم ااسقرلالهي    تًايق اش داف العي،ة له ه الدال  ا ًد  ي   ،قولبيت 

العمل   لإ يعظي  ا سوق  ع ه  إيخيبل  بركل  ي عكس  ال    ال ًو  ع ه  الاصو يع لم  ال كيء  توبيايت  ،ن  كمي  يي   
العمل  يت يال  يسواق  ع ه  ال كيء الاصو يع   ي تأالو  يع ض  اشكثو  االاويعيت  اايهي ات  ايهن  حي   ا خقق      ،ن 

ا يعظي   إله  تهدف  توصييت  وو ح  ايعز زلإ المحو   الاصو يع لم  ال كيء  توبيايت  ،ن  العمللم    يي    سوق  ، اعة 
 .ال  مياعدم ت ك يحد خل  ال كع  لماضمين الرمولية الا قميعية 

اقع والاستراتيجيات الداعمة في الدول العربية 2-4  التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي: المفاهيم والو

ع ه   ه   اُ ولق  ،سبوقلم  اغلو  س يع  تك ولوج   وقادم  ،ديوعة  تًولات   مية     ة  اليوم  العيل   يرهد 
اال ابوتيت   الاصو يع   ال كيء  ،ثل  ،خيلات  وقوو ات  يفلة     تتس   التي  ال ابعة"لم  الص يعية  القًولات "الثو   

الفيصلة ولن الم يلات ايي ية  ا اإعتوعت اششييء االبييعيت الضخمةلم   تقملز ود،ج القا ييت التي تومس الخووط 
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 مقدمة 4-1
المح كيت اشسيسية لل مو االق مية ،و لة اش،د      الفك  الا قصي  لم ،ييي اعقُ و القادم القك ولوج  يحد 

عًو   ين  الا قصي  لم  ال مو  عن  عظ  قه  إ،ي   سولولم     يظه   اب ت  ايقًد  80ا د  الولاييت  ال مو     ،ن   % 
القك ولوج  القادم  إله  يعو   العر  ن  الا ن  ،ن  اشال  ال ص   القادم    ,Solow).1957 (خلال  ،و ة  لكن 

،بيعة   ،سبو ة     غلو  تًولات  يكلية  تًُدث  ين  يُقو ع  إ   التواكميةلم  القًسي يت  تقخياز  الحيلية  القك ولوج  
ا     ايولوبةلم  اايهي ات  العملالعمل  اي بيب  العميل  ولن  القك ولوج    .العلا يت  القادم  ين  إله  اش وييت   ايرلو 

اتفضيل    ايهيملم  إعي    يكلة  إله  الر كيت  تميل  إ   ،عظمهي   خصيفص  يُرلّو  ول  الوظيف لم  بعض  ياط  يُلغ   لا 
ايهيم"لم  "إحلال  وقأالو  يُع ف  ،ي  ا  ا  اي صيت   ع و  يا  اي ن  الترريل  عًو  االقو ه  القك ولو يةلم   ايهي ات 
للقك ا     الايولة  يا  ال اتينية  الوظيف   خيصة     وقا ييت  كيةلم  الار  ة  الاد ات  بعض  يُستبدل   حي  

"يا  الدخل"لم حي  يؤ   القبني ال يمق للقك ولو يي إله خفض    ا يُع ف و  يمكن يعو ض "يا  الاحلال ا ومي    ايايوللم  
 سلع اخد،يت  ديد لم ،ي يخلق ي ص عمل  ديد     ،خيلات عيشئة  القكيلي  از ي   الدخل اتًفلز الولع ع ه

) 2018and Islam,  2017(World Bank,      لكن   ه الدي ي،يكية ليست تلايفية يا عي لة   يقعقمد آاي  القادم
ا،دى   السكينلم  لدى  ايهي ات  ا،سقوى  القك ولو ييلم  اعتري   ،دى  ع ه  يسيس ي  بركل  الترريل  ع ه  القك ولوج  

  ميةلم   ي ز ة البيئة ايؤسسية االق ظيمية  اب ل لم يإن الدال ال ي،ية التي يعينل ،ن ضع     البنية القًقية ال
ااعخفيض الاستثمي      يس اييل الار  لم  د تكون يكثو ع ضة للخسيف  ،ن ايكيسعلم ،مي  د يؤ   إله يعميق  

  ) ,2017World Bank(القفياتيت الا قصي ية االا قميعيةلم  اخل الدال اييمي وينهي  
يُعد   الاصو يع   ال كيء  ين  ،ن  ال غ   اع ه  القك ولوج    للقرلو  الحيلية  ايو ة  الاصو يع   ال كيء  ا قصد  

ا للقًول ال  ميلم   عه ع ه خلاف اش ييل السيواة ،ن القك ولو يي التي تمثلت    اييك ة يا الحوسبةلم  يلا  إ ا،قدا  
ا  يإن ال كيء الاصو يع  يقملّز واد ته ع ه "القعلّ " ااتخي  الا ا  ات في  ،هيم ،ع يية ،عاد لم ا و ،ي يخعله ،ًفز 

لّز عن غلوه ،ن القا ييت السيواة  لقًولات  و   ة    الإعقي يةلم ايعميط الترريللم ات ظي  سوق العمل  كمي يقم
ا ،ن تا ييت ال  م ة القالي دية يا اشتمقة  ووبيعقه القكيفية ا د ته ع ه ت في  ايهيم ايع ييةلم ،مي يخعله يكثو تأالو 

الص يعية  يفه    ا الف ق ال و    ض ا   لب يء سييسيت ،هي ات ايرريل يسقخيع وفعيلية يقولبيت اي حلة  
ا ؤكد تا    "،سقابل الوظيف     ) ,Hampole et al., 2023; Guarascio et al., 2022Guliyev ;2025(ة  ايابل

الوصول    " الصي   عن اي قدى الا قصي   العييل ين2025 اسهولة  القك ولو يي  اسقخدام  ليهي  و  إالقوسع    
تأالو   اشكثو  بركل  فيسع ه يسواق العمل    الفتو  الاي ،ة سواء تل     االقرلو  ويلقك ولو يي  يا بركل   اي تبوة 
ينروته  )يعميله ( ،بيعة  ،ن يصحيب اشعميل عتيخة للقوسع ال  مي ين ياو،وا وقريلو    % 60عيملم حي  تو ع  

ي  ايي  كمي ت  تًديد كل ،ن ال كيء ي   ، واة الر ق اشاسط اشميل    % 53   اتهي    اتبلغ النسبة2030وًلول عيم  
اي تبوة   الم يلات  كأو ز  اتوزيعهي  اتخز نهي  الوي ة  اتوليد  ااشتمقةلم  ال ابوتيت  ايعلو،يتلم  ا،عيل ة  الاصو يع  

ي ا  ال ين  العمل  يصحيب  نسبة  تبلغ  حي   الم  تأالو  القك ولو يي    نويلقك ولو يي  القوو ات  ،ن  اشعوا   ين   ه 
العييل وي مي تبلغ النسع    ى %( ع ه القوال  ع ه ايسقو 41%( ا )58%( ا )86يريلو ،بيعة يعميله  )  هسقؤ   إل

     ,WEF)2025(ق اشاسط اشميل يي  ايي ع ه القوال     ، واة الر   %31ا %44ا 79%
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خلق   ع ه  االقوسع    اسقخدام القك ولو يي اسهولة الوصول إليهي  و القرلو اشكثو تأالو  يظه  القا    ين  كمي  
  ا   2030  إله  2025،لايلن اظيفة خلال الفتو  ،ن    9،ليون اظيفة اإلريء    19لم إ  يُقو ع خلق  تهياإلري  الوظيف  

خلق   ايعلو،يت     ،عيل ة  اتا ييت  الاصو يع   ويل كيء  ايقعلاة  الاتخي يت  يسه   ين  يُقو ع  عفسهلم    11الو ت 
،لايلن اظيفة يخ ىلم اه  يع ه نسبة تأالو ولن  ميع الاتخي يت القك ولو ية  كمي يُقو ع    9،ليون اظيفةلم ،ع إلريء  

 .،لايلن اظيفة 5صي   خسي      الوظيف لم ويعخفيض صيف   د ه  هيع  هين تؤ   ال ابوتيت ااشعظمة ال اتية إل

ا،نهي    - ايقاد،ة اال ي،ية  يع ه ال غ  ،ن ين الدال ال ي،ية  إلا ين   ه اش  يم تُخفل تبيي يت كبلو  ولن الدال  
ي لقا ييت  -الدال الع بية   يلم إلا ين تأالو ي سيظه    ليست اشكثو تبني  القك ولو يي ايقاد،ة اال كيء الاصو يع  حيلي 

يلم ،مي يهد  وقعميق الفخو  ال  مية االا قصي ية االا قميعية ،ي ل  تُقخ  إ  اءات س يعة لقأ يل الاوى  تد  خي 
ي لقا    صي   عن ش كة و ايس     ,WEF) .2025 (العي،لة اتًدي  البنية القًقية ال  مية ا   السييق الع بللم اايا 

مليار دولار     320لم تُاد  ،سي مة ال كيء الاصو يع     ا قصي  الر ق اشاسط و ًو  2018اات   ياس كوب ز عيم  
عام   إله  2030بحلول  الإ ميل   المح    ال يتج  ،سي مقه     تصل  ين  تو ع  ،ع  الإمارات14% لم  في     12.4%و    في 

تفقا     -خيصة    الدال ، خفضة الدخل    -لم لا تزال نسع كبلو  ،ن سكين اي واة   ل ،ن   غ   ع ه ال السعودية. 
إله ايهي ات ال  مية اشسيسيةلم ،ي يسقو ع يس يع  هو  القأ يل االقد  ع اإعي    يكلة السييسيت القعليمية  

   ) . ,2018PwC (اسوق العمل

يسواق العمل    الدال   هع ابصفة عي،ةلم يو د عاص كبلو    الد اسيت التي تت يال يا  ال كيء الاصو يع   
ا ه الخصوص  ا،ن   ا اي ولقلم يهدف   ا المحو  إله تادي   ؤ ة   هالع بية ع ال ي،ية بركل عيم ا   ، واق ي 

شي،لة عن القًول ال  مي اال كيء الاصو يع     الدال الع بيةلم ،ع التوكلز ع ه ال كيء الاصو يع  اتداعييته ع ه  
العلا ة ولن القًول ال  مي    ييسقع ض المحو   سوق العمل اا تواح حلول يعيلة للقعي،ل ،ع القًدييت ايصيحبة 

ا وضق    لماا ع ال كيء الاصو يع  ااسقخدا،يته    الدال الع بية⁠اك ل     لماال كيء الاصو يع  اتأالو مي ايقداخل
الاصو يع   كمي يسقع ض استواتيخييت  يي   ،ن توبيايت ال كيء  لإ القًدييت التي توا ه الدال الع بية لقعظي  ا

القكي  ،ع القًولات ال  مية اال كيء الاصو يع     الدال الع بية اير ح الف ص الواعد  ايقيحة للدال الع بية  
للقوسع    توبيايت ال كيء الاصو يع لم ااسقرلالهي    تًايق اش داف العي،ة له ه الدال  ا ًد  ي   ،قولبيت 

العمل   لإ يعظي  ا سوق  ع ه  إيخيبل  بركل  ي عكس  ال    ال ًو  ع ه  الاصو يع لم  ال كيء  توبيايت  ،ن  كمي  يي   
العمل  يت يال  يسواق  ع ه  ال كيء الاصو يع   ي تأالو  يع ض  اشكثو  االاويعيت  اايهي ات  ايهن  حي   ا خقق      ،ن 

ا يعظي   إله  تهدف  توصييت  وو ح  ايعز زلإ المحو   الاصو يع لم  ال كيء  توبيايت  ،ن  العمللم    يي    سوق  ، اعة 
 .ال  مياعدم ت ك يحد خل  ال كع  لماضمين الرمولية الا قميعية 

اقع والاستراتيجيات الداعمة في الدول العربية 2-4  التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي: المفاهيم والو

ع ه   ه   اُ ولق  ،سبوقلم  اغلو  س يع  تك ولوج   وقادم  ،ديوعة  تًولات   مية     ة  اليوم  العيل   يرهد 
اال ابوتيت   الاصو يع   ال كيء  ،ثل  ،خيلات  وقوو ات  يفلة     تتس   التي  ال ابعة"لم  الص يعية  القًولات "الثو   

الفيصلة ولن الم يلات ايي ية  ا اإعتوعت اششييء االبييعيت الضخمةلم   تقملز ود،ج القا ييت التي تومس الخووط 
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ي     ميع   ي    ،خقل  الص يعيت تا  ب  ا  و     اال  مية االبيولو ية  اعليهلم تًُدث الثو   الص يعية ال ابعة يريلو 
رلو يعظمة الإعقيك االإ ا   االحوكمة وأكملهيلم اإعي   يركيل ، ق وقه  اعمالم اُ     ايسي    ا القريلو   ال العيل 

الاويعيت ،خقل   الخد،يت     يريلوات  ) ,2017Schwab (تادي   تًُدث  ال ابعة  الص يعية  الثو    ين  كمي    
ا قميعية كبلو لم ،ن وينهي اخقلاف علا يت العمل اتفّ   العلا ة ولن العميل االآلاتلم ،مي يؤا  ع ه  وى القفياض 
ي   ى   لقًايق  ال  مي  القًول  تبني  عًو  ي  حثيث  االدال  ايؤسسيت  يسعه  الإ،ي لم  ا     ا  اال ميعية   ال ايوية 

ا لاد تهي ع ه يعز ز الإعقي ية يي    إ ،مك ة ،ن   ه القا ييت الحديثةلم اخيصة  تا ييت ال كيء الاصو يع لم عظ  
إله ،فهوم القًول ال  مي اي ميقه   (  ا،ن ا لم يمن اش مية ومكين القو ق يالا   ,2018Carusoاتاليل القكيلي  )

ا الو وف ع ه العلا ة  صو يع  ايعواعه ا،خيلاته ال فيس   العص  الحدي لم ا  ت يال ،صولق ال كيء الا  ةلم ايخلو 
   .ولن القًول ال  مي اال كيء الاصو يع  اتأالو مي ايقداخل

 تعريا التحول الرقمي وأهميته في العصر الحديث 1-2-4

(لم  Digitizationايقداخلة تقمثل    ال  م ة )إن القأصيل ايفي يمي للقًول ال  مي يقضمن عد  ،ن ايفي ي   
اسقخدام ،ن   غ   ع ه الا (   Digital Transformation(لم االقًول ال  مي الري،ل )Digitalizationالقًول ال  مي )

ي  يبي مي يُعّ ف    لَ حيينلم إلا ين له ه ايفي ي  ،عينو ،ن اش لايفي ي  بركل تبي ل     كث  ه   ال  م ة ،خقلفة تمي، 
(Digitizationإشي ات   مية( ي  آلي  للا اء   صيرة  يولة  إله  ايي ية  االعملييت  البييعيت  تًو ل  وأنهي  (لم يإن   1 ,0( 

وينهميلم اال   يُنقج ينروة  اسقخدام القا ييت االبييعيت ال  مية االقفيعل(  و  Digitalizationالقًول ال  مي )
اكيفية  االر كيتلم  العملاء  تفيعل  اكيفية  العمللم  إعخيز  كيفية  ،ثل  الايفمةلم  اشنروة  يريلوات     يا   ديد  

(  ي،ي عن القًول   ,2022Holmström(اعليهلم لا يمكن للقًول ال  مي ين يًدث ودان ال  م ة   تًايق الإي ا ات 
يي    اي ظمة للإ (لم يهو القًول العميق    اشنروة الق ظيمية اي داف  Digital Transformationال  مي الري،ل )

 (  ,2019OECD،ن ي ص القا ييت ال  مية )

( ال  مي  القًول  ،فهو،ل  ولن  للقداخل  ا Digitalizationاعتيخة   )( الري،ل  ال  مي   Digitalالقًول 
Transformation( لم  دم)2022 ,ikalef and Parmiggiani(M  ا ي ،ًد   ي ،في يمي  للقف  ة وينهمي  يفل حلن  عمو   

يي   ،ن القا ييت لإ ( ي وو  ياط ع ه تًسلن اشنروة الق ظيمية ،ن خلال اDigitalizationين القًول ال  مي )
القًول   يإن  )ال  ميةلم  الري،ل  يعميل  Digital Transformationال  مي  ل مو ك  يعمق  ي  ا  و     يريلو  يسقلزم   )

(  ؤ ة  Digital Transformationوأكمله اااييتهي ااستواتيخييتهي  ابيلقيل لم يقولع القًول ال  مي الري،ل )  ايؤسسة
لم ويلإضيية إله عقيفج   ه القريلوات ع ه السييق اشاسع  ايؤسسيتياسع للمسابيت التي تًفز القريلوات  اخل  

 (  ,.2021Frenzel et alللعمل )

( الري،ل  ال  مي  القًول  ين  ويل ك   ال دي   ايصولحيت ايع ضة ،ن    ديُع(  Digital Transformationا،ن 
ي لوتلو  القادم القك ولوج  ايتسي   ال   نرهده    عص عي الحيل   ل ل لم كين  بركل  اف  للقوو     االق ايح ايا 

  ong and Ribiere(G ,  2021  يك عد   يفل ،ن القع  فيت المخقلفة ولن ايؤسسيت ا   اش وييت  ا د اضع )
يعه   يقمثل     الري،للم  ال  مي  للقًول  ا  ،وحد  ي  المبتكرة "يع  ف  الاستخدامات  خلال  من  جذرية  تغيير  عملية 

للتقنيات الرقمية، مصحوبة بالاستغلال الاستراتيجي للموارد والقدرات الرئيسية، بهدف تحسين مؤسسة ما  

 

 146 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

ا وإعادة تعريا خطة عمل المؤسسة لأصحا  المصالح بها اال دي  ويل ك  ين ،عظ  يع  فيت القًول     "جذريً
تقفق   الري،ل  ا ال  مي  القع   لم  تبني ،ع   ا  ع ه  ياط  ياقص   لا  الري،ل  ال  مي  القًول  ين  إله  يرلو 

ي إعي   القفكلو    عمي ك اشعميللم ايسيليع الإ ا  لم ا، ق القفيعل ،ع العملاءلم ومي   القك ولو ييلم ول يرمل ييض 
 يًاق  يمة ،ضيية ،سقدا،ة  

العل المحيالات ايقعد   لقع    ظي    القًول ال  مي الري،ل ت  ع بركل كبلو إله اش مية ايتزايد  التي  
تلعلاهي تل  الظي       العص  الحدي  اعلا تهي ايتريوكة ،ع ي داف الق مية ايسقدا،ة؛ حي  يُعدّ تبني القا ييت 

  ،كوعيت تًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة لم،  ايقًد   ال  مية ايبقك      ظل القًول ال  مي الري،ل يحد ي 
اإحداث يريلو إيخيبل    ،خيلات العمل االقعلي  اال عيية الصحية االحفيظ ع ه البيئة  يع ه سايل ايثيللم يهدف 
اايسقداملم   الري،ل  القصنيع  ايعز ز  ، عةلم  تًقية  ونية  و يء  إله  ايسقدا،ة  الق مية  ي داف  ،ن  القيسع  الهدف 
اتوو   الاوقكي لم ا ؤكد   ا الهدف ع ه ي مية توو   القا ييت ال  مية لديع ال مو الا قصي  لم ايعز ز الإعقي ية  

ايسقدا،ة   الص يعية  ايمي سيت  ا ع   اشسواقلم  ين   (  ,2023Alojail and Khan(ااي ييسة     عخد  ال ل لم 
القًول ال  مي الري،ل له آاي  ،قعد   ع ه كيية الوحدات الا قصي ية )ايستهلكلن االر كيت االإ ا   العي،ة(لم  

 ( 1-4كمي يقضق    الركل )

 دارة العامة لإ آثار التحول الرقمي الشامل على المستهلكين والشركات وا  : 4-1 رقم شكلال

 
 ) .2020Demiryurek et al(المصدر: إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على 

   إتيحة ي ص الر اء ع و    ويلنسبة للمستهلكلن  يكمي يقضق ،ن الركل يعلاهلم يسه  القًول ال  مي الري،ل
الإعتوعت وأسعي  ، يسبةلم ايسهيل القواصللم إله  يعع تويلو إ،كيعية الحصول ع ه الخد،يت العي،ة بركل يكثو  
االعملييت   الإعقيك  عملييت  تًسلن  إله  يؤ    ال  مي  القًول  يإن  اشعميللم  ا اا   للر كيت  ويلنسبة  ي،ي  ييعلية  

لكتواعية اتوو   القخي   اعمو اش بيحلم ويلإضيية إله و يء عمي ك عمل  ديد  الداخليةلم ايعزز  خول اشسواق الإ

التحول الرقمي

فوائد للمواطنين والمستهلكين 

ي  ي ص للر اء ع و الإعتوعت ااخقي
ييضل اي قخيت بسع  ، يسع 

تاسيط القواصل االاتصيلات 
الا قميعية 

الحصول ع ه يحدث ايعلو،يت 
 ص الإخبي  ة االقد  ع الايتواض ي اي

العمل 

ة تاسيط الوصول إله الخد،يت العي،
،ن خلال خد،يت خيصة

مزايا لرواد الأعمال والشركات 

  تاسيط  خول يسواق  ديد لم اتوو 
تخي   القخزفة ع و الإعتوعتلم اعمو

ال بًية 

يك تًسلن ال  يوة ع ه عملييت الإعق
اايبيعيت الداخلية 

لن ز ي   ، ق اخقيي  ايوظفلن ايؤ ل

ع ز ي   الرفييية اسهولة القفيعل ،
الحكو،ة 

مزايا للإدارة العامة 

 ا   تًسلن يعيلية عملييت ال  يوة االإ 

  الحد ،ن إسيء  الاسقخدام االفسي   
تادي  الخد،يت العي،ة 

تًليل عوع  للموا   الا قميعية 
ومسيعد  البييعيت الضخمة 

 لن تًسلن يعيلية القفيعل ،ع ايوا،
االر كيت
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ي     ميع   ي    ،خقل  الص يعيت تا  ب  ا  و     اال  مية االبيولو ية  اعليهلم تًُدث الثو   الص يعية ال ابعة يريلو 
رلو يعظمة الإعقيك االإ ا   االحوكمة وأكملهيلم اإعي   يركيل ، ق وقه  اعمالم اُ     ايسي    ا القريلو   ال العيل 

الاويعيت ،خقل   الخد،يت     يريلوات  ) ,2017Schwab (تادي   تًُدث  ال ابعة  الص يعية  الثو    ين  كمي    
ا قميعية كبلو لم ،ن وينهي اخقلاف علا يت العمل اتفّ   العلا ة ولن العميل االآلاتلم ،مي يؤا  ع ه  وى القفياض 
ي   ى   لقًايق  ال  مي  القًول  تبني  عًو  ي  حثيث  االدال  ايؤسسيت  يسعه  الإ،ي لم  ا     ا  اال ميعية   ال ايوية 

ا لاد تهي ع ه يعز ز الإعقي ية يي    إ ،مك ة ،ن   ه القا ييت الحديثةلم اخيصة  تا ييت ال كيء الاصو يع لم عظ  
إله ،فهوم القًول ال  مي اي ميقه   (  ا،ن ا لم يمن اش مية ومكين القو ق يالا   ,2018Carusoاتاليل القكيلي  )

ا الو وف ع ه العلا ة  صو يع  ايعواعه ا،خيلاته ال فيس   العص  الحدي لم ا  ت يال ،صولق ال كيء الا  ةلم ايخلو 
   .ولن القًول ال  مي اال كيء الاصو يع  اتأالو مي ايقداخل

 تعريا التحول الرقمي وأهميته في العصر الحديث 1-2-4

(لم  Digitizationايقداخلة تقمثل    ال  م ة )إن القأصيل ايفي يمي للقًول ال  مي يقضمن عد  ،ن ايفي ي   
اسقخدام ،ن   غ   ع ه الا (   Digital Transformation(لم االقًول ال  مي الري،ل )Digitalizationالقًول ال  مي )

ي  يبي مي يُعّ ف    لَ حيينلم إلا ين له ه ايفي ي  ،عينو ،ن اش لايفي ي  بركل تبي ل     كث  ه   ال  م ة ،خقلفة تمي، 
(Digitizationإشي ات   مية( ي  آلي  للا اء   صيرة  يولة  إله  ايي ية  االعملييت  البييعيت  تًو ل  وأنهي  (لم يإن   1 ,0( 

وينهميلم اال   يُنقج ينروة  اسقخدام القا ييت االبييعيت ال  مية االقفيعل(  و  Digitalizationالقًول ال  مي )
اكيفية  االر كيتلم  العملاء  تفيعل  اكيفية  العمللم  إعخيز  كيفية  ،ثل  الايفمةلم  اشنروة  يريلوات     يا   ديد  

(  ي،ي عن القًول   ,2022Holmström(اعليهلم لا يمكن للقًول ال  مي ين يًدث ودان ال  م ة   تًايق الإي ا ات 
يي    اي ظمة للإ (لم يهو القًول العميق    اشنروة الق ظيمية اي داف  Digital Transformationال  مي الري،ل )

 (  ,2019OECD،ن ي ص القا ييت ال  مية )

( ال  مي  القًول  ،فهو،ل  ولن  للقداخل  ا Digitalizationاعتيخة   )( الري،ل  ال  مي   Digitalالقًول 
Transformation( لم  دم)2022 ,ikalef and Parmiggiani(M  ا ي ،ًد   ي ،في يمي  للقف  ة وينهمي  يفل حلن  عمو   

يي   ،ن القا ييت لإ ( ي وو  ياط ع ه تًسلن اشنروة الق ظيمية ،ن خلال اDigitalizationين القًول ال  مي )
القًول   يإن  )ال  ميةلم  الري،ل  يعميل  Digital Transformationال  مي  ل مو ك  يعمق  ي  ا  و     يريلو  يسقلزم   )

(  ؤ ة  Digital Transformationوأكمله اااييتهي ااستواتيخييتهي  ابيلقيل لم يقولع القًول ال  مي الري،ل )  ايؤسسة
لم ويلإضيية إله عقيفج   ه القريلوات ع ه السييق اشاسع  ايؤسسيتياسع للمسابيت التي تًفز القريلوات  اخل  

 (  ,.2021Frenzel et alللعمل )

( الري،ل  ال  مي  القًول  ين  ويل ك   ال دي   ايصولحيت ايع ضة ،ن    ديُع(  Digital Transformationا،ن 
ي لوتلو  القادم القك ولوج  ايتسي   ال   نرهده    عص عي الحيل   ل ل لم كين  بركل  اف  للقوو     االق ايح ايا 

  ong and Ribiere(G ,  2021  يك عد   يفل ،ن القع  فيت المخقلفة ولن ايؤسسيت ا   اش وييت  ا د اضع )
يعه   يقمثل     الري،للم  ال  مي  للقًول  ا  ،وحد  ي  المبتكرة "يع  ف  الاستخدامات  خلال  من  جذرية  تغيير  عملية 

للتقنيات الرقمية، مصحوبة بالاستغلال الاستراتيجي للموارد والقدرات الرئيسية، بهدف تحسين مؤسسة ما  
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ا وإعادة تعريا خطة عمل المؤسسة لأصحا  المصالح بها اال دي  ويل ك  ين ،عظ  يع  فيت القًول     "جذريً
تقفق   الري،ل  ا ال  مي  القع   لم  تبني ،ع   ا  ع ه  ياط  ياقص   لا  الري،ل  ال  مي  القًول  ين  إله  يرلو 

ي إعي   القفكلو    عمي ك اشعميللم ايسيليع الإ ا  لم ا، ق القفيعل ،ع العملاءلم ومي   القك ولو ييلم ول يرمل ييض 
 يًاق  يمة ،ضيية ،سقدا،ة  

العل المحيالات ايقعد   لقع    ظي    القًول ال  مي الري،ل ت  ع بركل كبلو إله اش مية ايتزايد  التي  
تلعلاهي تل  الظي       العص  الحدي  اعلا تهي ايتريوكة ،ع ي داف الق مية ايسقدا،ة؛ حي  يُعدّ تبني القا ييت 

  ،كوعيت تًايق ي داف الق مية ايسقدا،ة لم،  ايقًد   ال  مية ايبقك      ظل القًول ال  مي الري،ل يحد ي 
اإحداث يريلو إيخيبل    ،خيلات العمل االقعلي  اال عيية الصحية االحفيظ ع ه البيئة  يع ه سايل ايثيللم يهدف 
اايسقداملم   الري،ل  القصنيع  ايعز ز  ، عةلم  تًقية  ونية  و يء  إله  ايسقدا،ة  الق مية  ي داف  ،ن  القيسع  الهدف 
اتوو   الاوقكي لم ا ؤكد   ا الهدف ع ه ي مية توو   القا ييت ال  مية لديع ال مو الا قصي  لم ايعز ز الإعقي ية  

ايسقدا،ة   الص يعية  ايمي سيت  ا ع   اشسواقلم  ين   (  ,2023Alojail and Khan(ااي ييسة     عخد  ال ل لم 
القًول ال  مي الري،ل له آاي  ،قعد   ع ه كيية الوحدات الا قصي ية )ايستهلكلن االر كيت االإ ا   العي،ة(لم  

 ( 1-4كمي يقضق    الركل )

 دارة العامة لإ آثار التحول الرقمي الشامل على المستهلكين والشركات وا  : 4-1 رقم شكلال

 
 ) .2020Demiryurek et al(المصدر: إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على 

   إتيحة ي ص الر اء ع و    ويلنسبة للمستهلكلن  يكمي يقضق ،ن الركل يعلاهلم يسه  القًول ال  مي الري،ل
الإعتوعت وأسعي  ، يسبةلم ايسهيل القواصللم إله  يعع تويلو إ،كيعية الحصول ع ه الخد،يت العي،ة بركل يكثو  
االعملييت   الإعقيك  عملييت  تًسلن  إله  يؤ    ال  مي  القًول  يإن  اشعميللم  ا اا   للر كيت  ويلنسبة  ي،ي  ييعلية  

لكتواعية اتوو   القخي   اعمو اش بيحلم ويلإضيية إله و يء عمي ك عمل  ديد  الداخليةلم ايعزز  خول اشسواق الإ

التحول الرقمي

فوائد للمواطنين والمستهلكين 

ي  ي ص للر اء ع و الإعتوعت ااخقي
ييضل اي قخيت بسع  ، يسع 

تاسيط القواصل االاتصيلات 
الا قميعية 

الحصول ع ه يحدث ايعلو،يت 
 ص الإخبي  ة االقد  ع الايتواض ي اي

العمل 

ة تاسيط الوصول إله الخد،يت العي،
،ن خلال خد،يت خيصة

مزايا لرواد الأعمال والشركات 

  تاسيط  خول يسواق  ديد لم اتوو 
تخي   القخزفة ع و الإعتوعتلم اعمو

ال بًية 

يك تًسلن ال  يوة ع ه عملييت الإعق
اايبيعيت الداخلية 

لن ز ي   ، ق اخقيي  ايوظفلن ايؤ ل

ع ز ي   الرفييية اسهولة القفيعل ،
الحكو،ة 

مزايا للإدارة العامة 

 ا   تًسلن يعيلية عملييت ال  يوة االإ 

  الحد ،ن إسيء  الاسقخدام االفسي   
تادي  الخد،يت العي،ة 

تًليل عوع  للموا   الا قميعية 
ومسيعد  البييعيت الضخمة 

 لن تًسلن يعيلية القفيعل ،ع ايوا،
االر كيت
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عملييت   كفيء   تًسلن  ال  مي     القًول  يسه   العي،ةلم  الإ ا    صعيد  اع ه  العملاء   ،ع  يك و  تكي،ل  اتًايق 
السييسيت   و يء  يسيعد     ،مي  العي،ةلم  الخد،يت  تادي   ايوا       اسقخدام  إسيء   ،ن  االحد  االإ ا  لم  ال  يوة 

 يضل  العي،ةلم كمي يعزز كفيء  القعي،ل ،ع ايوا، لن اتادي  خد،يت ي

ا،ن ايلاحظ ين الدال تقفيات    اتلو  تا يهي للقًول ال  مي الري،ل    ضوء تفيات ،سقو يت البُنى القًقية 
يضلا   بهيلم  ايقوي    االقك ولو ية  الدال   ال  مية  تل   لسكين  االقعليمية  ال  مية  ايهي ات  تبيين   عن 

)2020(Demiryurek et al.,  ا،ن ال دي  ويل ك  ين م   الزاا ة    توبيق القًول ال  مي الري،ل    ي   الة  
ي     حلة القًول   يكمن    ،دى تواي  استواتيخية ،ًد   ت ظ  إله اش داف االوضع ال ا ن اكيفية ايُ  ي  د، 

الكي،لة ،ن إ،كيعييت اي ص القا ييت ال ديد    يي  للإ الاد ات اللاز،ة  وو  اة ، واية اااضحةلم ،ن خلال و يء  
ا    ايسقابل     ,Shoikova and BIA)2021(االقأالو بركل يس   ايكثو اوقكي  

 تعريا الذكاء الاصطناعي وأنواعه ومجالاته الرئيسة 2-2-4

تًت ،ساااااااامى    1956( عيم  Dartmouth( شال ،   خلال ،ؤتم   ا تموث )AI،فهوم ال كيء الاصااااااااو يع  )ظه   
"الآلات ايفك  "لم ات  يع  فه ع ه يعه عملية توصااااي  كل  يعع ،ن  واعع القعل  يا ي  ساااامة ،ن سااااميت ال كيء  

لقعد  ايهيم التي يمكن لل كيء    ااعظ    (  ,.2022Pereira et al(  يًيكيتهبراكل   يق اااضاق حتى تقمكن الآلات ،ن ،
الاصااااااو يع  الاييم بهيلم يإعه لا يو د له يع    ااحد ،ًد   العل ال اوة ايرااااااتوكة ولن ،خقل  يع  فيت ال كيء  
الاصااااااو يع  ه  ين يعظمة ال كيء الاصااااااو يع  تبدا اكأنهي تُفكّ  اتقعل  اتقصاااااا ف كيلاراااااا لم حي  يسااااااقويع تًليل 

ل ايراااااااااااااكلات ايعاااد لم ااتخااي  الا ا اتلم اي اء ،هاايم إوااداعيااة  اع ه ال غ  ،ن ين كمياايت  اايفلااة ،ن البياايعاايتلم احاا 
يلم إلا ين القادم     و  الحوسااااااااااابةلم اتواي   بعض تا ييت ال كيء الاصاااااااااااو يع  ،و و   ،   يكثو ،ن خمسااااااااااالن عي، 

زات كبلو     كميااايت  ااايفلاااة ،ن البيااايعااايتلم االقوو ات ال ااادياااد     خوا ز،يااايت ال و،خيااايتلم ي ت إله تًايق إعخاااي
ة عة ه     اشسااااااااااايس ايكوعيت ال فيسااااااااااا ،خيل ال كيء الاصاااااااااااو يع     السااااااااااا وات اشخلو     ه العوا،ل الثلااة ،خقم

(    ه ايكوعيت الثلااة ه  التي تفسااااااااا  كي  يمكن للآلات  2-4لل كيء الاصاااااااااو يع لم كمي يقضاااااااااق ،ن الراااااااااكل     )
ع ه الحواساااااااااااااياااع ،اااي يخاااع يعلاااهلم اتُم   البيااايعااايت ع ه   تُم   الخوا ز،يااايت )الاواعاااد( إظهاااي  سااااااااااااالوك  كللم حيااا 

الحواسااااااااااااايااع ،ااي يخااع يعلمااهلم ي،ااي عن  و  الحوسااااااااااااابااة يهي التي تم ح الآلات الاااد   ع ه القعل  ااتخااي  الا ا ات  
)2024McDonald,  )  

 : المكونات الأساسية للذكاء الاصطناعي4-2رقم  شكلال
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 :الوظائاا،عيي   القدرات،عيي  ن يسيسيلن؛ ،عيي  ع ه  و يء  يتصنيفهي،ي عن يعوا  ال كيء الاصو يع لم ييمكن 

 (:  ,2021Ghosh and Thirugnanam(أنوا  الذكاء الاصطناعي وفقًا لمعيار القدرات  .أ
ي ،ن القعليميت   كيء اصو يع  ضعي  يا ،ًدا  • :  و عو   ي   ع ه ت في  ،خموعة ،ًد   ،سبا 

ي    العيل لم ا،ن اش،ثلة   ان إظهي  ي   د   ع ه القفكلولم ا و يكثو يعوا  ال كيء الاصو يع  اسقخدا، 
    Apple،ن  Siriالرهلو  ع ه  ل : 

:  و ال و  ال   يمك ه ي اء ،خموعة ،ن ايهيم وأ اء يربه اش اء الار  لم ا مك ه  كيء اصو يع  عيم •
ي توبيق ،ع يقه ع ه العديد ،ن الم يلاتلم ومي     ل  ايوضوعيت التي  بمي ل  يق  تد  به عليهي  ييض 

 بركل خيص  ل  يقًاق   ا حتى الآنلم الكن  د يًدث  ل     ايسقابل الا  ع 
:  و عو  ايتواض ي يُقو ع ين تقخياز ييه الآلة  د ات الإنسينلم وًي  يكون  كيء اصو يع   و /ييفق  •

 ي اؤ ي ييضل ، ه  

 :( ,2024McDonald(لمعيار الوظائا  اأنوا  الذكاء الاصطناعي وفقً  .ب
:  و عظيم حيسوبل  كل يسقخدم ال كيء الاصو يع  لمحيكي  خ و  عظيم الخ واء ويل كيء الاصو يع  •

الار     ،خيل ،ًد لم ،ثل تخويط السف لم يا التشخيص الوبيلم يا الاستري ات اييلية  تًقو   
ال كيء   ،ع  تُد،ج  ،ًد   ومخيل  ايقعلاة  االحايفق  البييعيت  ،ن  ،ع يية  ع ه  يعد   الخ واء  يعظمة 

 لحل ايركلات اتادي  ال صيفح يا القوصييت   محرك الاستدلالالاصو يع     عظيم يُسمى 
: يرلو إله ال كيء الاصو يع  ال   يسقخدم البييعيت الحيلية االقي  خية  ال كيء الاصو يع  القنبؤ   •

للقنبؤ ويشحداث يا ال قيفج يا السلوكييت ايسقابليةلم ا ق   ل  ،ن خلال تًليل كمييت  يفلة ،ن 
ا،ن   ايسقابللم  تو ع  يسيعد     ين  يمكن  التي  االعلا يت  االاتخي يت  اشعميط  لقًديد  البييعيت 

 ئعة له القنبؤ ويلواس  اششكيل الري
السيحة ال كيء الاصو يع  القوليد   • ع ه  ظه   الاصو يع لم  ال كيء  يعوا   ،ن  ي  نساي  عو   ديد  :  و 

   ChatGPT،ع إصدا   ابوت ،ًي اة ،قوو  لل كيء الاصو يع  يسمى   2022العييية    يااخ  عيم 
ينهي تقمثل    خمسة ،خيلات   لم عخد ,Ghosh and Thirugnanam)2021(ابيلاعقايل إله ،خيلات ال كيء الاصو يع   

 ة: فيس
الآل    • وواسوة  :Machine Learning (ML ))(القعل   ال كيء    amuel(S ,1959 (ظه   ،ن  ي ع   كمخيل 

ودلا   القخ بة  ،ن  ي  تلايفي  اشعظمة  يعل   ع ه  ييه  التوكلز  ي صع  يمكن    الاصو يع لم  حي   و ،ختهي؛  ،ن 
ع د   الو ت  وم ا   ويسقم ا   ي اتهي  اتًسلن  البييعيت  ،ن  كمييت  يفلة  ،ن  القعل   الآل   القعل   شعظمة 
تزا د ي واييعيت يكثو يا ييضل  و    ويسقخدام   ه "ايع ية" ايكتسبة ،ن البييعيت ال ديد  ايقوي  لم 

   الآل  إ  اء تنبؤات ،ثل القنبؤ ويلواس  يمكن شعظمة ال كيء الاصو يع  ايدعو،ة ويلقعل
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عملييت   كفيء   تًسلن  ال  مي     القًول  يسه   العي،ةلم  الإ ا    صعيد  اع ه  العملاء   ،ع  يك و  تكي،ل  اتًايق 
السييسيت   و يء  يسيعد     ،مي  العي،ةلم  الخد،يت  تادي   ايوا       اسقخدام  إسيء   ،ن  االحد  االإ ا  لم  ال  يوة 

 يضل  العي،ةلم كمي يعزز كفيء  القعي،ل ،ع ايوا، لن اتادي  خد،يت ي

ا،ن ايلاحظ ين الدال تقفيات    اتلو  تا يهي للقًول ال  مي الري،ل    ضوء تفيات ،سقو يت البُنى القًقية 
يضلا   بهيلم  ايقوي    االقك ولو ية  الدال   ال  مية  تل   لسكين  االقعليمية  ال  مية  ايهي ات  تبيين   عن 

)2020(Demiryurek et al.,  ا،ن ال دي  ويل ك  ين م   الزاا ة    توبيق القًول ال  مي الري،ل    ي   الة  
ي     حلة القًول   يكمن    ،دى تواي  استواتيخية ،ًد   ت ظ  إله اش داف االوضع ال ا ن اكيفية ايُ  ي  د، 

الكي،لة ،ن إ،كيعييت اي ص القا ييت ال ديد    يي  للإ الاد ات اللاز،ة  وو  اة ، واية اااضحةلم ،ن خلال و يء  
ا    ايسقابل     ,Shoikova and BIA)2021(االقأالو بركل يس   ايكثو اوقكي  
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لقعد  ايهيم التي يمكن لل كيء    ااعظ    (  ,.2022Pereira et al(  يًيكيتهبراكل   يق اااضاق حتى تقمكن الآلات ،ن ،
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(    ه ايكوعيت الثلااة ه  التي تفسااااااااا  كي  يمكن للآلات  2-4لل كيء الاصاااااااااو يع لم كمي يقضاااااااااق ،ن الراااااااااكل     )
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 :الوظائاا،عيي   القدرات،عيي  ن يسيسيلن؛ ،عيي  ع ه  و يء  يتصنيفهي،ي عن يعوا  ال كيء الاصو يع لم ييمكن 

 (:  ,2021Ghosh and Thirugnanam(أنوا  الذكاء الاصطناعي وفقًا لمعيار القدرات  .أ
ي ،ن القعليميت   كيء اصو يع  ضعي  يا ،ًدا  • :  و عو   ي   ع ه ت في  ،خموعة ،ًد   ،سبا 

ي    العيل لم ا،ن اش،ثلة   ان إظهي  ي   د   ع ه القفكلولم ا و يكثو يعوا  ال كيء الاصو يع  اسقخدا، 
    Apple،ن  Siriالرهلو  ع ه  ل : 

:  و ال و  ال   يمك ه ي اء ،خموعة ،ن ايهيم وأ اء يربه اش اء الار  لم ا مك ه  كيء اصو يع  عيم •
ي توبيق ،ع يقه ع ه العديد ،ن الم يلاتلم ومي     ل  ايوضوعيت التي  بمي ل  يق  تد  به عليهي  ييض 

 بركل خيص  ل  يقًاق   ا حتى الآنلم الكن  د يًدث  ل     ايسقابل الا  ع 
:  و عو  ايتواض ي يُقو ع ين تقخياز ييه الآلة  د ات الإنسينلم وًي  يكون  كيء اصو يع   و /ييفق  •

 ي اؤ ي ييضل ، ه  

 :( ,2024McDonald(لمعيار الوظائا  اأنوا  الذكاء الاصطناعي وفقً  .ب
:  و عظيم حيسوبل  كل يسقخدم ال كيء الاصو يع  لمحيكي  خ و  عظيم الخ واء ويل كيء الاصو يع  •

الار     ،خيل ،ًد لم ،ثل تخويط السف لم يا التشخيص الوبيلم يا الاستري ات اييلية  تًقو   
ال كيء   ،ع  تُد،ج  ،ًد   ومخيل  ايقعلاة  االحايفق  البييعيت  ،ن  ،ع يية  ع ه  يعد   الخ واء  يعظمة 

 لحل ايركلات اتادي  ال صيفح يا القوصييت   محرك الاستدلالالاصو يع     عظيم يُسمى 
: يرلو إله ال كيء الاصو يع  ال   يسقخدم البييعيت الحيلية االقي  خية  ال كيء الاصو يع  القنبؤ   •

للقنبؤ ويشحداث يا ال قيفج يا السلوكييت ايسقابليةلم ا ق   ل  ،ن خلال تًليل كمييت  يفلة ،ن 
ا،ن   ايسقابللم  تو ع  يسيعد     ين  يمكن  التي  االعلا يت  االاتخي يت  اشعميط  لقًديد  البييعيت 

 ئعة له القنبؤ ويلواس  اششكيل الري
السيحة ال كيء الاصو يع  القوليد   • ع ه  ظه   الاصو يع لم  ال كيء  يعوا   ،ن  ي  نساي  عو   ديد  :  و 

   ChatGPT،ع إصدا   ابوت ،ًي اة ،قوو  لل كيء الاصو يع  يسمى   2022العييية    يااخ  عيم 
ينهي تقمثل    خمسة ،خيلات   لم عخد ,Ghosh and Thirugnanam)2021(ابيلاعقايل إله ،خيلات ال كيء الاصو يع   

 ة: فيس
الآل    • وواسوة  :Machine Learning (ML ))(القعل   ال كيء    amuel(S ,1959 (ظه   ،ن  ي ع   كمخيل 

ودلا   القخ بة  ،ن  ي  تلايفي  اشعظمة  يعل   ع ه  ييه  التوكلز  ي صع  يمكن    الاصو يع لم  حي   و ،ختهي؛  ،ن 
ع د   الو ت  وم ا   ويسقم ا   ي اتهي  اتًسلن  البييعيت  ،ن  كمييت  يفلة  ،ن  القعل   الآل   القعل   شعظمة 
تزا د ي واييعيت يكثو يا ييضل  و    ويسقخدام   ه "ايع ية" ايكتسبة ،ن البييعيت ال ديد  ايقوي  لم 

   الآل  إ  اء تنبؤات ،ثل القنبؤ ويلواس  يمكن شعظمة ال كيء الاصو يع  ايدعو،ة ويلقعل
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• ( العميق  الف ع   اعاثق    :(Deep Learning (DL)القعل   الم يل  )  ا  الآل   القعل   ا و   (لم  ML،ن ،خيل 
الاصو يعية   العصاية  الربكيت  يسمى  الار    العال  ،ن  ،سقوحي   ،عاد   عملييت  يسقخدم  ،خيل 

)2022Pereira et al.,  ) 
 و ،خيل ال كيء الاصو يع  ال   ي تبط    الريلع وقوو   الآلات ال كية ع ه    : (Robotics)ال ابوتيت •

ي   ويلار  اتخي   شكل  ابوتيت تُويع القعليميت الار  ة  ايُعدّ اسقخدام ال ابوتيت يا الكيف يت الربيهة 
اال  ا الص يعةلم  ايسقخد،ة     ال ابوتيت  اتُص    ي   عييي  االاعقمي   ويلقادي   ا ًظى  الم  حة   ديد 

 الوبيةلم اايويع لم اغلو يلم ضمن   ه الفئة 
• ( الضبيبل  اتخي  (Fuzzy Logicاي وق  ،  اة  يُربه  حي   الار  لم  القفكلو  يُربه  تفكلو  يسلوب  :  و 

 ( 0( الا )1الا ا  الار  لم ايرمل  ميع الاحقميلات ولن نع  )
ولن ( Natural Language Processing،عيل ة اللرة الوبيعية ) • القواصل  يخو   بسد  الم يل  يُعنى   ا   :

الار  ة االلريت  حي الحيسوب  ،ن   لم  وو  اة  كية   االإنسين  الحيسوب  ولن  تفيعل  اشسيس  يعه    
 اش،ثلة ع ه  ل  ،تو    و ل االقد يق الإ،لائل    ،خيل ،عيل ة اللرة الوبيعية 

 المتداخلالعلاقة بين التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي وتأثيرهما  3-2-4

ن القًول ال  مي إإن العلا ة ولن القًول ال  مي الري،ل اال كيء الاصو يع  علا ة ،قداخلة إله حد بعيد؛ إ   
يحد القا ييت ال  مية    ديُعلقبني ال كيء الاصو يع لم كمي ين ال كيء الاصو يع لم كمي عي ر ي يعلاهلم    ي،قولب    ديُع

( ويئي  عظيم  توو    إله  الس يع  القك ولوج   القادم  ي ى  الاد  الري،ل   ال  مي  القًول  ،ظلة  (  Ecosystemتًت 
لم االتي يأيل ع ه  يسهي ال كيء الاصو يع لم  للقًول ال  مي الري،ل يقكون ،ن عد  ،ن القا ييت ال  مية ايتواووة

يعلاهلم إلا يعه يع ه ال غ  ،ن يعد  ،في ي  القًول ال  مي كمي سبات الإشي      ( 3- 4كمي  و ،وضق    الركل ) 
تًولات   إحداث  ع ه  الاصو يع لم  ي     ال كيء  اخيصة   ال  ميةلم  القا ييت  ين  ااسع  عويق  ع ه  عليه  ايقفق  ،ن 
الاصو يع       لل كيء  ايؤسسيت  تبني  وكيفية  ا  ،تزايد  ي  ا قمي،  اييض ي  العاد  شهد  ال ل لم  ايؤسسيت       ة    

ي يقضق  اعليهلم  ي  فيس  عملييتهي   ،ً ك  الاصو يع   ال كيء  عص عي   ا ن  الري،ل     ال  مي  للقًول   ي 
(2022Holmström,  )  
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• ( العميق  الف ع   اعاثق    :(Deep Learning (DL)القعل   الم يل  )  ا  الآل   القعل   ا و   (لم  ML،ن ،خيل 
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)2022Pereira et al.,  ) 
 و ،خيل ال كيء الاصو يع  ال   ي تبط    الريلع وقوو   الآلات ال كية ع ه    : (Robotics)ال ابوتيت •

ي   ويلار  اتخي   شكل  ابوتيت تُويع القعليميت الار  ة  ايُعدّ اسقخدام ال ابوتيت يا الكيف يت الربيهة 
اال  ا الص يعةلم  ايسقخد،ة     ال ابوتيت  اتُص    ي   عييي  االاعقمي   ويلقادي   ا ًظى  الم  حة   ديد 

 الوبيةلم اايويع لم اغلو يلم ضمن   ه الفئة 
• ( الضبيبل  اتخي  (Fuzzy Logicاي وق  ،  اة  يُربه  حي   الار  لم  القفكلو  يُربه  تفكلو  يسلوب  :  و 

 ( 0( الا )1الا ا  الار  لم ايرمل  ميع الاحقميلات ولن نع  )
ولن ( Natural Language Processing،عيل ة اللرة الوبيعية ) • القواصل  يخو   بسد  الم يل  يُعنى   ا   :

الار  ة االلريت  حي الحيسوب  ،ن   لم  وو  اة  كية   االإنسين  الحيسوب  ولن  تفيعل  اشسيس  يعه    
 اش،ثلة ع ه  ل  ،تو    و ل االقد يق الإ،لائل    ،خيل ،عيل ة اللرة الوبيعية 

 المتداخلالعلاقة بين التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي وتأثيرهما  3-2-4

ن القًول ال  مي إإن العلا ة ولن القًول ال  مي الري،ل اال كيء الاصو يع  علا ة ،قداخلة إله حد بعيد؛ إ   
يحد القا ييت ال  مية    ديُعلقبني ال كيء الاصو يع لم كمي ين ال كيء الاصو يع لم كمي عي ر ي يعلاهلم    ي،قولب    ديُع
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لم االتي يأيل ع ه  يسهي ال كيء الاصو يع لم  للقًول ال  مي الري،ل يقكون ،ن عد  ،ن القا ييت ال  مية ايتواووة

يعلاهلم إلا يعه يع ه ال غ  ،ن يعد  ،في ي  القًول ال  مي كمي سبات الإشي      ( 3- 4كمي  و ،وضق    الركل ) 
تًولات   إحداث  ع ه  الاصو يع لم  ي     ال كيء  اخيصة   ال  ميةلم  القا ييت  ين  ااسع  عويق  ع ه  عليه  ايقفق  ،ن 
الاصو يع       لل كيء  ايؤسسيت  تبني  وكيفية  ا  ،تزايد  ي  ا قمي،  اييض ي  العاد  شهد  ال ل لم  ايؤسسيت       ة    

ي يقضق  اعليهلم  ي  فيس  عملييتهي   ،ً ك  الاصو يع   ال كيء  عص عي   ا ن  الري،ل     ال  مي  للقًول   ي 
(2022Holmström,  )  

 

 150 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

 النظام البيئي للتحول الرقمي الشامل  : 3-4 رقم شكلال

 

 hoikova and BIA(S ,2021عداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على )إالمصدر: 

اقع 4-3  التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في الدول العربية و

   ضاااااااااااااوء ،اي يراااااااااااااهاده ،خايل تك ولو ياي ايعلو،ايت ،ن يرلوات ،تسااااااااااااااي عاة اُ،ساااااااااااااقم   ا،اي عقج ع اه ،ن تولياد 
بعد يوملم ايصاااااابًت  ي    ع ه   ياتا ييت ال كيء الاصااااااو يع  تل  القا ييت التي يز ا  الاعقمي  عليهي يو،  توبيايت 

القأالو االقًك     يا ه الحيي  الُمخقلفةلم كين ،ن اش مية ومكين  ييس ال كيء الاصو يع  ،ن حي  ،دى  ي ز ة  
الدال لقبنيهلم ال واعع الترااا يعيةلم اشخلا يةلم الارااا  ة االعوا،ل التي تؤا  عليه اع ه  د ته ع ه الايساااي  از ي   

الدال الع بية  اضاااااااع ال زء ي   تل  ايايييس اايؤشااااااا ات ،ع إلايء الضاااااااوء ع هل ا يساااااااقع ض   ا    اساااااااقخدا،ه
الد اساايت اينرااو        ا الصااد لم كمي يسااقع ض ال زء ي    ياتصاانيفهي و يء  ع ه تل  ايؤشاا ات ا،كوعيتهي اييضاا  

ة: ،خموعة الدال ايسقو    للعميلةلم  فيسالاث ،خموعيت    إلهد تاسيمهي  القًدييت التي توا ه الدال الع بية بع
 ،خموعة الدال ايصُد   للعميلةلم ا ال الص اعيت 

 مستويات تبني التكنولوجيا الرقمية واستخدامات الذكاء الاصطناعي في مختلا الدول العربية 1-3-4
  AIPI) -(AI Preparedness Indexمؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي  •

  174ؤش  عن ص داق ال اد الدال لم حي  يُعنى وقايي  ،سقوى  ي ز ة ال كيء الاصو يع        ا اييصد   
اعقمي    العيل لم  حول  يبعي   فيس   ا الة  ي بعة  ،قوسط  البنية   ه  لمةع ه  الار    :  اييل  ال  ميةلم  يس  القًقية 

النظام البيئي
للتحول الرقمي

الشامل

 ءإنترنت الأشيا
Internet of 

Things

قوة الحوسبة 
Computing 

Power

سلسلة الكتل
Blockchain

الذكاء 
الاصطناعي 

Artificial 
Intelligence 

البيانات 
الضخمة
Big Data

الحوسبة 
الاحابية

Cloud 
Computing 

شبكات الجيل 
كيةالتالي اللاسل

Next Gen 
Wireless 

Networks 



 

 151 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

اسييسيت سوق العمللم الاوقكي  القك ولوج  االقكي،ل الا قصي  لم ااش،  الايعوعية ااشخلا ية  اكل بُعد ،ن   ه  
خلال  اش ،ن  يًُسع  ين  بعي   ويل ك   ال دي   الف عية   ايؤش ات  تتوااح ،ن  ،قوسط ،خموعة ،ن  ايؤش    يمة 

 صف  إله ااحد اال   يعني  ي ز ة ييضل لل كيء الاصو يع  

ولغ    ي ع ه  يسه  تء ي  لم الة ع بية  20لم شمل ايؤش   2024لإصدا  يو  ل    يايا   ومؤش   لم اه   63 0الإ،ي ات 
عًو  ،ج ال كيء الاصو يع       ي،قاد،    ا(لم ،ي يعكس ،سي   68 0 يمة تاي ب ايقوسط    الا قصي ات ايقاد،ة )

الإ،ي ات   ااتخي   ويلدالة  الحيو ة  اايوقالاويعيت  ُ،تسي عة  ال كيء    ةخووات  توبيايت  اسقخدام  يعز ز  عًو 
ا،ن    الاصو يع  ا،ي يعكسه  ل  ،ن ،سقوى  ي ز ة ُ، تفع للا قصي  الإ،ي ايل لقبني توبيايت ال كيء الاصو يع 

ييض   )  يايُلاحظ  للعميلة  ايسقو     الع بية  الدال  االبً  ن(   الإ،ي اتلمتصد   عمينلم    السعو يةلم  و لم سلو ة 
،مي يعكس استثمي ات استواتيخية ا،م ه ة    البنية القًقية ال  مية اتوو      لم يفمة الدال الع بية    ايؤش 

الار  ة سو  يلم    .الاد ات  )،ثل  ،سلحة  اعزاعيت  سييسية  اضو اويت  ،ن  يعينل  التي  الدال  ايايوللم  يءت     
يؤك ،ي  ا و  ايؤش لم  ،سقوى  ع ه  اش نى  اي اتع  االسو ان(     لياييلم  اليمنلم  ولن الع اقلم  الواياة  العلا ة  د 

 .هياتفعيل الاسقا ا  السييس ي اايؤسر ي ابلن الاد   ع ه تبني تا ييت ال كيء الاصو يع 

،سقو  ،ن    ى اع ه  يقضق  للمؤش لم  الكلية  الع بية  1-4م)        دال الالايمة  الدال  ،عظ   ين  ايلحق      )
القعيان الخليج  ) ال ،سقو    للعميلة( ااش  ن اتونس  س لت ي اء   ان ايقوسط العييل ويسقث يء  ال ،خلس  

 كمي يقضق ين  يمة ايؤش       ه الدال تفوق ايقوسط    ا قصي ييت اشسواق ال يشئة    (لم) ال ،صد   للعميلة

يظه  اعخفيض  يمة ايؤش ات    عد  كبلو ،ن الدال الع بية إ ا ،ي    لماشبعي  اش بعة للمؤش   ى ،سقو اع ه  
 و عت وييقوسط    ا قصي ييت اشسواق ال يشئةلم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي تل  ايقوسويت  

 يبيل ظ  إله البنية القًقية ال  ميةلم  .يؤش  الك  ا  وز  ل  الحي ة إله تايي  ،قعد  اشبعي  اعدم الاكقفيء وي
تفوق  عقيفج  حاات  التي  للعميلة(  ،سقو     ) ال  الخليج   القعيان  ،خلس  لدال  ي  ااضح  ي  تفو   البعد  يُظه    ا 

(  يرمل  18 0(لم ول اتاتوب ،ن عظلواتهي    الدال ايقاد،ة )11 0،قوسط  يمة ايؤش     الا قصي ات ال يشئة )
ي،ي ويلنسبة لبعد الاوقكي     .خد،يت الإعتوعتلم ي،ن الربكيتلم االبنية القًقية للقخي   الإلكتواعيةعد توي     ا الب

عد   ال     و ييُعد   لماالقكي،ل الا قصي   تخيازت  حي   عيملم  بركل  الع بية  الدال  ،سقوى  ع ه  ي اء   اشيضل 
ايعكس  ل  ا و  استواتيخييت لقوو   ويئيت الاوقكي  ا بوهي    (11 0ايقوسويت ايس لة    اشسواق ال يشئة )

تفيات اش اء      ا البعد   اييمي يقعلق و يس اييل الار   اسييسيت سوق العمللم .ويشسواق الإ ليمية االعييية
ي  ايرلو  ل  إله تًسن نسبي       اي اء الدال الع بية ييهي  يد    دّ علك ه يظل ضمن اشبعي  التي يُ   ود  ة يك ولم نساي 

الم ويلنسبة   .ال كيء الاصو يع عظ  القعلي  االقد  ع القانيلم اإن كيعت لا تزال  ان ايولوب يواكبة توو ات   ايخلو 
ااشخلا ية  الايعوعية  ويش،   الخيص  عمين    لمللبعد  اسلو ة  ا و   السعو يةلم  الإ،ي اتلم  ،ن  كل  تفوق  يظه  

يا يسيا   يمة ايؤش        لم  ن ) ال ُ،سقو    للعميلة( اتونس ) ال ،صد   للعميلة(ش االكو ت اا حي  تفوق 
غييب ي،  ت ظيمية ااضحة اآلييت إعفي  يعيلة يحد يك و القًدييت    ه الدال ،قوسط اشسواق ال يشئة  ا مثل  
   .ي،يم القبني الآ،ن االفعيل لل كيء الاصو يع 
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ي،    عليهلماب يء    اغييب  الإلكتواعية  للقخي    القًقية  االبنية  الربكيتلم  ي،ن  الإعتوعتلم  خد،يت  توي   يمثل 
ت ظيمية ااضحة اآلييت إعفي  يعيلة يحد يك و القًدييت ي،يم القبني الآ،ن االفعيل لل كيء الاصو يع     ،عظ  

و   الص يعية ال ابعة ال   يمكنهي ،ن الدال الع بية  ي    ل  ،ًدا ية تكي،ل ايهي ات الار  ة ،ع ،قولبيت الث
الاصو يع   يي  لإ ا لل كيء  الإيخيوية  الآاي   الدا   لم،ن  تصني   ا مثل  االاوقكي    البً   الاستثمي      ل اضع  

،خموعيت  فيس الاث  إله  الص اعيت    - ة  الع بية  ،ن  يعينل  للعميلةلم ا ال  للعميلةلم  ال ،صد    ،سقو       -  ال 
 يااضح    يإ  تُظه  الدال ايسقو    للعميلة تفو     لمو القبيي يت ايس لة ع ه ،سقوى ايؤش ي ا  تًليلية ،همة لقفسل

    ميع اشبعي لم ،دعو،ة ووي   ايوا   اييليةلم ااستواتيخييت حكو،ية ،و هة عًو ال  م ة  ي،ي الدال ايصد   
يس يل بعض ال خيحيت النساية    القعلي  االقكي،ل  ،ن   غ   ع ه الللعميلةلم يقعينل ،ن يخوات    عد  يبعي لم  

 .شبه تيم ياو،يت القًول ال  ميالا قصي    اتباى  ال النزاعيت    ،و ع  ش للرييةلم ،ع غييب 

 (Government AI Readiness Index)مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي  •

ايؤش يصد    لل كيء     ا  الحكو،ة  ،سقوى  ي ز ة  وقايي   يُعنى  حي   إنسييتسلم  يكسفو    ش كة  عن 
يي   الحكو،يت ،ن ال كيء الاصو يع  لقًسلن إ الة حول العيل لم ا ل  للو وف ع ه سبل    188الاصو يع      

يسقكر  ايؤش  ،دى  ي ز ة الحكو،يت لقوبيق ال كيء الاصو يع     تادي  الخد،يت العي،ة ،ن خلال    ي اتهي 
:     كيفز يسيسية لتسهيل اسقخدام ال كيء الاصو يع   اخل الدالةلم اه 3يبعي لم يُركل    10ع و   ا،ؤش     40  اسة  

)ي بعة يبعي : ال ؤ ةلم الحوكمة ااشخلا ييتلم الاد   ال  ميةلم االاد   ع ه القكي (لم ا وي  القك ولو يي  الحكو،ة
الاوقكي لم ع ه  الاد    ال ضجلم  يبعي :  القًقية  )الااة  االبنية  االبييعيت  الار  (لم  اييل  تمثيل   يس  يبعي :  )الااة 

اال   يعني    100  إلهالبييعيتلم تواي  البييعيتلم البنية القًقية(  ال دي  ويل ك  ين  يمة ايؤش  تتوااح ،ن صف   
للمؤش    تبلغ ي ل  يمة يعلية  وي مي  لم ايع ه  يمة 20 9 ي ز ة ييضل للحكو،ة لاسقخدام ال كيء الاصو يع لم 

   80 84يعلية للمؤش  

تًس    للمؤش   الز، ية  البييعيت  الدال    ي،لحوظ    ي تُظه   ،ن  عد   ي اء  ي اء  ال     ت ا ع  ،ايول  الع بيةلم    
الإ،ي ات الع بية ايقًد  ع ه صدا تهي  ياد حييظت  ي    تبني ال كيء الاصو يع    ي  يكلي  يخ ىلم ،مي يعكس تفيات 

   يحدث تا      يااشال ع بي    ي عييي    13لااله اي كز ا  2019عيم    يااشال ع بي    يعييي    19اعقالت ،ن اي كز  لم حي   يع بي  
  ا د حاات ايملكة الع بية السعو ية يك و  فز  ولن الدال (75.66) لم ،ع تًايق يع ه  يمة ع بية للمؤش 2024

ي ولن    56الع بيةلم ،قاد،ة   ا عييي  ا ،ؤسسية اير يعية ااضحة لقعز ز  2024ا  2019، كز  لم ا و ،ي يعكس  هو  
ي كل ،ن الع اقلم ا،ص لم ا،و  قيعيي تًس    .الا قصي  ال  مي  ا لكل ،نهيلم   45لم وقادم تخياز اوي ز   يايظه ت ييض  ، كز 

تبني   يعكس  ،ي  الحكو،ية  يتد  خي    يا و  الإ ا    الاصو يع      ال كيء  االيمنلم  ا   ايايوللم س لت تونسلم    .لبنية 
ي    ت تيلاهيلم ا و ،ي يُعزى إله تد و  اش اء ييمي يخص  كلز  الحكو،ة كمي سوف يقضق ،ن   ي ،لموس  ااير ب ت ا ع 
توي   اعدم  الاصو يع لم  ال كيء  اإ ا    توو    لكيفية  الاستواتيخية  ال ؤ ة  تد و   يعكس  ل   ابيلقيل   القًليل  

ي شحدث إصدا  يؤش    لا ية اعدم كفيية الإصلاحيت ايؤسسية لوافح ت ظيمية ، يسبة اا قميم ويلمخي،  اشخ ،با 
لم تصد ت  الة الإ،ي ات الع بية ايُقًد   يفمة الدال الع بية  2024 ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصو يع      يسم و  

ييضل  66 75وايمة ،ؤش  ولرت   و ل      يفمة  لقكون  السعو   15لم  الع بية  ايملكة  ا   يلم  عييي  ية ومؤش    الة 
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اسييسيت سوق العمللم الاوقكي  القك ولوج  االقكي،ل الا قصي  لم ااش،  الايعوعية ااشخلا ية  اكل بُعد ،ن   ه  
خلال  اش ،ن  يًُسع  ين  بعي   ويل ك   ال دي   الف عية   ايؤش ات  تتوااح ،ن  ،قوسط ،خموعة ،ن  ايؤش    يمة 

 صف  إله ااحد اال   يعني  ي ز ة ييضل لل كيء الاصو يع  

ولغ    ي ع ه  يسه  تء ي  لم الة ع بية  20لم شمل ايؤش   2024لإصدا  يو  ل    يايا   ومؤش   لم اه   63 0الإ،ي ات 
عًو  ،ج ال كيء الاصو يع       ي،قاد،    ا(لم ،ي يعكس ،سي   68 0 يمة تاي ب ايقوسط    الا قصي ات ايقاد،ة )

الإ،ي ات   ااتخي   ويلدالة  الحيو ة  اايوقالاويعيت  ُ،تسي عة  ال كيء    ةخووات  توبيايت  اسقخدام  يعز ز  عًو 
ا،ن    الاصو يع  ا،ي يعكسه  ل  ،ن ،سقوى  ي ز ة ُ، تفع للا قصي  الإ،ي ايل لقبني توبيايت ال كيء الاصو يع 

ييض   )  يايُلاحظ  للعميلة  ايسقو     الع بية  الدال  االبً  ن(   الإ،ي اتلمتصد   عمينلم    السعو يةلم  و لم سلو ة 
،مي يعكس استثمي ات استواتيخية ا،م ه ة    البنية القًقية ال  مية اتوو      لم يفمة الدال الع بية    ايؤش 

الار  ة سو  يلم    .الاد ات  )،ثل  ،سلحة  اعزاعيت  سييسية  اضو اويت  ،ن  يعينل  التي  الدال  ايايوللم  يءت     
يؤك ،ي  ا و  ايؤش لم  ،سقوى  ع ه  اش نى  اي اتع  االسو ان(     لياييلم  اليمنلم  ولن الع اقلم  الواياة  العلا ة  د 

 .هياتفعيل الاسقا ا  السييس ي اايؤسر ي ابلن الاد   ع ه تبني تا ييت ال كيء الاصو يع 

،سقو  ،ن    ى اع ه  يقضق  للمؤش لم  الكلية  الع بية  1-4م)        دال الالايمة  الدال  ،عظ   ين  ايلحق      )
القعيان الخليج  ) ال ،سقو    للعميلة( ااش  ن اتونس  س لت ي اء   ان ايقوسط العييل ويسقث يء  ال ،خلس  

 كمي يقضق ين  يمة ايؤش       ه الدال تفوق ايقوسط    ا قصي ييت اشسواق ال يشئة    (لم) ال ،صد   للعميلة

يظه  اعخفيض  يمة ايؤش ات    عد  كبلو ،ن الدال الع بية إ ا ،ي    لماشبعي  اش بعة للمؤش   ى ،سقو اع ه  
 و عت وييقوسط    ا قصي ييت اشسواق ال يشئةلم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي تل  ايقوسويت  

 يبيل ظ  إله البنية القًقية ال  ميةلم  .يؤش  الك  ا  وز  ل  الحي ة إله تايي  ،قعد  اشبعي  اعدم الاكقفيء وي
تفوق  عقيفج  حاات  التي  للعميلة(  ،سقو     ) ال  الخليج   القعيان  ،خلس  لدال  ي  ااضح  ي  تفو   البعد  يُظه    ا 

(  يرمل  18 0(لم ول اتاتوب ،ن عظلواتهي    الدال ايقاد،ة )11 0،قوسط  يمة ايؤش     الا قصي ات ال يشئة )
ي،ي ويلنسبة لبعد الاوقكي     .خد،يت الإعتوعتلم ي،ن الربكيتلم االبنية القًقية للقخي   الإلكتواعيةعد توي     ا الب

عد   ال     و ييُعد   لماالقكي،ل الا قصي   تخيازت  حي   عيملم  بركل  الع بية  الدال  ،سقوى  ع ه  ي اء   اشيضل 
ايعكس  ل  ا و  استواتيخييت لقوو   ويئيت الاوقكي  ا بوهي    (11 0ايقوسويت ايس لة    اشسواق ال يشئة )

تفيات اش اء      ا البعد   اييمي يقعلق و يس اييل الار   اسييسيت سوق العمللم .ويشسواق الإ ليمية االعييية
ي  ايرلو  ل  إله تًسن نسبي       اي اء الدال الع بية ييهي  يد    دّ علك ه يظل ضمن اشبعي  التي يُ   ود  ة يك ولم نساي 

الم ويلنسبة   .ال كيء الاصو يع عظ  القعلي  االقد  ع القانيلم اإن كيعت لا تزال  ان ايولوب يواكبة توو ات   ايخلو 
ااشخلا ية  الايعوعية  ويش،   الخيص  عمين    لمللبعد  اسلو ة  ا و   السعو يةلم  الإ،ي اتلم  ،ن  كل  تفوق  يظه  

يا يسيا   يمة ايؤش        لم  ن ) ال ُ،سقو    للعميلة( اتونس ) ال ،صد   للعميلة(ش االكو ت اا حي  تفوق 
غييب ي،  ت ظيمية ااضحة اآلييت إعفي  يعيلة يحد يك و القًدييت    ه الدال ،قوسط اشسواق ال يشئة  ا مثل  
   .ي،يم القبني الآ،ن االفعيل لل كيء الاصو يع 
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ي،    عليهلماب يء    اغييب  الإلكتواعية  للقخي    القًقية  االبنية  الربكيتلم  ي،ن  الإعتوعتلم  خد،يت  توي   يمثل 
ت ظيمية ااضحة اآلييت إعفي  يعيلة يحد يك و القًدييت ي،يم القبني الآ،ن االفعيل لل كيء الاصو يع     ،عظ  

و   الص يعية ال ابعة ال   يمكنهي ،ن الدال الع بية  ي    ل  ،ًدا ية تكي،ل ايهي ات الار  ة ،ع ،قولبيت الث
الاصو يع   يي  لإ ا لل كيء  الإيخيوية  الآاي   الدا   لم،ن  تصني   ا مثل  االاوقكي    البً   الاستثمي      ل اضع  

،خموعيت  فيس الاث  إله  الص اعيت    - ة  الع بية  ،ن  يعينل  للعميلةلم ا ال  للعميلةلم  ال ،صد    ،سقو       -  ال 
 يااضح    يإ  تُظه  الدال ايسقو    للعميلة تفو     لمو القبيي يت ايس لة ع ه ،سقوى ايؤش ي ا  تًليلية ،همة لقفسل

    ميع اشبعي لم ،دعو،ة ووي   ايوا   اييليةلم ااستواتيخييت حكو،ية ،و هة عًو ال  م ة  ي،ي الدال ايصد   
يس يل بعض ال خيحيت النساية    القعلي  االقكي،ل  ،ن   غ   ع ه الللعميلةلم يقعينل ،ن يخوات    عد  يبعي لم  

 .شبه تيم ياو،يت القًول ال  ميالا قصي    اتباى  ال النزاعيت    ،و ع  ش للرييةلم ،ع غييب 

 (Government AI Readiness Index)مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي  •

ايؤش يصد    لل كيء     ا  الحكو،ة  ،سقوى  ي ز ة  وقايي   يُعنى  حي   إنسييتسلم  يكسفو    ش كة  عن 
يي   الحكو،يت ،ن ال كيء الاصو يع  لقًسلن إ الة حول العيل لم ا ل  للو وف ع ه سبل    188الاصو يع      

يسقكر  ايؤش  ،دى  ي ز ة الحكو،يت لقوبيق ال كيء الاصو يع     تادي  الخد،يت العي،ة ،ن خلال    ي اتهي 
:     كيفز يسيسية لتسهيل اسقخدام ال كيء الاصو يع   اخل الدالةلم اه 3يبعي لم يُركل    10ع و   ا،ؤش     40  اسة  

)ي بعة يبعي : ال ؤ ةلم الحوكمة ااشخلا ييتلم الاد   ال  ميةلم االاد   ع ه القكي (لم ا وي  القك ولو يي  الحكو،ة
الاوقكي لم ع ه  الاد    ال ضجلم  يبعي :  القًقية  )الااة  االبنية  االبييعيت  الار  (لم  اييل  تمثيل   يس  يبعي :  )الااة 

اال   يعني    100  إلهالبييعيتلم تواي  البييعيتلم البنية القًقية(  ال دي  ويل ك  ين  يمة ايؤش  تتوااح ،ن صف   
للمؤش    تبلغ ي ل  يمة يعلية  وي مي  لم ايع ه  يمة 20 9 ي ز ة ييضل للحكو،ة لاسقخدام ال كيء الاصو يع لم 

   80 84يعلية للمؤش  

تًس    للمؤش   الز، ية  البييعيت  الدال    ي،لحوظ    ي تُظه   ،ن  عد   ي اء  ي اء  ال     ت ا ع  ،ايول  الع بيةلم    
الإ،ي ات الع بية ايقًد  ع ه صدا تهي  ياد حييظت  ي    تبني ال كيء الاصو يع    ي  يكلي  يخ ىلم ،مي يعكس تفيات 

   يحدث تا      يااشال ع بي    ي عييي    13لااله اي كز ا  2019عيم    يااشال ع بي    يعييي    19اعقالت ،ن اي كز  لم حي   يع بي  
  ا د حاات ايملكة الع بية السعو ية يك و  فز  ولن الدال (75.66) لم ،ع تًايق يع ه  يمة ع بية للمؤش 2024

ي ولن    56الع بيةلم ،قاد،ة   ا عييي  ا ،ؤسسية اير يعية ااضحة لقعز ز  2024ا  2019، كز  لم ا و ،ي يعكس  هو  
ي كل ،ن الع اقلم ا،ص لم ا،و  قيعيي تًس    .الا قصي  ال  مي  ا لكل ،نهيلم   45لم وقادم تخياز اوي ز   يايظه ت ييض  ، كز 

تبني   يعكس  ،ي  الحكو،ية  يتد  خي    يا و  الإ ا    الاصو يع      ال كيء  االيمنلم  ا   ايايوللم س لت تونسلم    .لبنية 
ي    ت تيلاهيلم ا و ،ي يُعزى إله تد و  اش اء ييمي يخص  كلز  الحكو،ة كمي سوف يقضق ،ن   ي ،لموس  ااير ب ت ا ع 
توي   اعدم  الاصو يع لم  ال كيء  اإ ا    توو    لكيفية  الاستواتيخية  ال ؤ ة  تد و   يعكس  ل   ابيلقيل   القًليل  

ي شحدث إصدا  يؤش    لا ية اعدم كفيية الإصلاحيت ايؤسسية لوافح ت ظيمية ، يسبة اا قميم ويلمخي،  اشخ ،با 
لم تصد ت  الة الإ،ي ات الع بية ايُقًد   يفمة الدال الع بية  2024 ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصو يع      يسم و  

ييضل  66 75وايمة ،ؤش  ولرت   و ل      يفمة  لقكون  السعو   15لم  الع بية  ايملكة  ا   يلم  عييي  ية ومؤش    الة 
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اشخ    يااعد لل كيء الاصو يع     اي واة الع بيةلم لكن يخع ييض  لم اه   ي  ُ، تفعة يعكس ُ،سقابل  36 72 يمقه  
   علن الاعقبي  القفيات الكبلو     يمة ايؤش  ولن الدال الع بيةلم يمع الاي  ايُقاد،ة للمؤش     عد  ،ن الدال 
للعميلة(لم   ،سقو     ) ال  عمين  سلو ة  السعو يةلم  و لم  الع بية  ايملكة  ايُقًد لم  الع بية  كيلإ،ي ات  الع بية 

ُ، خفضة للريية ،ثل الصو،يللم    ي تًايق عد  ،ن الدال الع بية  يم    يااش  ن ) ال ،صد   للعميلة(لم يُلاحظ ييض  
ي    عييي  للمؤش   ي اء  ي نى  لديهي  التي  اشز،يت(  االيمن ) ال  سو  ي  الر ق ا السو انلم  ، واة  ين  ويل ك لم  ال دي  

لعيم   الحكو،ل  الاصو يع   ال كيء  ،ؤش   ي ز ة  الخي،سة     اي تبة  احقلت  يي  ايي  اشميل  لم  2024اشاسط 
ايقوسط  50 48   ة  ومقوسط   ،ن  ي  ا   ب  الإ ليميلم  القصني   ، قص   يضعهي     ،مي  لم  59 47العييل البيلغ  لم 

الإ،ي ات   لدالة  ايملز   ويل قيفج  م   دال (  السعو يةا ،دعو،ة  ايلحق   )4-2     الثلاث اب      ال كيفز  قًليل  ي  
ين    2024ة له ا ايؤش  لعيم  ال فيس عخد  الع بيةلم  الدال  ي     ي   يوا ه  الدال      ه  ،ن  اكبلو    اعد       اعخفيض 

 إ ا ،ي  و عت وييقوسط العييللم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي للمقوسط العييل   ةال كيفز الثلاا

ال كيء   عقيفج ،ؤش   ي ز ة  ،ع  لل كيء الاصو يع   الحكو،ة  عقيفج ،ؤش   ي ز ة  تقفق  الاصو يع لم  اعليه 
دال ايصد   ،ثل اش  ن  كمي تؤكد  ال   للعميلة وصفة عي،ة ابعض   حي  يرلو إله تفوق ،خموعة الدال ايسقو 

الاصو يع   ال كيء  إ،كيعيت  اسقرلال  يع  ل  التي  الهيكلية  القًدييت  ،ن  ،خموعة  تُوا ه  الع بية  الدال  ين 
خي ك  ال   القك ولو ية  القًقية  البنية  ضع   ايرمل  ،ميوفعيليةلم  ال كيء   الخليجلم  تو،لن  ي ص  ،ن  يُالل 

ييض   الع بية  الدال  ايعينل  اعخفيض ،ن    يالاصو يع    ا قخ ه   ا     االاوقكي لم  البً   الاستثمي      ،ًدا ية 
   يت  وي  القك ولو ييلم ،مي يعكس ضع  ، ظو،يت القعلي  العيل  االبً  العلمي اي تبوة وقا ييت ال كيء  

اسو  ي(    ك ل   .الاصو يع  اليمن  الدال )،ثل  بعض  يُعد  حي   االتر يعيةلم  ايؤسسية  الاد    تفيات       يك 
ااضحة ووتلو   االإ،ي ات(  السعو ية  يخ ى )،ثل  تقادم  وي مي  ال  ميةلم  الحوكمة  غيفبة عن   غ  يللم وا ايخلو    .شبه 

لا  ،ن   ا و تهي  للبييعيت  ايفقوح  القواي   ين  إلا  الداللم  بعض  ،ن القًسن     كبلو  عد   ايسقوى     يزالان  ان 
 الدال ،مي يخلق يخو     البييعيت اايعلو،يت 

  GIRAI) -(Global Index on Responsible AIالمؤشر العالمي للذكاء الاصطناعي المسؤول   •

للر اكة  ايؤش  ي ا  تايي  شي،لة صي    عن ،خموعة ،ن اي ظميت الداليةلم يو ز ي ، كز الخ واء    ا  يُعد  
الاصو يع  ال كيء  برأن  ال كيء (CEIMIA) العييية  وقوبيق  الحكو،يت  التزام  ،دى  إله  ييس  ايؤش   ايهدف    

ي يبي ئ ايسؤالية االحاوق االحميية الا قميعية  يرمل ايؤش     الةلم اتُايس    ة اش اء   138الاصو يع  ايا 
،ن   يتوااح  ياييس  ي  ايؤش     100إله    0ايا  يايس  ايسؤال   الاصو يع   لل كيء  ييضل  تًايق  يعني    م العي اال   

ي لل كيء الاصو يع  ايسؤال    19لل كيء الاصو يع  ايسؤال   ا  ه الم يلات ُ،اسمة إله الااة (11)،خيلا  ،وضوعي 
اي مثل  ا    (12)يبعي  ومؤش      ا  ،اي عة  عوعية  إضيية  اشخلا ية GAIRIا  AIRIؤش   اشبعي   ع ه  ي كّز  إ   لم 

 
وييت العي،ةلم الرفييية : السييسة الو، ية لل كيء الاصو يع لم تاييميت اشا لم ال  يوة الار  ة اتًديد يلم ايسؤالية اايسيءلةلم الق يسع اعدم الإض ا لم ايرت ( اه11)

الاعقصيف االقعو ضلم السلا،ة االد ة اايواو يةلم ايسياا  ولن ال نسلنلم حميية البييعيت االخصوصيةلم ايري كة العي،ة االقوعيةلم اإ،كيعية القفسلولم الوصول إله سبل 
  .) القعيان الدال وي  العيملم القًلز االقميلز غلو العي للم حاوق الوفللم حميية العميل االحق    العمللم الق و  الثاي   االلرو لم  يئيت اي ييسةلم ت مية ،هي ات الا 

ي اء الااة  كيفز يسيسية ( حاوق الإنسين اال كيء الاصو يع لم احوكمة ال كيء الاصو يع  ايسؤالةلم ا د ات ال كيء الاصو يع  ايسؤال  اُ ايّ   كل ،خيل ،وضوع   12)
 كو،ية ي ظو،ة ال كيء الاصو يع  ايسؤاللم ا  : اش،  الحكو،يةلم االإ  اءات الحكو،يةلم ا،بي  ات ال هيت الفيعلة غلو الح
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يرويهي  لا  اه   واعع  الحاوقلم  احميية  العدالةلم  الرفيييةلم  ،ثل  الاصو يع لم  ال كيء  لاسقخدام  االق ظيمية 
ايؤش ات اشخ ى بركل كيف   ابيلقيل لم يُعد   ا ايؤش  ،كمّلا  يي تاد،ه ويق  ايؤش اتلم ،ن خلال  ع  صُّ ي  الا ا   

ي للق ي ا، صف  ي آ،    ا ييت    توو   سييسيت تضمن اسقخدا، 

ي    ،سقو يت ال ي ز ة ايؤسسية االتر يعية   ا    عقيفج ايؤش لم ،مي يعكس تبيي   ي حي   يُظه  اش اء الع بل تبيي  
ي     17ولن  ال اي واة  ا د تصدّ ت الإ،ي ات  يفمة الدال الع بيةلم ،ًقلة اي تبة الا وايمة    2024تا    عيم    عييي 

لم (29.84)عاوةلم ا و ،ي يضعهي ضمن الدال ال افد     ال كيء الاصو يع  ايسؤال  تليهي كل ،ن  و      44.66  ولرت
االسعو ية  (29.60)اش  ن   لب ين  (28.95)لم  ،ثل  يخ ى  سّ لت  ال  ايايوللم  لم  (2.66)ال زاف   لم  (3.69)     

الف ق الكبلو     يمة ايؤش  ولن الإ،ي ات ،ن  هة ابيق  الدال عقيفج ،قدعية للريية  كمي يلاحظ   (0.97) االصو،يل
الع بية ،قضم ة ويق   ال ،خلس القعيان الخليج  ،مي يعكس ضع  اش،  التر يعية االق ظيمية ايقعلاة وتبني  

 ال ال كيء الاصو يع  وو  اة ،سؤالة بركل يًتوم حاوق الإنسين ا م ع القًلز ايعزز الرفييية اايسيءلة ] د
    ايلحق[  4-4     م

     وا ه تدن  ي،ن الدال الع بية    اكبلو    اايسقوى القفصي  لم يظه  ين عد     ع هابيلنسبة ش اء الدال الع بية  
عاوة  يبقًليل  ي     25  اا كيفزه الثلاثلم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي  يمة ال   يبعي  ايؤش ي   

 الإ،ي اتلمعاوة اه     25الا  نسين اال كيء الاصو يع لم علاحظ تخياز خمس  ال ع بية ياط عقبة  لإ بعد حاوق ا
 و لم السعو ية ) ال ُ،سقو    للعميلة(لم اش  نلم ااير ب ) ال ،صد   للعميلة(لم وي مي سّ لت واية الدال ي اء   
ي يعكس غييب اش،  الايعوعية الصلبة لحميية الخصوصيةلم االحد ،ن القًلزات الخوا ز،يةلم اضمين عدم   ضعيف 

،ن    .الإض ا  ويلم موعيت الهرة يسوي  عيم  بركل  ييش اء  ايسؤاللم  الاصو يع   ال كيء  لبُعد  د ات  ويلنسبة  ي،ي 
وي مي   يلم  ااضح  ي  تفو   الإ،ي ات  يظه ت  اشالهلم حي   ا،ص   ال كلز   اش  نلم  السعو يةلم  العقبة    ه  ا قيزت  و لم 

ضع  البنية القًقية  ي    واية الدال بساع ،ًدا ية القد  علم  ود  يت ،قفياتة     ايايوللم وال اش اء ضعيف 
اييمي يخص بُعد حوكمة ال كيء الاصو يع  ايسؤاللم   .ااعخفيض الاستثمي     البً  العلمي القوبيالايع ييةلم  

  احاات السعو ية 45.66،لاق ويسقث يء حيلة الإ،ي ات حي  س لت الإ،ي ات  لإ كين اش اء بركل عيم اشسوي ع ه ا
تفوق   عقيفج  التر يعيت    25ااش  ن  ي     عاص  يعكس  ،مي  اش نىلم  الحد  الدال   ا  يغلع  تقخياز  ل   وي مي  عاوةلم 

ي    يبعي  ايؤش  الث  .ايقخصصةلم اغييب  يئيت   يوة ،سقالة ضعيف  لاث  ابركل عيملم يُعد ي اء الدال الع بية 
 عاوة    25حي  ل  تقخياز  ي  يبعي  ايؤش  يُعظ  الدال الع بية 

يرلو  ي   كلز   الا يخقل  اش،  ع د تًليل عقيفج  كيفز   حي   ايسؤاللم  الاصو يع   لل كيء  العييل  ايؤش  
توي    يعكس  ،مي  يلم  نساي  ي  ،قاد،  ي اء   ااش  ن  ا و   االسعو ية  الإ،ي ات  تًايق  الحكو،ية  استواتيخييت اش،  

ال كيء  وًوكمة  يُعنى  ،ًد    ت ظيمية  ي،   إله  اشخ ى  الع بية  الدال  ،عظ   تفقا   وييايوللم  ااضحة   ا، ية 
 و لم السعو يةلم الكو تلم    الإ،ي اتلمي،ي ويلنسبة ل كلز  الإ  اءات الحكو،يةلم عُلاحظ تخياز كل ،ن    .الاصو يع 

،عدل   ااير ب  صييغة   25الا  اش  نلم  ولن  الفخو   إله  يرلو  اشخ ى  الدال  ال كلز      ضع    ه  وي مي  عاوة  
االق في  للمسيءلة  آلييت  اغييب  الفع  لم  اتوبياهي  غلو    .السييسيت  الفيعلة  ال هيت  ل كلز   ويلنسبة  الم  ايخلو 

الحكو،ية يهي يعد اشضع     اش اء الع بللم ويسقث يء كل ،ن اير ب اتونس ) ال ،صد   للعميلة(  تُظه    ه 
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اشخ    يااعد لل كيء الاصو يع     اي واة الع بيةلم لكن يخع ييض  لم اه   ي  ُ، تفعة يعكس ُ،سقابل  36 72 يمقه  
   علن الاعقبي  القفيات الكبلو     يمة ايؤش  ولن الدال الع بيةلم يمع الاي  ايُقاد،ة للمؤش     عد  ،ن الدال 
للعميلة(لم   ،سقو     ) ال  عمين  سلو ة  السعو يةلم  و لم  الع بية  ايملكة  ايُقًد لم  الع بية  كيلإ،ي ات  الع بية 

ُ، خفضة للريية ،ثل الصو،يللم    ي تًايق عد  ،ن الدال الع بية  يم    يااش  ن ) ال ،صد   للعميلة(لم يُلاحظ ييض  
ي    عييي  للمؤش   ي اء  ي نى  لديهي  التي  اشز،يت(  االيمن ) ال  سو  ي  الر ق ا السو انلم  ، واة  ين  ويل ك لم  ال دي  

لعيم   الحكو،ل  الاصو يع   ال كيء  ،ؤش   ي ز ة  الخي،سة     اي تبة  احقلت  يي  ايي  اشميل  لم  2024اشاسط 
ايقوسط  50 48   ة  ومقوسط   ،ن  ي  ا   ب  الإ ليميلم  القصني   ، قص   يضعهي     ،مي  لم  59 47العييل البيلغ  لم 

الإ،ي ات   لدالة  ايملز   ويل قيفج  م   دال (  السعو يةا ،دعو،ة  ايلحق   )4-2     الثلاث اب      ال كيفز  قًليل  ي  
ين    2024ة له ا ايؤش  لعيم  ال فيس عخد  الع بيةلم  الدال  ي     ي   يوا ه  الدال      ه  ،ن  اكبلو    اعد       اعخفيض 

 إ ا ،ي  و عت وييقوسط العييللم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي للمقوسط العييل   ةال كيفز الثلاا

ال كيء   عقيفج ،ؤش   ي ز ة  ،ع  لل كيء الاصو يع   الحكو،ة  عقيفج ،ؤش   ي ز ة  تقفق  الاصو يع لم  اعليه 
دال ايصد   ،ثل اش  ن  كمي تؤكد  ال   للعميلة وصفة عي،ة ابعض   حي  يرلو إله تفوق ،خموعة الدال ايسقو 

الاصو يع   ال كيء  إ،كيعيت  اسقرلال  يع  ل  التي  الهيكلية  القًدييت  ،ن  ،خموعة  تُوا ه  الع بية  الدال  ين 
خي ك  ال   القك ولو ية  القًقية  البنية  ضع   ايرمل  ،ميوفعيليةلم  ال كيء   الخليجلم  تو،لن  ي ص  ،ن  يُالل 

ييض   الع بية  الدال  ايعينل  اعخفيض ،ن    يالاصو يع    ا قخ ه   ا     االاوقكي لم  البً   الاستثمي      ،ًدا ية 
   يت  وي  القك ولو ييلم ،مي يعكس ضع  ، ظو،يت القعلي  العيل  االبً  العلمي اي تبوة وقا ييت ال كيء  

اسو  ي(    ك ل   .الاصو يع  اليمن  الدال )،ثل  بعض  يُعد  حي   االتر يعيةلم  ايؤسسية  الاد    تفيات       يك 
ااضحة ووتلو   االإ،ي ات(  السعو ية  يخ ى )،ثل  تقادم  وي مي  ال  ميةلم  الحوكمة  غيفبة عن   غ  يللم وا ايخلو    .شبه 

لا  ،ن   ا و تهي  للبييعيت  ايفقوح  القواي   ين  إلا  الداللم  بعض  ،ن القًسن     كبلو  عد   ايسقوى     يزالان  ان 
 الدال ،مي يخلق يخو     البييعيت اايعلو،يت 

  GIRAI) -(Global Index on Responsible AIالمؤشر العالمي للذكاء الاصطناعي المسؤول   •

للر اكة  ايؤش  ي ا  تايي  شي،لة صي    عن ،خموعة ،ن اي ظميت الداليةلم يو ز ي ، كز الخ واء    ا  يُعد  
الاصو يع  ال كيء  برأن  ال كيء (CEIMIA) العييية  وقوبيق  الحكو،يت  التزام  ،دى  إله  ييس  ايؤش   ايهدف    

ي يبي ئ ايسؤالية االحاوق االحميية الا قميعية  يرمل ايؤش     الةلم اتُايس    ة اش اء   138الاصو يع  ايا 
،ن   يتوااح  ياييس  ي  ايؤش     100إله    0ايا  يايس  ايسؤال   الاصو يع   لل كيء  ييضل  تًايق  يعني    م العي اال   

ي لل كيء الاصو يع  ايسؤال    19لل كيء الاصو يع  ايسؤال   ا  ه الم يلات ُ،اسمة إله الااة (11)،خيلا  ،وضوعي 
اي مثل  ا    (12)يبعي  ومؤش      ا  ،اي عة  عوعية  إضيية  اشخلا ية GAIRIا  AIRIؤش   اشبعي   ع ه  ي كّز  إ   لم 

 
وييت العي،ةلم الرفييية : السييسة الو، ية لل كيء الاصو يع لم تاييميت اشا لم ال  يوة الار  ة اتًديد يلم ايسؤالية اايسيءلةلم الق يسع اعدم الإض ا لم ايرت ( اه11)

الاعقصيف االقعو ضلم السلا،ة االد ة اايواو يةلم ايسياا  ولن ال نسلنلم حميية البييعيت االخصوصيةلم ايري كة العي،ة االقوعيةلم اإ،كيعية القفسلولم الوصول إله سبل 
  .) القعيان الدال وي  العيملم القًلز االقميلز غلو العي للم حاوق الوفللم حميية العميل االحق    العمللم الق و  الثاي   االلرو لم  يئيت اي ييسةلم ت مية ،هي ات الا 

ي اء الااة  كيفز يسيسية ( حاوق الإنسين اال كيء الاصو يع لم احوكمة ال كيء الاصو يع  ايسؤالةلم ا د ات ال كيء الاصو يع  ايسؤال  اُ ايّ   كل ،خيل ،وضوع   12)
 كو،ية ي ظو،ة ال كيء الاصو يع  ايسؤاللم ا  : اش،  الحكو،يةلم االإ  اءات الحكو،يةلم ا،بي  ات ال هيت الفيعلة غلو الح
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يرويهي  لا  اه   واعع  الحاوقلم  احميية  العدالةلم  الرفيييةلم  ،ثل  الاصو يع لم  ال كيء  لاسقخدام  االق ظيمية 
ايؤش ات اشخ ى بركل كيف   ابيلقيل لم يُعد   ا ايؤش  ،كمّلا  يي تاد،ه ويق  ايؤش اتلم ،ن خلال  ع  صُّ ي  الا ا   

ي للق ي ا، صف  ي آ،    ا ييت    توو   سييسيت تضمن اسقخدا، 

ي    ،سقو يت ال ي ز ة ايؤسسية االتر يعية   ا    عقيفج ايؤش لم ،مي يعكس تبيي   ي حي   يُظه  اش اء الع بل تبيي  
ي     17ولن  ال اي واة  ا د تصدّ ت الإ،ي ات  يفمة الدال الع بيةلم ،ًقلة اي تبة الا وايمة    2024تا    عيم    عييي 

لم (29.84)عاوةلم ا و ،ي يضعهي ضمن الدال ال افد     ال كيء الاصو يع  ايسؤال  تليهي كل ،ن  و      44.66  ولرت
االسعو ية  (29.60)اش  ن   لب ين  (28.95)لم  ،ثل  يخ ى  سّ لت  ال  ايايوللم  لم  (2.66)ال زاف   لم  (3.69)     

الف ق الكبلو     يمة ايؤش  ولن الإ،ي ات ،ن  هة ابيق  الدال عقيفج ،قدعية للريية  كمي يلاحظ   (0.97) االصو،يل
الع بية ،قضم ة ويق   ال ،خلس القعيان الخليج  ،مي يعكس ضع  اش،  التر يعية االق ظيمية ايقعلاة وتبني  

 ال ال كيء الاصو يع  وو  اة ،سؤالة بركل يًتوم حاوق الإنسين ا م ع القًلز ايعزز الرفييية اايسيءلة ] د
    ايلحق[  4-4     م

     وا ه تدن  ي،ن الدال الع بية    اكبلو    اايسقوى القفصي  لم يظه  ين عد     ع هابيلنسبة ش اء الدال الع بية  
عاوة  يبقًليل  ي     25  اا كيفزه الثلاثلم وي مي تًُييظ  ال يخ ى ع ه تملز ي وقخياز ي  يمة ال   يبعي  ايؤش ي   

 الإ،ي اتلمعاوة اه     25الا  نسين اال كيء الاصو يع لم علاحظ تخياز خمس  ال ع بية ياط عقبة  لإ بعد حاوق ا
 و لم السعو ية ) ال ُ،سقو    للعميلة(لم اش  نلم ااير ب ) ال ،صد   للعميلة(لم وي مي سّ لت واية الدال ي اء   
ي يعكس غييب اش،  الايعوعية الصلبة لحميية الخصوصيةلم االحد ،ن القًلزات الخوا ز،يةلم اضمين عدم   ضعيف 

،ن    .الإض ا  ويلم موعيت الهرة يسوي  عيم  بركل  ييش اء  ايسؤاللم  الاصو يع   ال كيء  لبُعد  د ات  ويلنسبة  ي،ي 
وي مي   يلم  ااضح  ي  تفو   الإ،ي ات  يظه ت  اشالهلم حي   ا،ص   ال كلز   اش  نلم  السعو يةلم  العقبة    ه  ا قيزت  و لم 

ضع  البنية القًقية  ي    واية الدال بساع ،ًدا ية القد  علم  ود  يت ،قفياتة     ايايوللم وال اش اء ضعيف 
اييمي يخص بُعد حوكمة ال كيء الاصو يع  ايسؤاللم   .ااعخفيض الاستثمي     البً  العلمي القوبيالايع ييةلم  

  احاات السعو ية 45.66،لاق ويسقث يء حيلة الإ،ي ات حي  س لت الإ،ي ات  لإ كين اش اء بركل عيم اشسوي ع ه ا
تفوق   عقيفج  التر يعيت    25ااش  ن  ي     عاص  يعكس  ،مي  اش نىلم  الحد  الدال   ا  يغلع  تقخياز  ل   وي مي  عاوةلم 

ي    يبعي  ايؤش  الث  .ايقخصصةلم اغييب  يئيت   يوة ،سقالة ضعيف  لاث  ابركل عيملم يُعد ي اء الدال الع بية 
 عاوة    25حي  ل  تقخياز  ي  يبعي  ايؤش  يُعظ  الدال الع بية 

يرلو  ي   كلز   الا يخقل  اش،  ع د تًليل عقيفج  كيفز   حي   ايسؤاللم  الاصو يع   لل كيء  العييل  ايؤش  
توي    يعكس  ،مي  يلم  نساي  ي  ،قاد،  ي اء   ااش  ن  ا و   االسعو ية  الإ،ي ات  تًايق  الحكو،ية  استواتيخييت اش،  

ال كيء  وًوكمة  يُعنى  ،ًد    ت ظيمية  ي،   إله  اشخ ى  الع بية  الدال  ،عظ   تفقا   وييايوللم  ااضحة   ا، ية 
 و لم السعو يةلم الكو تلم    الإ،ي اتلمي،ي ويلنسبة ل كلز  الإ  اءات الحكو،يةلم عُلاحظ تخياز كل ،ن    .الاصو يع 

،عدل   ااير ب  صييغة   25الا  اش  نلم  ولن  الفخو   إله  يرلو  اشخ ى  الدال  ال كلز      ضع    ه  وي مي  عاوة  
االق في  للمسيءلة  آلييت  اغييب  الفع  لم  اتوبياهي  غلو    .السييسيت  الفيعلة  ال هيت  ل كلز   ويلنسبة  الم  ايخلو 

الحكو،ية يهي يعد اشضع     اش اء الع بللم ويسقث يء كل ،ن اير ب اتونس ) ال ،صد   للعميلة(  تُظه    ه 
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ال كلز  ،ري كة نساية ،ن الم قمع ايدنل االاوي  الخيص    يركيل ،عييلو ال كيء الاصو يع لم إلا ين غيلبية  
للعميلة   ايسقو     الخليج   القعيان  ،خلس  ،قضم ة  ال  الع بية  يا   -الدال  اشبعي   الدال     ي اء   ه  بعكس 

ا لقل  ال هيتلم ،ي يُضع  الرفييية اال  يوة الم قمعية - ال كيفز يا ايؤش ات اشخ ى  ا ،ًدا    .لا تزال يرهد  ا  

عقااااايفج ايؤشااااااااااااا  لعااااايم   إله  ا  الاااا كاااايء  2024اعلياااااهلم ااسااااااااااااات اااااي   يعيق تبني  التي  القًااااادياااايت  يو ز  تلخيص  لم يمكن 
يراااااااالو الفخو  الواضااااااااحة ولن  ( ضااااااااع  الإ  اءات الحكو،يةلم حي 1الاصااااااااو يع  ايسااااااااؤال    الدال الع بية   : 

( غييب 2ا و  الاساااااااتواتيخييت ابلن الق في  الفع   إله  صاااااااو  ،ؤسااااااارااااااا ي ابلوا  ا،ل    توبيق اش،  ايساااااااؤالةلم  
لا تزال غيلبية الدال تفقا  إله يراااا يعيت تًمي الخصااااوصااااية اتم ع القميلز   ، ظو،يت الحميية الحاو يةلم حي  

(  صاااااااااااااو     و ايء 3اتوي  سااااااااااااابال الاعقصااااااااااااايف الاايعونللم ا و ،اي يُاوّض الثااة العاي،اة    تبني الا كايء الاصاااااااااااااو ايع لم  
ولع الق مية ايسااؤالة لل كيء الاصااو يع  اسااتثمي ات ،و لة اش،د    ايهي ات تق الاد ات الاراا  ة االقا يةلم حي 

(  راااايشااااة الإ،ي  الترااااي كللم حي   4لم  ااالبً  االقوو  لم ا و ،ي لا يقواي     ،عظ  الا قصااااي ات الع بيةلم ايخلو  
الحكو،ية يُعد ،ن العوا،ل ايُعياة لقوو   ، ظو،ة شااااااااي،لة ا،سااااااااقدا،ة لل كيء  ضااااااااع  ،رااااااااي كة ال هيت غلو  إن

 .الاصو يع  ايسؤال

 مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي •

لاد تهي ع ه    يلم ايُعد يال ،ؤش   يم وقصني  الدال ،با  ”ؤش  عن ش كة اتو تو ز إعقليخنس  ا اييصد   
الاصو يع  ال كيء  الاصو يع          اسقخدام  ال كيء  ايؤش   د ات  ع ه    83ياي   و يء   اش اء  وقايي    122 الةلم 

ا ،خمعة     لم ات اس    ه ال كيفز إله سبع  كيفز ي عية: توي   (15)االاستثمي  (14) االاوقكي  (13) كيفز: الق في  3،ؤش  
لم اُ،بي  ات  (21) الاستواتيخية الحكو،يةلم  (20)لم القوو  (19)لم البً (18) لم ويئة الترريل(17)لم البنية القًقية(16)ايوا ع

الاصو يع اشعم ال كيء  ع ه  الايفمة  ،ن    (22) يل  ،اييس  ع ه  الك    اش اء  ،سقوى    100إله    0اُ اد    يعكس  ومي 
 .ال ي ز ة لقوظي  ال كيء الاصو يع     الا قصي  االم قمع

اي تبة    2023   نسخة عيم   ،ًااة  الع بيةلم  الدال  السعو ية  يفمة  تصدّ ت  ايؤش لم  تلتهي   14،ن  يلم  عييي 
يلم ،مي يعكس   ي تهمي الإ ليمية    و يء استواتيخييت ،ؤسسية ااستثمي  ة ،موحة       20الإ،ي ات    اي تبة   عييي 

 
ة االم قمعيت  ايرااامل   ا  ( الق في : يعكس ايؤشااا ات ضااامن   ا ال كلز  ،دى توي  الهييكل اايمي سااالن اللاز،لن لقفعيل ال كيء الاصاااو يع      وي  اشعميل االحكو،13)

 ال كلز  ال كيفز الف عية القيلية: ايو بةلم االبنية القًقيةلم ابيئة الترريل 
ال كلز  الإعخيزات القك ولو ية االقوو ات    اي ه ييتلم ،مي يدل ع ه  د   يك و ع ه اساقخدام ال كيء الاصاو يع     ايساقابل    ه( الاوقكي : يعكس ايؤشا ات ضامن   14)
 ال كلز  ال كيفز الف عية للبً  االقوو    هرمل   يا 
ال كلز  ال كيفز الف عية القيلية: ال ظيم البيئي    هرااااااااااامل   يال كلز  الالتزا،يت اييلية االإ  افية تخيه ال كيء الاصاااااااااااو يع   ا  ه( الاساااااااااااتثمي : يعكس ايؤشااااااااااا ات ضااااااااااامن   15)

 القخي   االاستواتيخية الحكو،ية 
 ( تايس  كلز  ايو بة تواي  الكفيءات ايي       حلول ال كيء الاصو يع  16)
 القًقية للحوسبة ايقاد،ة ايس  كلز  البنية القًقية عويق البنية ت( 17)
 ايس  كلز  ويئة الترريل السييق الق ظيمي اال ي  العيم برأن ال كيء الاصو يع  ع( 18)
 ايس  كلز  البً  كمية ا و   اشوًيث اشكي يمية ايقخصصة ت( 19)
 يعنى  كلز  القوو   وقًدي  عمي ك  كيء اصو يع   ديد  اتوبيق تا ييت ال كيء الاصو يع     و اءات الاختوا     ،خيلات يخ ى ( 20)
 ة ( تايس  كلز  الاستواتيخية الحكو،ية ،دى التزام الحكو،يت الو، ية ويل كيء الاصو يع لم ،ن خلال   اسة الإعفيق االاستواتيخييت الو، ي21)
ايقعلاة    عميل الايفمة ع ه ال كيء الاصااااو يع  )ال ظيم البيئي القخي  ( ع ه ،سااااقوى نراااايط الراااا كيت ال يشاااائة االاسااااتثمي  الخيص اايبي  ات القخي  ةش ت كز ُ،بي    ا( 22)

 ويل كيء الاصو يع  
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لم اال زاف   79،خيل ال كيء الاصو يع   ي،ي واية الدال الع بية يًاات ، اكز ،قأخ  لم حي  احقلت اير ب اي تبة  
  80اي تبة 

(    ايلحق  5- 4ميعينل  ميع الدال الع بية    ،ؤش  ال كيء الاصو يع  العييل كمي  و ،وضق     دال     )
ويل كيء  ايقصل  االقاني  العيل   القعلي   ،خ  يت  يعكس  ل  ضع   ايوا ع"   "توي   ااضق     كلز   تدنل  ،ن 

اتُظه  عقيفج ايؤش  ين توي  اشوًيث االبيحثلن    .الاصو يع لم اغييب و ا،ج توو   ايهي ات الو، ية      ا الم يل
ي    البً  )   11انري،يت القوو   لا تزال ، خفضة بركل حي     ،عظ  الدال الع بيةلم ييلإ،ي ات ه  اشع ه ع بي 

عايطلم ا و ،ي يُرلو إله غييب ، ظو،يت   2–0عاوة(لم الكن غيلبية الدال اشخ ى س لت ولن    14عاوة( االقوو   )
الاصو يع  يوًثية   ويل كيء  اي تبط  العلمي  البً   ،ًدا      ااستثمي   القًقيةلم    .عيلة  ويلبنية  يقعلق  ييمي  ي،ي 

عاوة    ال زاف لم ،مي يعكس تفيات الاستثمي ات    14عاوة    السعو ية إله    23يقفيات ي اء الدال الع بية ،ن  
     ا البُعدلم عتيخة    يعاوةلم اه  اشع ه ع بي    72ايُعد ،ص  حيلة اسقث يفية    ويئة الترريللم ،ًااة    .ال  مية

عاوة كي،لة    الاستواتيخية الحكو،يةلم ا و   100ا د حاات السعو ية    .القوو  ات التر يعية اال  مية اشخلو 
للقًول   ،قكي،ل  ا،ني  إ،ي   ا و   إله  يرلو  ،قواضعة )،ثل    ال  ميلم إلا،ي  عقيفج  س لت  اشخ ى  الدال  يغلع  ين 

 .يط(لم ا و ،ي يدل ع ه غييب  ؤ ة ا، ية ااضحة يا ،ًدّاةعا 3اير ب: 

الاصو يع   ال كيء  ،ؤش   عقيفج  يعكسهي  كمي  الع بيةلم  الدال  غيلبية  توا ه  التي  القًدييت  يو ز  يإن  اعليهلم 
ال كيء  توبيايت  اتوو    لاسقخدام  ايؤ لة  الار  ة  الكفيءات  تواي   الحي      ال اص  ي     يسيس  تقمثل  العييللم 

،ن  د     ه  الاصو يع لم إضيية إله ،ًدا ية الإعقيك البًاي االعلمي ايقخ يُضع   ،مي  الم يللم  صص      ا 
 الدال ع ه و يء ، ظو،ة ا، ية ،سقدا،ة يعقمد ع ه ال كيء الاصو يع  ك كلز  لل مو االاوقكي   

 التحديات التي تواجه التوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي في الدول العربية   2-3-4

ا تًليل  ضوء  ال فيس    ،ن  يؤش ات  عد   ا و   يقضق  ايبعي  يلم  ا كيفز ي  الاصو يع   لل كيء  المخقلفة  ة 
توبيايت   اسقخدام  للقوسع     تًاياهي  سايل  الع بية     الدال  ،ن  لعد   ُ،رتوكة  عوافق  تمثل  التي  القًدييت 

ا  الاصو يع    اه   ال كيء  ،خموعيت  ي بع  إله  الع بية  الدال  توا ههي  التي  القًدييت  تاسي   القًدييت  مكن 
االقًدييت   االاوقكي  ةلم  القك ولو ية  االقًدييت  االق ظيميةلم  الحكو،ية  االقًدييت  اايؤسسيتية  الار  ة 

 ال  مية االلو ستية   

الاول ين  ال ،خلس القعيان الخليج     (    ايلحقلم يمكن6-4مضوء القًليل السيوق ااياي ل دال     )ا    
)،خموعة الدال ايسقو    للعميلة( تقفوق ع ه سيف  الدال الع بية اشخ ى ييمي يخص  ي ز ة/ تبني/ اسقخدام/  

وقعز ز  ا  الم قمع ي   القًدييت التي توا ه   ه الم موعة ،ن الدال ه  تل  ايقعلاة  يعدال كيء الاصو يع   ا 
الثاي    الق و   ايعز ز  حميية  إله  ال ا،ية  اشنروة  اي مية  ع   ايسؤاللم  الاصو يع   ال كيء  ، ظو،ة  ايدنل    

ويلنسبة لبيق   ال ، ظمة القعيان الخليج  حي    يي اء الكو ت االبً  ن اسلو ة عمين ،قواضع    دّ عيُ االلرو   ا 
    ايلحق  (6-4)متوا ه عد  ،ن القًدييت اشخ ى كمي يظه  ،ن ال دال      
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ال كلز  ،ري كة نساية ،ن الم قمع ايدنل االاوي  الخيص    يركيل ،عييلو ال كيء الاصو يع لم إلا ين غيلبية  
للعميلة   ايسقو     الخليج   القعيان  ،خلس  ،قضم ة  ال  الع بية  يا   -الدال  اشبعي   الدال     ي اء   ه  بعكس 

ا لقل  ال هيتلم ،ي يُضع  الرفييية اال  يوة الم قمعية - ال كيفز يا ايؤش ات اشخ ى  ا ،ًدا    .لا تزال يرهد  ا  

عقااااايفج ايؤشااااااااااااا  لعااااايم   إله  ا  الاااا كاااايء  2024اعلياااااهلم ااسااااااااااااات اااااي   يعيق تبني  التي  القًااااادياااايت  يو ز  تلخيص  لم يمكن 
يراااااااالو الفخو  الواضااااااااحة ولن  ( ضااااااااع  الإ  اءات الحكو،يةلم حي 1الاصااااااااو يع  ايسااااااااؤال    الدال الع بية   : 

( غييب 2ا و  الاساااااااتواتيخييت ابلن الق في  الفع   إله  صاااااااو  ،ؤسااااااارااااااا ي ابلوا  ا،ل    توبيق اش،  ايساااااااؤالةلم  
لا تزال غيلبية الدال تفقا  إله يراااا يعيت تًمي الخصااااوصااااية اتم ع القميلز   ، ظو،يت الحميية الحاو يةلم حي  

(  صاااااااااااااو     و ايء 3اتوي  سااااااااااااابال الاعقصااااااااااااايف الاايعونللم ا و ،اي يُاوّض الثااة العاي،اة    تبني الا كايء الاصاااااااااااااو ايع لم  
ولع الق مية ايسااؤالة لل كيء الاصااو يع  اسااتثمي ات ،و لة اش،د    ايهي ات تق الاد ات الاراا  ة االقا يةلم حي 

(  راااايشااااة الإ،ي  الترااااي كللم حي   4لم  ااالبً  االقوو  لم ا و ،ي لا يقواي     ،عظ  الا قصااااي ات الع بيةلم ايخلو  
الحكو،ية يُعد ،ن العوا،ل ايُعياة لقوو   ، ظو،ة شااااااااي،لة ا،سااااااااقدا،ة لل كيء  ضااااااااع  ،رااااااااي كة ال هيت غلو  إن

 .الاصو يع  ايسؤال

 مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي •

لاد تهي ع ه    يلم ايُعد يال ،ؤش   يم وقصني  الدال ،با  ”ؤش  عن ش كة اتو تو ز إعقليخنس  ا اييصد   
الاصو يع  ال كيء  الاصو يع          اسقخدام  ال كيء  ايؤش   د ات  ع ه    83ياي   و يء   اش اء  وقايي    122 الةلم 

ا ،خمعة     لم ات اس    ه ال كيفز إله سبع  كيفز ي عية: توي   (15)االاستثمي  (14) االاوقكي  (13) كيفز: الق في  3،ؤش  
لم اُ،بي  ات  (21) الاستواتيخية الحكو،يةلم  (20)لم القوو  (19)لم البً (18) لم ويئة الترريل(17)لم البنية القًقية(16)ايوا ع

الاصو يع اشعم ال كيء  ع ه  الايفمة  ،ن    (22) يل  ،اييس  ع ه  الك    اش اء  ،سقوى    100إله    0اُ اد    يعكس  ومي 
 .ال ي ز ة لقوظي  ال كيء الاصو يع     الا قصي  االم قمع

اي تبة    2023   نسخة عيم   ،ًااة  الع بيةلم  الدال  السعو ية  يفمة  تصدّ ت  ايؤش لم  تلتهي   14،ن  يلم  عييي 
يلم ،مي يعكس   ي تهمي الإ ليمية    و يء استواتيخييت ،ؤسسية ااستثمي  ة ،موحة       20الإ،ي ات    اي تبة   عييي 

 
ة االم قمعيت  ايرااامل   ا  ( الق في : يعكس ايؤشااا ات ضااامن   ا ال كلز  ،دى توي  الهييكل اايمي سااالن اللاز،لن لقفعيل ال كيء الاصاااو يع      وي  اشعميل االحكو،13)

 ال كلز  ال كيفز الف عية القيلية: ايو بةلم االبنية القًقيةلم ابيئة الترريل 
ال كلز  الإعخيزات القك ولو ية االقوو ات    اي ه ييتلم ،مي يدل ع ه  د   يك و ع ه اساقخدام ال كيء الاصاو يع     ايساقابل    ه( الاوقكي : يعكس ايؤشا ات ضامن   14)
 ال كلز  ال كيفز الف عية للبً  االقوو    هرمل   يا 
ال كلز  ال كيفز الف عية القيلية: ال ظيم البيئي    هرااااااااااامل   يال كلز  الالتزا،يت اييلية االإ  افية تخيه ال كيء الاصاااااااااااو يع   ا  ه( الاساااااااااااتثمي : يعكس ايؤشااااااااااا ات ضااااااااااامن   15)

 القخي   االاستواتيخية الحكو،ية 
 ( تايس  كلز  ايو بة تواي  الكفيءات ايي       حلول ال كيء الاصو يع  16)
 القًقية للحوسبة ايقاد،ة ايس  كلز  البنية القًقية عويق البنية ت( 17)
 ايس  كلز  ويئة الترريل السييق الق ظيمي اال ي  العيم برأن ال كيء الاصو يع  ع( 18)
 ايس  كلز  البً  كمية ا و   اشوًيث اشكي يمية ايقخصصة ت( 19)
 يعنى  كلز  القوو   وقًدي  عمي ك  كيء اصو يع   ديد  اتوبيق تا ييت ال كيء الاصو يع     و اءات الاختوا     ،خيلات يخ ى ( 20)
 ة ( تايس  كلز  الاستواتيخية الحكو،ية ،دى التزام الحكو،يت الو، ية ويل كيء الاصو يع لم ،ن خلال   اسة الإعفيق االاستواتيخييت الو، ي21)
ايقعلاة    عميل الايفمة ع ه ال كيء الاصااااو يع  )ال ظيم البيئي القخي  ( ع ه ،سااااقوى نراااايط الراااا كيت ال يشاااائة االاسااااتثمي  الخيص اايبي  ات القخي  ةش ت كز ُ،بي    ا( 22)

 ويل كيء الاصو يع  
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لم اال زاف   79،خيل ال كيء الاصو يع   ي،ي واية الدال الع بية يًاات ، اكز ،قأخ  لم حي  احقلت اير ب اي تبة  
  80اي تبة 

(    ايلحق  5- 4ميعينل  ميع الدال الع بية    ،ؤش  ال كيء الاصو يع  العييل كمي  و ،وضق     دال     )
ويل كيء  ايقصل  االقاني  العيل   القعلي   ،خ  يت  يعكس  ل  ضع   ايوا ع"   "توي   ااضق     كلز   تدنل  ،ن 

اتُظه  عقيفج ايؤش  ين توي  اشوًيث االبيحثلن    .الاصو يع لم اغييب و ا،ج توو   ايهي ات الو، ية      ا الم يل
ي    البً  )   11انري،يت القوو   لا تزال ، خفضة بركل حي     ،عظ  الدال الع بيةلم ييلإ،ي ات ه  اشع ه ع بي 

عايطلم ا و ،ي يُرلو إله غييب ، ظو،يت   2–0عاوة(لم الكن غيلبية الدال اشخ ى س لت ولن    14عاوة( االقوو   )
الاصو يع  يوًثية   ويل كيء  اي تبط  العلمي  البً   ،ًدا      ااستثمي   القًقيةلم    .عيلة  ويلبنية  يقعلق  ييمي  ي،ي 

عاوة    ال زاف لم ،مي يعكس تفيات الاستثمي ات    14عاوة    السعو ية إله    23يقفيات ي اء الدال الع بية ،ن  
     ا البُعدلم عتيخة    يعاوةلم اه  اشع ه ع بي    72ايُعد ،ص  حيلة اسقث يفية    ويئة الترريللم ،ًااة    .ال  مية

عاوة كي،لة    الاستواتيخية الحكو،يةلم ا و   100ا د حاات السعو ية    .القوو  ات التر يعية اال  مية اشخلو 
للقًول   ،قكي،ل  ا،ني  إ،ي   ا و   إله  يرلو  ،قواضعة )،ثل    ال  ميلم إلا،ي  عقيفج  س لت  اشخ ى  الدال  يغلع  ين 

 .يط(لم ا و ،ي يدل ع ه غييب  ؤ ة ا، ية ااضحة يا ،ًدّاةعا 3اير ب: 

الاصو يع   ال كيء  ،ؤش   عقيفج  يعكسهي  كمي  الع بيةلم  الدال  غيلبية  توا ه  التي  القًدييت  يو ز  يإن  اعليهلم 
ال كيء  توبيايت  اتوو    لاسقخدام  ايؤ لة  الار  ة  الكفيءات  تواي   الحي      ال اص  ي     يسيس  تقمثل  العييللم 

،ن  د     ه  الاصو يع لم إضيية إله ،ًدا ية الإعقيك البًاي االعلمي ايقخ يُضع   ،مي  الم يللم  صص      ا 
 الدال ع ه و يء ، ظو،ة ا، ية ،سقدا،ة يعقمد ع ه ال كيء الاصو يع  ك كلز  لل مو االاوقكي   

 التحديات التي تواجه التوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي في الدول العربية   2-3-4

ا تًليل  ضوء  ال فيس    ،ن  يؤش ات  عد   ا و   يقضق  ايبعي  يلم  ا كيفز ي  الاصو يع   لل كيء  المخقلفة  ة 
توبيايت   اسقخدام  للقوسع     تًاياهي  سايل  الع بية     الدال  ،ن  لعد   ُ،رتوكة  عوافق  تمثل  التي  القًدييت 

ا  الاصو يع    اه   ال كيء  ،خموعيت  ي بع  إله  الع بية  الدال  توا ههي  التي  القًدييت  تاسي   القًدييت  مكن 
االقًدييت   االاوقكي  ةلم  القك ولو ية  االقًدييت  االق ظيميةلم  الحكو،ية  االقًدييت  اايؤسسيتية  الار  ة 

 ال  مية االلو ستية   

الاول ين  ال ،خلس القعيان الخليج     (    ايلحقلم يمكن6-4مضوء القًليل السيوق ااياي ل دال     )ا    
)،خموعة الدال ايسقو    للعميلة( تقفوق ع ه سيف  الدال الع بية اشخ ى ييمي يخص  ي ز ة/ تبني/ اسقخدام/  

وقعز ز  ا  الم قمع ي   القًدييت التي توا ه   ه الم موعة ،ن الدال ه  تل  ايقعلاة  يعدال كيء الاصو يع   ا 
الثاي    الق و   ايعز ز  حميية  إله  ال ا،ية  اشنروة  اي مية  ع   ايسؤاللم  الاصو يع   ال كيء  ، ظو،ة  ايدنل    

ويلنسبة لبيق   ال ، ظمة القعيان الخليج  حي    يي اء الكو ت االبً  ن اسلو ة عمين ،قواضع    دّ عيُ االلرو   ا 
    ايلحق  (6-4)متوا ه عد  ،ن القًدييت اشخ ى كمي يظه  ،ن ال دال      
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ييمي يخص ،دى  ا  ي  يد   اتخد  الإشي   إله يعه ع ه ال غ  ،ن ين الدال ايسقو   للعميلة حاات ي اء  نساي 
ال ي ز ة لل كيء الاصو يع لم إلا ين   ا اش اء ،يزال ي ل ،ن عظلوه    الدال ايقاد،ة  ا و ،ي يعني يعه حتى ويلنسبة  

التي لا   ،لحة    حيلة   ه الدال إلا ين   يك حي ة إله العمل ع ه ،ز د ،ن القًسي يت    يعدللقًدييت اشخ ى 
 للحيق و كع الدال ايقاد،ة      ا الم يل  

لب ينلم يققملز ،ص  وو و  ال ؤ ة  -ال زاف     -اير ب-تونس  -ي،ي عن الدال اشخ ى ايصد   للعميلةلم اه  ،ص 
وي مي   اشخ ى   القًدييت  ،عظ   توا ه  ينهي  إلا  الحكو،ية  تونس   يعدالاستواتيخية  توا ه  التي  القًدييت  يك و 

ا   ايخلو  االاوقكي  ة   القك ولو يةلم  االقًدييت  االق ظيميةلم  الحكو،يةلم  ويلقًدييت  ايقعلاة  تل   ه    دّ عيُ اال زاف  
 ميع ع ه  اتوا ه ،عظ  الدال      ه الم موعة العديد ،ن القًدييت    لماش اء    ،خموعة  ال اشز،يت  و اشسوي

    ايلحق   (6-4)ماشصعد  كمي يظه  ،ن ال دال     

 استراتيجيات التكيا مع التحولات الرقمية والذكاء الاصطناعي في أسواق العمل العربية  4-4

بعد اسقع اض ايفي ي  اشسيسية للقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  االو وف ع ه اا ع توبياهي    الدال  
إله   ويلإضيية  لقعظي   اسقع اض  الع بيةلم  الع بية  الدال  توا ه  التي  ال كيء    يي   لإ االقًدييت  توبيايت  ،ن 

لم  يأيل   ا ال زء ،ن الد اسة ليُسلّط الضوء ع ه ،دى تواي  سييسيت ااستواتيخييت ا، ية تهدف الاصو يع 
اال كيء  ال  مي  العص   ،قولبيت  ،ع  العمل  سوق  توايق  اضمين  ايتسي عةلم  ال  مية  القًولات  ،ع  القكيّ   إله 

تواي    ،دى  اك ل   اايهي ات  الاصو يع لم  القعلي   توو    ،خيلات  الع بية     اي واة  الداعمة     السييسيت 
ومي يًاق   العيم االخيصلم  ولن الاويعلن  التر يعيةلم ايعز ز الر اكيت  ال  ميةلم اتًفلز الاوقكي لم االإصلاحيت 

اشمولا   اسقدا،ة  يكثو  ا قصي    مي  عًو  عوعية  )يو    عالة  ل دال      ي  ، ا عة 7-4م يا  تكر   ايلحقلم      )
يخو  ااضحة قبني القًول ال  مي اال كيء الاصو يع     الدال الع بية عن السييسيت االاستواتيخييت الو، ية ل

ة ،ن  ة الع بية تض  الاث ،خموعيت  فيس  اتُظه  القًليلات ين اي واولن الدال ،ن حي  ال ي ز ة االقوبيق
ي يدى تا يهي للمبي  ات االسييسيت ايم ه ة  :الداللم ايا 

: تض    ه الم موعة  ال افد  التي تبنت استواتيخييت شي،لة ،قعد   المحيا  ا،فعلةالم موعة اشاله: اه  الدال  
اضعت   التي  ،بي  ات   استواتيخييت ا، ية ،قكي،لةالدال  اي،لات  الاصو يع لم  اال كيء  ال  مي  القًول  ،ن  لكل 

( السقة  الم يلات  العمعملية     سوق  التر يعيتلم  الاوقكي لم  البنية ايهي اتلم  الخيصلم  الاوي   ،ع  ش اكيت  للم 
،ي يملز   ه الدال  و ال مع ولن ال ؤ ة الاستواتيخية االإ  اءات   لمالقًقية(  ،دعو،ة بسييسيت ت في ية ااضحة

 االسعو ية الإ،ي ات  ايرمل لمالق في يةلم ويلإضيية إله ا و  ش اكيت يعيلة ،ع الاوي  الخيص ا،ؤسسيت  الية
اتقملز   ه الم موعة وو و  استواتيخييت ا، ية   )،صد   للعميلة(     ،ص اعمين ) ال ،سقو    للعميلة( ا  و   ا 

،نرو   ،   س واتلم اتفعيل و ا،ج تد  اية ،قخصصةلم ،ثل "ي ييل ،ص  ال  مية" ا"سدايي" ا"يكي يمية  و   
إلا ينهي تفقا  إله    لمال  مية"لم ااستثمي  كبلو    البنية القًقية ال  ميةلم االتر يعيت ايقاد،ةلم احوكمة البييعيت

 توو   سييسيت سوق العمل   
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ال  الم موعة ا،بي  ات  يد  استواتيخييت  زفية  تبنّت  التي  الدال ال يشئة  اه   يعل ت  الثيعية:  يرمل  الا   ق في لم 
يا ي،لات ،سو ات يالية لاستواتيخييت ا، يةلم لكنهي لا تزال    ، حلة القخويط يا الق في  ال زئللم    ييتعن ع

 و ا و  اع  ااضق وأ مية ال كيء الاصو يع لم    ،ي يملز   ه الدال ا د يعينل ،ن تًدييت ير يعية ا،ؤسسية  ا 
الكو ت  ايرمل  االخيصةلم  الحكو،ية  ال هيت  ولن  ال هو   تنسيق  ا،ًدا ية     ت في يةلم  يخوات  يعو هي  لكن 
االبً  ن ) ال ،سقو    للعميلة( ااش  ن اتونس الب ين ا،و  قيعيي ايلسولن ) ال ،صد   للعميلة(  تتس    ه  

ياط ،ن السييسيت    يستواتيخييت إ،ي  يد الق في  يا    ،و  الصييغةلم كمي تبنت   ه الدال بعض  الم موعة وأن الا 
السييسيت    -يا  يد ت في     -الداعمة لل كيء الاصو يع  إلا ينهي ،يزالت يعينل ،ن عدم شمولية    ال ؤ ة  يقبنت  

ير يعية ات ظيمية اعملت ع ه توو   البنية القًقية ال  مية اإ ي،ة ش اكيت ،ًدا   ،ع  ايقعلاة وإصلاحيت  
الاوي  الخيص   اعملت بعضهي ع ه السييسيت الداعمة اشخ ى ايقعلاة وإصلاحيت    القعلي  االقد  ع ايعز ز 

 الاوقكي  ا  ي   اشعميل اتوو   سوق العمل 

لرييب استواتيخييت ااضحة ا،بي  ات  زفية يا ضعيفة ا،ًدا ية       ااه  الدال ايقأخ   عظ     :الم موعة الثيلثة
القوبيق حي  ل  يعلن عن استواتيخييت ا، ية ،قكي،لة ،نرو   يا ،فعلة بركل كيف  للقًول ال  مي يا ال كيء  

يةلم الاصو يع لم االاعقمي  ع ه ،بي  ات ، ف    يا  ع  خي ج  ،ًدا  ايعينل ،ن ضع     البنية القًقية ال  م
ايهي ات   الاستثمي ات     ااعخفيض  اي يسبةلم  التر يعيت  اعاص  غييب  ايؤسسيةلم  الاد ات  ا،ًدا ية  ال  مية 

االيمن    .القمو ل اليايي  للعميلة( االع اق  الام  ) ال ،صد    ا ز   ا،و  قيعيي  ا يبويل  اال زاف   اير ب  ايرمل 
تبني  ؤ ة  اسو  ي اال يعوق  ،سقا    غلو  ا قصي ية  يا  سييسية  وأاضي   ايقأا    اشز،يت  االسو ان ) ال  صو،يل 

االتر يعيةلم  الق ظيمية  اش،   برييب  الدال  ،ن  الم موعة  تخ بة   ه  تتس   ال  مي(   للقًول  ،قكي،لة  ا، ية 
 اعيت صرلو  يا تخ  اية  ان  اضع  ااضق    الاستثمي ات     يس اييل الار  لم اا قصي  ايبي  ات ع ه ،ر

 . ؤ ة ا، ية شي،لة

تفقا  إليهي الدال الع بية    ي  ،ن الم موعيت  لإ ويلقيل  يظه  ين يكثو السييسيت الداعمة ع ه ا ،لاق التي 
ي      ا السييق  كمي تًقيك الدال   ي خيص  السيواة ه  توو   سييسيت سوق العمللم ابيلقيل  يقولع اش،  ا قمي، 

اتلو  تبني استواتيخييت   مية شي،لةلم تبدي ويلتر يعيت اتم  ويلاستثمي        الم موعة الثيعية االثيلثة إله يس يع  
ال  مية االبنية  الاد ات   .ايهي ات  اب يء  الخ وات  لقبي ل  الع بل  الإ ليمي  القعيان  يعز ز  الض ا    ،ن  يعه  كمي 

االثيلثة الثيعية  الم موعة  للدال     خيصة  ،رتوكةلم  تد  ع  ، صيت  اتوو    يخع  بط    .ايرتوكة  ك ل  
لقًايق تًول   مي شي،ل ا،سقدام ،ن خلال ضمين  استواتيخييت ال كيء الاصو يع  ويلخوط الق مو ة الو، ية  

اسقدا،ة الدع  السييس ي ااييل لم االتوكلز ع ه و يء ايهي ات ال  مية كمدخل يسيس ي لقًفلز واية اشبعي  الخيصة  
 ويلاوقكي لم اسوق العمللم االحوكمة 

 تداعيات الذكاء الاصطناعي على أسواق العمل في الدول العربية 5-4

بعد ين اسقع ض ي    الاس  اشال ،ن   ا الفصل ايفي ي  اشسيسية للقًول ال  مي اال كيء الاصو يع لم  
ااا ع اعتري  مي    الدال الع بيةلم اك ل  السييسيت االاستواتيخييت التي اضعتهي   ه الدال للقكيّ  ،ع ،و يت  
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ييمي يخص ،دى  ا  ي  يد   اتخد  الإشي   إله يعه ع ه ال غ  ،ن ين الدال ايسقو   للعميلة حاات ي اء  نساي 
ال ي ز ة لل كيء الاصو يع لم إلا ين   ا اش اء ،يزال ي ل ،ن عظلوه    الدال ايقاد،ة  ا و ،ي يعني يعه حتى ويلنسبة  

التي لا   ،لحة    حيلة   ه الدال إلا ين   يك حي ة إله العمل ع ه ،ز د ،ن القًسي يت    يعدللقًدييت اشخ ى 
 للحيق و كع الدال ايقاد،ة      ا الم يل  

لب ينلم يققملز ،ص  وو و  ال ؤ ة  -ال زاف     -اير ب-تونس  -ي،ي عن الدال اشخ ى ايصد   للعميلةلم اه  ،ص 
وي مي   اشخ ى   القًدييت  ،عظ   توا ه  ينهي  إلا  الحكو،ية  تونس   يعدالاستواتيخية  توا ه  التي  القًدييت  يك و 

ا   ايخلو  االاوقكي  ة   القك ولو يةلم  االقًدييت  االق ظيميةلم  الحكو،يةلم  ويلقًدييت  ايقعلاة  تل   ه    دّ عيُ اال زاف  
 ميع ع ه  اتوا ه ،عظ  الدال      ه الم موعة العديد ،ن القًدييت    لماش اء    ،خموعة  ال اشز،يت  و اشسوي

    ايلحق   (6-4)ماشصعد  كمي يظه  ،ن ال دال     

 استراتيجيات التكيا مع التحولات الرقمية والذكاء الاصطناعي في أسواق العمل العربية  4-4

بعد اسقع اض ايفي ي  اشسيسية للقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  االو وف ع ه اا ع توبياهي    الدال  
إله   ويلإضيية  لقعظي   اسقع اض  الع بيةلم  الع بية  الدال  توا ه  التي  ال كيء    يي   لإ االقًدييت  توبيايت  ،ن 

لم  يأيل   ا ال زء ،ن الد اسة ليُسلّط الضوء ع ه ،دى تواي  سييسيت ااستواتيخييت ا، ية تهدف الاصو يع 
اال كيء  ال  مي  العص   ،قولبيت  ،ع  العمل  سوق  توايق  اضمين  ايتسي عةلم  ال  مية  القًولات  ،ع  القكيّ   إله 

تواي    ،دى  اك ل   اايهي ات  الاصو يع لم  القعلي   توو    ،خيلات  الع بية     اي واة  الداعمة     السييسيت 
ومي يًاق   العيم االخيصلم  ولن الاويعلن  التر يعيةلم ايعز ز الر اكيت  ال  ميةلم اتًفلز الاوقكي لم االإصلاحيت 

اشمولا   اسقدا،ة  يكثو  ا قصي    مي  عًو  عوعية  )يو    عالة  ل دال      ي  ، ا عة 7-4م يا  تكر   ايلحقلم      )
يخو  ااضحة قبني القًول ال  مي اال كيء الاصو يع     الدال الع بية عن السييسيت االاستواتيخييت الو، ية ل

ة ،ن  ة الع بية تض  الاث ،خموعيت  فيس  اتُظه  القًليلات ين اي واولن الدال ،ن حي  ال ي ز ة االقوبيق
ي يدى تا يهي للمبي  ات االسييسيت ايم ه ة  :الداللم ايا 

: تض    ه الم موعة  ال افد  التي تبنت استواتيخييت شي،لة ،قعد   المحيا  ا،فعلةالم موعة اشاله: اه  الدال  
اضعت   التي  ،بي  ات   استواتيخييت ا، ية ،قكي،لةالدال  اي،لات  الاصو يع لم  اال كيء  ال  مي  القًول  ،ن  لكل 

( السقة  الم يلات  العمعملية     سوق  التر يعيتلم  الاوقكي لم  البنية ايهي اتلم  الخيصلم  الاوي   ،ع  ش اكيت  للم 
،ي يملز   ه الدال  و ال مع ولن ال ؤ ة الاستواتيخية االإ  اءات   لمالقًقية(  ،دعو،ة بسييسيت ت في ية ااضحة

 االسعو ية الإ،ي ات  ايرمل لمالق في يةلم ويلإضيية إله ا و  ش اكيت يعيلة ،ع الاوي  الخيص ا،ؤسسيت  الية
اتقملز   ه الم موعة وو و  استواتيخييت ا، ية   )،صد   للعميلة(     ،ص اعمين ) ال ،سقو    للعميلة( ا  و   ا 

،نرو   ،   س واتلم اتفعيل و ا،ج تد  اية ،قخصصةلم ،ثل "ي ييل ،ص  ال  مية" ا"سدايي" ا"يكي يمية  و   
إلا ينهي تفقا  إله    لمال  مية"لم ااستثمي  كبلو    البنية القًقية ال  ميةلم االتر يعيت ايقاد،ةلم احوكمة البييعيت

 توو   سييسيت سوق العمل   
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ال  الم موعة ا،بي  ات  يد  استواتيخييت  زفية  تبنّت  التي  الدال ال يشئة  اه   يعل ت  الثيعية:  يرمل  الا   ق في لم 
يا ي،لات ،سو ات يالية لاستواتيخييت ا، يةلم لكنهي لا تزال    ، حلة القخويط يا الق في  ال زئللم    ييتعن ع

 و ا و  اع  ااضق وأ مية ال كيء الاصو يع لم    ،ي يملز   ه الدال ا د يعينل ،ن تًدييت ير يعية ا،ؤسسية  ا 
الكو ت  ايرمل  االخيصةلم  الحكو،ية  ال هيت  ولن  ال هو   تنسيق  ا،ًدا ية     ت في يةلم  يخوات  يعو هي  لكن 
االبً  ن ) ال ،سقو    للعميلة( ااش  ن اتونس الب ين ا،و  قيعيي ايلسولن ) ال ،صد   للعميلة(  تتس    ه  

ياط ،ن السييسيت    يستواتيخييت إ،ي  يد الق في  يا    ،و  الصييغةلم كمي تبنت   ه الدال بعض  الم موعة وأن الا 
السييسيت    -يا  يد ت في     -الداعمة لل كيء الاصو يع  إلا ينهي ،يزالت يعينل ،ن عدم شمولية    ال ؤ ة  يقبنت  

ير يعية ات ظيمية اعملت ع ه توو   البنية القًقية ال  مية اإ ي،ة ش اكيت ،ًدا   ،ع  ايقعلاة وإصلاحيت  
الاوي  الخيص   اعملت بعضهي ع ه السييسيت الداعمة اشخ ى ايقعلاة وإصلاحيت    القعلي  االقد  ع ايعز ز 

 الاوقكي  ا  ي   اشعميل اتوو   سوق العمل 

لرييب استواتيخييت ااضحة ا،بي  ات  زفية يا ضعيفة ا،ًدا ية       ااه  الدال ايقأخ   عظ     :الم موعة الثيلثة
القوبيق حي  ل  يعلن عن استواتيخييت ا، ية ،قكي،لة ،نرو   يا ،فعلة بركل كيف  للقًول ال  مي يا ال كيء  

يةلم الاصو يع لم االاعقمي  ع ه ،بي  ات ، ف    يا  ع  خي ج  ،ًدا  ايعينل ،ن ضع     البنية القًقية ال  م
ايهي ات   الاستثمي ات     ااعخفيض  اي يسبةلم  التر يعيت  اعاص  غييب  ايؤسسيةلم  الاد ات  ا،ًدا ية  ال  مية 

االيمن    .القمو ل اليايي  للعميلة( االع اق  الام  ) ال ،صد    ا ز   ا،و  قيعيي  ا يبويل  اال زاف   اير ب  ايرمل 
تبني  ؤ ة  اسو  ي اال يعوق  ،سقا    غلو  ا قصي ية  يا  سييسية  وأاضي   ايقأا    اشز،يت  االسو ان ) ال  صو،يل 

االتر يعيةلم  الق ظيمية  اش،   برييب  الدال  ،ن  الم موعة  تخ بة   ه  تتس   ال  مي(   للقًول  ،قكي،لة  ا، ية 
 اعيت صرلو  يا تخ  اية  ان  اضع  ااضق    الاستثمي ات     يس اييل الار  لم اا قصي  ايبي  ات ع ه ،ر

 . ؤ ة ا، ية شي،لة

تفقا  إليهي الدال الع بية    ي  ،ن الم موعيت  لإ ويلقيل  يظه  ين يكثو السييسيت الداعمة ع ه ا ،لاق التي 
ي      ا السييق  كمي تًقيك الدال   ي خيص  السيواة ه  توو   سييسيت سوق العمللم ابيلقيل  يقولع اش،  ا قمي، 

اتلو  تبني استواتيخييت   مية شي،لةلم تبدي ويلتر يعيت اتم  ويلاستثمي        الم موعة الثيعية االثيلثة إله يس يع  
ال  مية االبنية  الاد ات   .ايهي ات  اب يء  الخ وات  لقبي ل  الع بل  الإ ليمي  القعيان  يعز ز  الض ا    ،ن  يعه  كمي 

االثيلثة الثيعية  الم موعة  للدال     خيصة  ،رتوكةلم  تد  ع  ، صيت  اتوو    يخع  بط    .ايرتوكة  ك ل  
لقًايق تًول   مي شي،ل ا،سقدام ،ن خلال ضمين  استواتيخييت ال كيء الاصو يع  ويلخوط الق مو ة الو، ية  

اسقدا،ة الدع  السييس ي ااييل لم االتوكلز ع ه و يء ايهي ات ال  مية كمدخل يسيس ي لقًفلز واية اشبعي  الخيصة  
 ويلاوقكي لم اسوق العمللم االحوكمة 

 تداعيات الذكاء الاصطناعي على أسواق العمل في الدول العربية 5-4

بعد ين اسقع ض ي    الاس  اشال ،ن   ا الفصل ايفي ي  اشسيسية للقًول ال  مي اال كيء الاصو يع لم  
ااا ع اعتري  مي    الدال الع بيةلم اك ل  السييسيت االاستواتيخييت التي اضعتهي   ه الدال للقكيّ  ،ع ،و يت  
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يت يال   ا   ايتسي عةلم  القك ولوج   التداعيات المتوقعة لتوظيا الذكاء الاصطناعي على هيكل    لاس االقرلو 
العربي العمل  سوق   ،سوق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  لقأالو  ال ظ  ة  اشسس  ع ه  الضوء  يسليط  خلال  ،ن  ا ل  

العمل ااش لة القوبياية      ا الصد  اتًليل يا  ال كيء الاصو يع  ع ه الوظيف     الدال الع بية ،ن حي  
 اف ايهي ات ايولوبة  الك  اال و لم اتًديد الاويعيت اايهن اشكثو ع ضة للاستبدال يا القًوّللم اك ل  استر

ي للمه ة االنريط الا قصي   ايع ضة لل كيء الاصو يع         سوق العمل ال ديد  كمي ي صد نسع العميلة ايا  
ي ع ه الآاي  ايقعلاة ويل و  الا قميع الدال الع بية ،ع   .التوكلز ييض 

 الآثار المتوقعة للتوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي على أسواق العمل: خلفية نظرية 1-5-4

العمل" ولن الار  االآلات  اع ه ا ه  تقوو  يسواق العمل ويسقم ا  حي  يرلو القا ييت ال ديد  "تاسي   
عوا ع   له  يكون  ا   ا،ن  العميلةلم  اع ض  ،لع  ع ه  القك ولوج   القوو   يؤا   اشي ا  ه،الخصوصلم  ع ه  مة 

ابيلتوكلز ع ه ال كيء الاصو يع  ،ًل ا قميم القا    ال ا نلم  ظ  ااش و  ات ظي  ،كين العمل   االر كيت االقو 
ااسع عويق  ع ه  الوظيف   يادان  برأن  ،خياف  ديد   الم يل  اشخلو       ا  القوو ات  ،ن  د   ياي ت  عيبعة  لم 

ال كيء الاصو يع  ع ه يتمقة ،خموعة س يعة القوسع ،ن ايهيم )ومي     ل  ايهيم ايع يية غلو ال اتينية(لم ا د ته  
ي   ا وي  ،ن  ويعيت الا قصي   علاا  ع ه  ل لم اعظ   ع ه القأالو ع ه كل   إله ين ال كيء الاصو يع   د يصبح    ب 

ااسع الاعتري     ي،يكن العمل ايهد   ا  الار  ا اوضه يه يك ،خياف برأن تأالو  ل  ع ه  يي ية ايوظفلن  
ي الاد   ع ه تكي،ل ايعز ز الاد ات الار  ةلم ،مي  ابيئة العمل اشاسع  ا،ع  ل لم يمقل  ال كيء الاصو يع  ييض 

 الإعقي يةلم از ي   الولع ع ه اليد العي،لة الار  ةلم اتًسلن  و   الوظيف     يؤ   إله ز ي  

ااش و    القوظي   ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  يإن  ال ظ  ةلم  ال يحية  ،قبيي ةا،ن  عقيفج  لم ا د يعقمد يف ز 
ظ اف برد  ع ه عو  ال كيء الاصو يع  ال     ع ه  اك ل   اتوبياهلم  توو  ه  اكيفية  ااسقخدا،هلم  توو  ه  يق  

،قواضعة      ز ي ات  سوى  يادم  الا  ايهيم  يتمقة  يُسهل  الاصو يع   ال كيء  كين  إ ا  ايقبعة   االسييسيت  السوق 
عقيفج تًايق  ي ل  ا،ن  ال ديد    القك ولو يي  يوافد   ه  ،ن  العميل  يسقفيد  ين  اي مق  غلو  يمن   الإعقي يةلم 
إيخيوية للعميللم يخع ين يخلق ال كيء الاصو يع  ،هيم  ديد  عيلية الإعقي ية لقًل ،ًل ايهيم ايؤتمقةلم اين 

 يعزز الإعقي ية ومي يكفل لز ي   الولع الاستهلاكللم ابيلقيل   يع الولع ع ه العمل الار   

يرلو اش وييت القوبياية ايست د  إله اعقمي  ال كيء الاصو يع  خلال الس وات العر  اييضية إله عدم  ا 
بعض  يرلو  اإعمي  الاصو يع لم  لل كيء  ايع ضة  الوظيف   عيم     بركل  ااش و   القوظ   اعخفيض  يك     ع  

اش و    عمو  ع ه  الاصو يع   لل كيء  إيخيبل  تأالو  ا و   إله  ل ل لم    2021Martin, -(Lane and Saint(الد اسيت 
لم اسيسعه   ا الاس  إله يسليط الضوء  غلو ،ًسوميمكن اعقبي  تأالو ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل  

 ع ه اشسس ال ظ  ة للقأالو ايز اك لل كيء الاصو يع  ع ه سوق العمل ااش لة القوبياية      ا الصد   

 الأسس النظرية  •

ع ه يسواق العمل  ؤى حول كيفية إعي   يركيل تا ييت   ال ظ  ة لفه  تأالو ال كيء الاصو يع توي  اشسس  
 لم ،ن وينهي: ال كيء الاصو يع  لهييكل القوظي لم ا،قولبيت ايهي اتلم االقًولات الا قصي ية
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يرلو إله العملية ايسقم   التي يق  لم اال   و لرو،بيت  (Creative Destruction)،فهوم "القد،لو الخلّاق"  -
ييهي يعويل الهييكل الا قصي ية الايفمة وفعل الاوقكي لم ،مي يخعل القا ييت اايهي ات االوظيف  الاديمة  

     ا الإ،ي لم يمثل ال كيء الاصو يع   و    .ص يعيت  ديد  ايشكيل  ديد  ،ن القوظ  ويليةلم ،ع خلق  
حديثة ،ن  وى القد،لو حي  ياوم وأتمقة بعض ايهيملم ا ز ح يا يًل ،ًل بعض اشعوا  ،ن العميلةلم 

لم تًفز الاوقكي ات الايفمة هعفس  ا   الو ت  .ا قًدى اش اا  الوظيفية القاليدية ع و الاويعيت المخقلفة 
ع ه ال كيء الاصو يع  القخديد الا قصي   ع و خلق ي ص  ديد لم ايعز ز الإعقي يةلم اتوليد الولع  

ايهي ا ال يشئةع ه  اايهن  ايقاد،ة  يسواق    .ت  وقًو ل  يكل  العملية  ودلا  تاوم   ه  ،ن ،خ      العمل 
ابي مي  د تًدث خسيف  ايعديلات    الوظيف  ع ه ايدى الاصلولم يإن ال تيخة    .تاليل ي ص القوظ  

ي ،ي تكون تًايق كفيء  يع ه االقوسع    العمل عيل  الايمة  ابيلقيل لم يضع ،فهوم   ع ه ايدى الوو ل غيلب 
قوظ لم الكن  ليس ياط كتهديد لل   -ويعقبي ه يحد يشكيل القك ولو يي    -القد،لو الخلّاق ال كيء الاصو يع   

 .كمًفز لقوو  سوق العمل االقادم القك ولوج 
ايهي ات   - عًو  القًلز  اعظ  ة  (Skill-Bias Theory)عظ  ة  ايهي اتلم  القرلوات     يكل  ع ه  ت كز  التي  لم 

  ص   كل ،ن   ,.Beaudry et al)2016(لم التي تد س  ييكل ايهيم  Task)-(Bias Theoryالقًلز عًو ايهيم  
)2003 .,utor et al(A  لم)2012, Macías-ernández(F  لم)2017, rey and Osborne(F    إله  اتينية ايهيم 

الاصو يع  ويل كيء  ابيلقيل   ويلحيسوبلم  لمتمقة  ع ه  يوليتهي  و يء   القريلو   .اغلو  اتينيةلم  ايرلو ي ضية 
إله ين القك ولو يي   (Routine-Biased Technological Change - RBTC)القك ولوج  اي ًيز عًو ال اتلن  

تؤ     التي  للعميلة  ،كملة  تكون  لكنهي  ال اتينيةلم  ايهيم  تؤ    التي  العميلة  ،ًل  تًل  الكمبيوت   اي هز  
 .،هيم ،ع يية تفيعلية اغلو  اتينية ،ن خلال يعز ز الإعقي ية

الإزاحة - الاصو يع لم    :(Displacement Effect)  تأثير  اال كيء  الحوسبة  ،ن  اشاله  اي احل      
ااي خفضة    utor et al(A,. 2003(  ي ى  ايقوسوة  ايهي ات  العميل  ا    ي ، تفع    اخو   سيوا هون  ين 

الايولة  حي  تًل الآلات االخوا ز،ييت ،ًل العميلة الار  ة    ايهيم  لم  لفادان اظيففه  يا  ال اتينية 
ز ي ات ا   .للتو،لز  إله  الإعقي ية  ،كيسع  تتو    الا  ااش و لم  القوظي   ،عدلات  ت خفض  ل ل لم  عتيخة 

 Decoupling of Wages from)  فصل الأجور عن الإنتاجيةاه  ظي    يُع ف ويس   لم  ،ق يسبة    اش و  
Productivity)  للمهي ات اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ،فهوم  ع ه  ايعقمد  ل     (Skill-Biased 

Technological Change - SBTC)  يعزز  اال      هلميا ت في   القرلو    كيفية إعخيز العمللم اال   يرلو إله
اش ل ايهي ات  العميل  ا   وإعقي ية  ،اي عة   العيلية  ايهي ات  العميل  ا   ،كيسع    .إعقي ية  اتؤ   

الإعقي ية النساية إله ز ي   الولع ع ه خد،يت العميلة ايي   لم ،مي يعزز  وته     الكسعلم ابيلقيل  تز د 
 .،ن القفيات اعدم ايسياا     الدخل

القكي،ل   - ،خ      (Complementarity Hypothesis)ي ضية  ليست  الاصو يع   ال كيء  تا ييت  ين  تؤكد 
ي له ا ال ي لم يعزز ال كيء   وديلا   للعميلة الار  ةلم ول ،كملة لهيلم خيصة للعميلة  ات ايهي ات العيلية  اايا 

اللاز،ة   ايهي ات  تمقل   التي  للعميلة  الا ا   اتخي   ا د ات  اكفيء   إعقي ية  ،ن   ه   يي  لإ لالاصو يع  
،مي يتيح للمه يلن    لم ياوم ال كيء الاصو يع  وقعز زه،ن استبدال ال كيء الار     ابدلا    .القا ييت وفعيلية
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يت يال   ا   ايتسي عةلم  القك ولوج   التداعيات المتوقعة لتوظيا الذكاء الاصطناعي على هيكل    لاس االقرلو 
العربي العمل  سوق   ،سوق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  لقأالو  ال ظ  ة  اشسس  ع ه  الضوء  يسليط  خلال  ،ن  ا ل  

العمل ااش لة القوبياية      ا الصد  اتًليل يا  ال كيء الاصو يع  ع ه الوظيف     الدال الع بية ،ن حي  
 اف ايهي ات ايولوبة  الك  اال و لم اتًديد الاويعيت اايهن اشكثو ع ضة للاستبدال يا القًوّللم اك ل  استر

ي للمه ة االنريط الا قصي   ايع ضة لل كيء الاصو يع         سوق العمل ال ديد  كمي ي صد نسع العميلة ايا  
ي ع ه الآاي  ايقعلاة ويل و  الا قميع الدال الع بية ،ع   .التوكلز ييض 

 الآثار المتوقعة للتوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي على أسواق العمل: خلفية نظرية 1-5-4

العمل" ولن الار  االآلات  اع ه ا ه  تقوو  يسواق العمل ويسقم ا  حي  يرلو القا ييت ال ديد  "تاسي   
عوا ع   له  يكون  ا   ا،ن  العميلةلم  اع ض  ،لع  ع ه  القك ولوج   القوو   يؤا   اشي ا  ه،الخصوصلم  ع ه  مة 

ابيلتوكلز ع ه ال كيء الاصو يع  ،ًل ا قميم القا    ال ا نلم  ظ  ااش و  ات ظي  ،كين العمل   االر كيت االقو 
ااسع عويق  ع ه  الوظيف   يادان  برأن  ،خياف  ديد   الم يل  اشخلو       ا  القوو ات  ،ن  د   ياي ت  عيبعة  لم 

ال كيء الاصو يع  ع ه يتمقة ،خموعة س يعة القوسع ،ن ايهيم )ومي     ل  ايهيم ايع يية غلو ال اتينية(لم ا د ته  
ي   ا وي  ،ن  ويعيت الا قصي   علاا  ع ه  ل لم اعظ   ع ه القأالو ع ه كل   إله ين ال كيء الاصو يع   د يصبح    ب 

ااسع الاعتري     ي،يكن العمل ايهد   ا  الار  ا اوضه يه يك ،خياف برأن تأالو  ل  ع ه  يي ية ايوظفلن  
ي الاد   ع ه تكي،ل ايعز ز الاد ات الار  ةلم ،مي  ابيئة العمل اشاسع  ا،ع  ل لم يمقل  ال كيء الاصو يع  ييض 

 الإعقي يةلم از ي   الولع ع ه اليد العي،لة الار  ةلم اتًسلن  و   الوظيف     يؤ   إله ز ي  

ااش و    القوظي   ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  يإن  ال ظ  ةلم  ال يحية  ،قبيي ةا،ن  عقيفج  لم ا د يعقمد يف ز 
ظ اف برد  ع ه عو  ال كيء الاصو يع  ال     ع ه  اك ل   اتوبياهلم  توو  ه  اكيفية  ااسقخدا،هلم  توو  ه  يق  

،قواضعة      ز ي ات  سوى  يادم  الا  ايهيم  يتمقة  يُسهل  الاصو يع   ال كيء  كين  إ ا  ايقبعة   االسييسيت  السوق 
عقيفج تًايق  ي ل  ا،ن  ال ديد    القك ولو يي  يوافد   ه  ،ن  العميل  يسقفيد  ين  اي مق  غلو  يمن   الإعقي يةلم 
إيخيوية للعميللم يخع ين يخلق ال كيء الاصو يع  ،هيم  ديد  عيلية الإعقي ية لقًل ،ًل ايهيم ايؤتمقةلم اين 

 يعزز الإعقي ية ومي يكفل لز ي   الولع الاستهلاكللم ابيلقيل   يع الولع ع ه العمل الار   

يرلو اش وييت القوبياية ايست د  إله اعقمي  ال كيء الاصو يع  خلال الس وات العر  اييضية إله عدم  ا 
بعض  يرلو  اإعمي  الاصو يع لم  لل كيء  ايع ضة  الوظيف   عيم     بركل  ااش و   القوظ   اعخفيض  يك     ع  

اش و    عمو  ع ه  الاصو يع   لل كيء  إيخيبل  تأالو  ا و   إله  ل ل لم    2021Martin, -(Lane and Saint(الد اسيت 
لم اسيسعه   ا الاس  إله يسليط الضوء  غلو ،ًسوميمكن اعقبي  تأالو ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل  

 ع ه اشسس ال ظ  ة للقأالو ايز اك لل كيء الاصو يع  ع ه سوق العمل ااش لة القوبياية      ا الصد   

 الأسس النظرية  •

ع ه يسواق العمل  ؤى حول كيفية إعي   يركيل تا ييت   ال ظ  ة لفه  تأالو ال كيء الاصو يع توي  اشسس  
 لم ،ن وينهي: ال كيء الاصو يع  لهييكل القوظي لم ا،قولبيت ايهي اتلم االقًولات الا قصي ية
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يرلو إله العملية ايسقم   التي يق  لم اال   و لرو،بيت  (Creative Destruction)،فهوم "القد،لو الخلّاق"  -
ييهي يعويل الهييكل الا قصي ية الايفمة وفعل الاوقكي لم ،مي يخعل القا ييت اايهي ات االوظيف  الاديمة  

     ا الإ،ي لم يمثل ال كيء الاصو يع   و    .ص يعيت  ديد  ايشكيل  ديد  ،ن القوظ  ويليةلم ،ع خلق  
حديثة ،ن  وى القد،لو حي  ياوم وأتمقة بعض ايهيملم ا ز ح يا يًل ،ًل بعض اشعوا  ،ن العميلةلم 

لم تًفز الاوقكي ات الايفمة هعفس  ا   الو ت  .ا قًدى اش اا  الوظيفية القاليدية ع و الاويعيت المخقلفة 
ع ه ال كيء الاصو يع  القخديد الا قصي   ع و خلق ي ص  ديد لم ايعز ز الإعقي يةلم اتوليد الولع  

ايهي ا ال يشئةع ه  اايهن  ايقاد،ة  يسواق    .ت  وقًو ل  يكل  العملية  ودلا  تاوم   ه  ،ن ،خ      العمل 
ابي مي  د تًدث خسيف  ايعديلات    الوظيف  ع ه ايدى الاصلولم يإن ال تيخة    .تاليل ي ص القوظ  

ي ،ي تكون تًايق كفيء  يع ه االقوسع    العمل عيل  الايمة  ابيلقيل لم يضع ،فهوم   ع ه ايدى الوو ل غيلب 
قوظ لم الكن  ليس ياط كتهديد لل   -ويعقبي ه يحد يشكيل القك ولو يي    -القد،لو الخلّاق ال كيء الاصو يع   

 .كمًفز لقوو  سوق العمل االقادم القك ولوج 
ايهي ات   - عًو  القًلز  اعظ  ة  (Skill-Bias Theory)عظ  ة  ايهي اتلم  القرلوات     يكل  ع ه  ت كز  التي  لم 

  ص   كل ،ن   ,.Beaudry et al)2016(لم التي تد س  ييكل ايهيم  Task)-(Bias Theoryالقًلز عًو ايهيم  
)2003 .,utor et al(A  لم)2012, Macías-ernández(F  لم)2017, rey and Osborne(F    إله  اتينية ايهيم 

الاصو يع  ويل كيء  ابيلقيل   ويلحيسوبلم  لمتمقة  ع ه  يوليتهي  و يء   القريلو   .اغلو  اتينيةلم  ايرلو ي ضية 
إله ين القك ولو يي   (Routine-Biased Technological Change - RBTC)القك ولوج  اي ًيز عًو ال اتلن  

تؤ     التي  للعميلة  ،كملة  تكون  لكنهي  ال اتينيةلم  ايهيم  تؤ    التي  العميلة  ،ًل  تًل  الكمبيوت   اي هز  
 .،هيم ،ع يية تفيعلية اغلو  اتينية ،ن خلال يعز ز الإعقي ية

الإزاحة - الاصو يع لم    :(Displacement Effect)  تأثير  اال كيء  الحوسبة  ،ن  اشاله  اي احل      
ااي خفضة    utor et al(A,. 2003(  ي ى  ايقوسوة  ايهي ات  العميل  ا    ي ، تفع    اخو   سيوا هون  ين 

الايولة  حي  تًل الآلات االخوا ز،ييت ،ًل العميلة الار  ة    ايهيم  لم  لفادان اظيففه  يا  ال اتينية 
ز ي ات ا   .للتو،لز  إله  الإعقي ية  ،كيسع  تتو    الا  ااش و لم  القوظي   ،عدلات  ت خفض  ل ل لم  عتيخة 

 Decoupling of Wages from)  فصل الأجور عن الإنتاجيةاه  ظي    يُع ف ويس   لم  ،ق يسبة    اش و  
Productivity)  للمهي ات اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ،فهوم  ع ه  ايعقمد  ل     (Skill-Biased 

Technological Change - SBTC)  يعزز  اال      هلميا ت في   القرلو    كيفية إعخيز العمللم اال   يرلو إله
اش ل ايهي ات  العميل  ا   وإعقي ية  ،اي عة   العيلية  ايهي ات  العميل  ا   ،كيسع    .إعقي ية  اتؤ   

الإعقي ية النساية إله ز ي   الولع ع ه خد،يت العميلة ايي   لم ،مي يعزز  وته     الكسعلم ابيلقيل  تز د 
 .،ن القفيات اعدم ايسياا     الدخل

القكي،ل   - ،خ      (Complementarity Hypothesis)ي ضية  ليست  الاصو يع   ال كيء  تا ييت  ين  تؤكد 
ي له ا ال ي لم يعزز ال كيء   وديلا   للعميلة الار  ةلم ول ،كملة لهيلم خيصة للعميلة  ات ايهي ات العيلية  اايا 

اللاز،ة   ايهي ات  تمقل   التي  للعميلة  الا ا   اتخي   ا د ات  اكفيء   إعقي ية  ،ن   ه   يي  لإ لالاصو يع  
،مي يتيح للمه يلن    لم ياوم ال كيء الاصو يع  وقعز زه،ن استبدال ال كيء الار     ابدلا    .القا ييت وفعيلية
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ا،عيل ة  الم  يعايد  يكثو  ،هيم  ي اء  االه دسة  االقعلي لم  االقمو للم  الصحيةلم  ال عيية  ،ثل  ،خيلات     
( ييضل  عقيفج  اتادي   يس  لم  بركل  القكميلية  Trajtenberg, 2018ايعلو،يت  العلا ة  تُ وز   ه    )

(Complementary Relationship الفخو  ايتزايد  ولن العميلة  ات ايهي ات اي خفضة االعميلة عيلية )
ايهي  لم ،ع تًول الولع بركل ،تزايد عًو العميلة التي يمكنهي القفيعل ،ع يعظمة ال كيء الاصو يع  يا  

 (   ,2014Brynjolfsson & McAfeeإ ا تهي يا و يؤ ي )
الاعاسيم ايتزايد    سوق    يعيلج    (Labor Market Polarization Theory)  نظرية استقطا  سوق العمل -

العمل إله اظيف   ات ،هي ات عيلية اي و  ، تفعةلم ااظيف   ات ،هي ات ، خفضة اي و  ، خفضةلم 
اظيف   حسيب  ع ه  يكون  ل   ،ي  ي  اغيلب  الاصو يع لم  ال كيء  ،ثل  القك ولوج   القادم  بساع  ا ل  

   سوق العمللم ،ع تادم       القوظ  اويب  اسق ا و     r et al.,uto(A   2006 (ا لاحظ    .ايهي ات ايقوسوة
للاوى اشتمقة ،هي ات  اظهو   يكل  ايقوسوة  ايهي ات  الوظيف   ات  كبلو     ويعخفيض  يقملز  اال    لم 

وأن الوظيف    2007s, Goo   and   anning(M  ويلإضيية إله  ل  لم يخي ل )Uالعي،لة ع ه شكل ح ف  
ع ضة  يكثو  يخعلهي  ،مي  الاعقظيملم  ،ن  الإ  افية  ات    ة  ايهيم  عليهي  تهيمن  ايقوسوة  ايهي ات   ات 

، خفض العميلة  يإن  ايايوللم  بركل  فيسلمتمقة      يعقمد  التي  ايهي  لم  اغلو   ة  اليدا ة  ايهيم  ع ه 
للاستبدال ع ضة  ي ل  تكون  )   .الإ  افيةلم  القوظ   اسقاويب  ظي     إله  يؤ     Employmentا  ا 

Polarization  القوظي ايسياا      عدم  يس يع  إله  الاصو يع   ال كيء  توبيق  يؤ    ين  اي مق  ،ن    )
القادم القك ولوج  ،ثل  (  ع ه ال غ  ،ن ين   ,.2024Wang et alاتفي   ظي    الاسقاويب الوظيفل )

يخي ل وأن    utor et al.(A ,  2003ال كيء الاصو يع   د ي ى إله تضخي  عدم ايسياا لم إلا ين )اشتمقة ا 
ي    يركيل   ه ال قيفج   العوا،ل ايؤسسية ،ثل ع ض القعلي لم االخيي ات الإ ا  ةلم االعوية يسي   ييض 

- ( تفصيلا    2019a  ,cemoglu and Restrepo(A دم  يكثو  ي  عظ    ي  عد   وى    عمو    يًد  
االتي يمكن ين تخف  ،ن الآاي  السلبية لل كيء الاصو يع  ،ثل     (Countervailing Forces)لميعو ضية

ااش و  ) القوظي   ع ه  النزال   االضرط  الإزاحة   Downward Pressure on Employment andتأالو 
Wages  يرلو يتمقةلم  كقك ولو يي  الاصو يع   ال كيء  إله  ال ظ   خلال  ،ن  الإنتاجية (    تأثير 

 (Productivity Effect  إله ين ايو ات القكيلي  ال يتخة عن اشتمقة  د تًفز الولع الاستهلاكل )  كل   
  تأثير تراكم رأس المال ا فتوض    ابيلقيل  يخلق ي ص عمل  ديد    ايؤتمقة اغلو ايؤتمقةلم،ن الاويعيت  

(Capital Accumulation Effect)  ين ز ي   اسقخدام اشتمقة يؤ   إله  يع كثيية  يس اييللم ،مي  د يز د
يؤ    ين  يمكن  ابييثللم  الار     ال هد  الاصو يع   ال كيء  ييهي  يكمل  التي  ايهيم  العميلة     ع ه    الولع 

إله   -حي  تصبح القك ولو يي الحيلية يكثو إعقي ية    -  (Deepening Automation Effect)  تعميق الأتمتة
لم ا و اشكثو (Reinstatement Effect)تأثير الإعادة  ايرلو     ان إزاحة العميلة بركل يك و   تًسلن الكفيء

الار        العمل  يعيد  ،ج  العميلةلم  اكثيفة  عيلية  إعقي ية  يلم  ات  تمي،  ،هيم  ديد   خلق  إله  ي ميةلم 
سقعيد القوازن عن ،  ق ز ي   القوظ  ا مكن له ا القأالو اشخلولم وم ا  الو تلم ين ي  .العملية الإعقي ية

ال كيء   توو    ،بيعة  ع ه  كبلو  بركل  الإيخيوية  القأالوات  ا و    ه  س عة  يعقمد  ا،ع  ل لم  ااش و   
 ( 2021Martin, -Lane and Saintالاصو يع  )
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اه  الاوقكي ات القًو لية    لم(General-Purpose Technologies - GPTs)  اشغ اض العي،ةتا ييت  ،فهوم   -
(  ،ثلمي  ,1995Bresnahan and Trajtenbergالتي يرلو الا قصي ات االم قمعيت بعمق ،ع ، ا  الو ت )

يًمل  الاصو يع   ال كيء  يإن  اليو،يةلم  االحيي   االقواصل  الإعقيك  يركيل  االإعتوعت  الكه بيء  يعي ت 
ليكون   ،ميالة  ال كيء   ،وا  إ،كيعيت  توبيق  ين  يولية  إله  الآ اء  ايرلو  الاويعيت   ،عولة     ميع 

الاصو يع  ع ه عويق ااسع يعني يعه سيؤا  بعمق ع ه يسواق العمللم ليس ،ن خلال البويلة ال ميعية 
الفو  ةلم الكن ،ن خلال يريلوات  يكلية ،و لة اش ل  ا،ن ايقو ع ين يخلق اعتري  ال كيء الاصو يع   

ا،ع  ل لم ظه  ،ي   . يعيت اظيف   ديد لم ا قولع ،هي ات  ديد لم ا ولد ،كيسع    الإعقي يةع و الص
( الإعقي ية  وامعضلة  العاد  Productivity Paradoxيُع ف  الإعقي ية خلال  عمو  تبي،ؤ  إله  يرلو  التي  (لم 

ال القادم  ،ن  ال غ   ع ه  الاصو يع اييض ي  ال كيء  تا ييت  انعكيس   ا لم  س يع     ع ه عدم  يدل  ،مي 
يخ ى    GPTsالقادم    صو   عمو    الإعقي ية  يول للاييسلم ع ه عكس ،ي حدث ،ع تا ييت يغ اض عي،ة  

 ،ميالة  
العمل - سوق  ،ع  القكي   عظ  يت  ع ه القوظي  االإعقي ية لا يقًد    ين تأالو ال كيء الاصو يع  تؤكد 

ي واد   اشعظمة القعليمية اايؤسسيت ع ه الاسقخيوة وفعيلية   .ويلاد ات القك ولو ية احد يلم ول ييض 
ايهي ات   ع ه  الولع  يركيل  وإعي    الاصو يع   ال كيء  ايع ييةلم    -ا،ع  ييم  الكفيءات  تفضيل  ،ع 

عقمد  د   العميل ع ه الاعقايل إله ي اا   ديد   ي   -االقًليليةلم االقك ولو ية ع ه حسيب ايهيم ال اتينية  
ي   بركل كبلو ع ه تواي  القعلي لم اب ا،ج القد  علم اي ص إعي   القأ يل ايهني  ات الصلة   ا،ع  ل لم غيلب 

  قك ولوج  اس عة اسقخيوة السييسيت ااش،  ايؤسسية ،ي يكون   يك عدم تويوق ولن اتلو  القادم ال
(2019b; Acemoglu and  Restrepo, 2017, McAfeeBrynjolfsson and   ) 

 الدراسات التطبيقية •

ال كيء الاصو يع تأالو  ي  فيس  يصبح  ،وضوع  العمل  يسواق  ع ه  ،مي  ي     الحديثةلم  الا قصي ية  الد اسيت     
القوظ   اسقكر  البيحثون   ع هالو  ل   ألقك ولوج  اعدم اليالن المحيط وقيعكس الوتلو  الس يعة للقادم ا

اع و سيي يت ا قصي ية ،خقلفةلم ،مي اي  صو   غ ية ا،عاد  لكيفية     ا ايوضو  ،ن خلال عد  ،ن اي ه ييت
ع و   العمل  يسواق  ع ه  تأالوه  اكيفية  اتًولهيلم  ايادانهيلم  الوظيف لم  خلق  لعملييت  الاصو يع   ال كيء  يركيل 

 الدال االاويعيت االفئيت السكيعية المخقلفة   

اسقخدم السبعلم  ،خموعة  اخيصة  ال  ايقاد،ةلم  الا قصي ات  سييق  ايثيللم     سايل   يع ه 
)2023, uliyev et al.(G  ( لبييعيت ،خمعة  تادي   ي ي،يكية  ( ااعقمد ع ه Dynamic Panel Estimationعمي ك 

( االبويلة  ايظه ت Big Dataلقايي  العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  االبييعيت الضخمة )  Google Trendsوييعيت  
عقيفخه  ين الا قميم ايتزايد ويل كيء الاصو يع  االبييعيت الضخمة ي تبط ويعخفيض ،عدلات البويلةلم حي  يعزز  

تل  الفك  لم حي  يظه ت   اسقهلم   utascu(M ,2021(  ه القا ييت الإعقي ية ات اك   يس اييل  اتدع  عقيفج  
تادي ات   ظل GMMاعظيم     (Panel Threshold)ويسقخدام  الوظيف      خلق  يدع   الاصو يع   ال كيء  ين  لم 
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ا،عيل ة  الم  يعايد  يكثو  ،هيم  ي اء  االه دسة  االقعلي لم  االقمو للم  الصحيةلم  ال عيية  ،ثل  ،خيلات     
( ييضل  عقيفج  اتادي   يس  لم  بركل  القكميلية  Trajtenberg, 2018ايعلو،يت  العلا ة  تُ وز   ه    )

(Complementary Relationship الفخو  ايتزايد  ولن العميلة  ات ايهي ات اي خفضة االعميلة عيلية )
ايهي  لم ،ع تًول الولع بركل ،تزايد عًو العميلة التي يمكنهي القفيعل ،ع يعظمة ال كيء الاصو يع  يا  

 (   ,2014Brynjolfsson & McAfeeإ ا تهي يا و يؤ ي )
الاعاسيم ايتزايد    سوق    يعيلج    (Labor Market Polarization Theory)  نظرية استقطا  سوق العمل -

العمل إله اظيف   ات ،هي ات عيلية اي و  ، تفعةلم ااظيف   ات ،هي ات ، خفضة اي و  ، خفضةلم 
اظيف   حسيب  ع ه  يكون  ل   ،ي  ي  اغيلب  الاصو يع لم  ال كيء  ،ثل  القك ولوج   القادم  بساع  ا ل  

   سوق العمللم ،ع تادم       القوظ  اويب  اسق ا و     r et al.,uto(A   2006 (ا لاحظ    .ايهي ات ايقوسوة
للاوى اشتمقة ،هي ات  اظهو   يكل  ايقوسوة  ايهي ات  الوظيف   ات  كبلو     ويعخفيض  يقملز  اال    لم 

وأن الوظيف    2007s, Goo   and   anning(M  ويلإضيية إله  ل  لم يخي ل )Uالعي،لة ع ه شكل ح ف  
ع ضة  يكثو  يخعلهي  ،مي  الاعقظيملم  ،ن  الإ  افية  ات    ة  ايهيم  عليهي  تهيمن  ايقوسوة  ايهي ات   ات 

، خفض العميلة  يإن  ايايوللم  بركل  فيسلمتمقة      يعقمد  التي  ايهي  لم  اغلو   ة  اليدا ة  ايهيم  ع ه 
للاستبدال ع ضة  ي ل  تكون  )   .الإ  افيةلم  القوظ   اسقاويب  ظي     إله  يؤ     Employmentا  ا 

Polarization  القوظي ايسياا      عدم  يس يع  إله  الاصو يع   ال كيء  توبيق  يؤ    ين  اي مق  ،ن    )
القادم القك ولوج  ،ثل  (  ع ه ال غ  ،ن ين   ,.2024Wang et alاتفي   ظي    الاسقاويب الوظيفل )

يخي ل وأن    utor et al.(A ,  2003ال كيء الاصو يع   د ي ى إله تضخي  عدم ايسياا لم إلا ين )اشتمقة ا 
ي    يركيل   ه ال قيفج   العوا،ل ايؤسسية ،ثل ع ض القعلي لم االخيي ات الإ ا  ةلم االعوية يسي   ييض 

- ( تفصيلا    2019a  ,cemoglu and Restrepo(A دم  يكثو  ي  عظ    ي  عد   وى    عمو    يًد  
االتي يمكن ين تخف  ،ن الآاي  السلبية لل كيء الاصو يع  ،ثل     (Countervailing Forces)لميعو ضية

ااش و  ) القوظي   ع ه  النزال   االضرط  الإزاحة   Downward Pressure on Employment andتأالو 
Wages  يرلو يتمقةلم  كقك ولو يي  الاصو يع   ال كيء  إله  ال ظ   خلال  ،ن  الإنتاجية (    تأثير 

 (Productivity Effect  إله ين ايو ات القكيلي  ال يتخة عن اشتمقة  د تًفز الولع الاستهلاكل )  كل   
  تأثير تراكم رأس المال ا فتوض    ابيلقيل  يخلق ي ص عمل  ديد    ايؤتمقة اغلو ايؤتمقةلم،ن الاويعيت  

(Capital Accumulation Effect)  ين ز ي   اسقخدام اشتمقة يؤ   إله  يع كثيية  يس اييللم ،مي  د يز د
يؤ    ين  يمكن  ابييثللم  الار     ال هد  الاصو يع   ال كيء  ييهي  يكمل  التي  ايهيم  العميلة     ع ه    الولع 

إله   -حي  تصبح القك ولو يي الحيلية يكثو إعقي ية    -  (Deepening Automation Effect)  تعميق الأتمتة
لم ا و اشكثو (Reinstatement Effect)تأثير الإعادة  ايرلو     ان إزاحة العميلة بركل يك و   تًسلن الكفيء

الار        العمل  يعيد  ،ج  العميلةلم  اكثيفة  عيلية  إعقي ية  يلم  ات  تمي،  ،هيم  ديد   خلق  إله  ي ميةلم 
سقعيد القوازن عن ،  ق ز ي   القوظ  ا مكن له ا القأالو اشخلولم وم ا  الو تلم ين ي  .العملية الإعقي ية

ال كيء   توو    ،بيعة  ع ه  كبلو  بركل  الإيخيوية  القأالوات  ا و    ه  س عة  يعقمد  ا،ع  ل لم  ااش و   
 ( 2021Martin, -Lane and Saintالاصو يع  )
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اه  الاوقكي ات القًو لية    لم(General-Purpose Technologies - GPTs)  اشغ اض العي،ةتا ييت  ،فهوم   -
(  ،ثلمي  ,1995Bresnahan and Trajtenbergالتي يرلو الا قصي ات االم قمعيت بعمق ،ع ، ا  الو ت )

يًمل  الاصو يع   ال كيء  يإن  اليو،يةلم  االحيي   االقواصل  الإعقيك  يركيل  االإعتوعت  الكه بيء  يعي ت 
ليكون   ،ميالة  ال كيء   ،وا  إ،كيعيت  توبيق  ين  يولية  إله  الآ اء  ايرلو  الاويعيت   ،عولة     ميع 

الاصو يع  ع ه عويق ااسع يعني يعه سيؤا  بعمق ع ه يسواق العمللم ليس ،ن خلال البويلة ال ميعية 
الفو  ةلم الكن ،ن خلال يريلوات  يكلية ،و لة اش ل  ا،ن ايقو ع ين يخلق اعتري  ال كيء الاصو يع   

ا،ع  ل لم ظه  ،ي   . يعيت اظيف   ديد لم ا قولع ،هي ات  ديد لم ا ولد ،كيسع    الإعقي يةع و الص
( الإعقي ية  وامعضلة  العاد  Productivity Paradoxيُع ف  الإعقي ية خلال  عمو  تبي،ؤ  إله  يرلو  التي  (لم 

ال القادم  ،ن  ال غ   ع ه  الاصو يع اييض ي  ال كيء  تا ييت  انعكيس   ا لم  س يع     ع ه عدم  يدل  ،مي 
يخ ى    GPTsالقادم    صو   عمو    الإعقي ية  يول للاييسلم ع ه عكس ،ي حدث ،ع تا ييت يغ اض عي،ة  

 ،ميالة  
العمل - سوق  ،ع  القكي   عظ  يت  ع ه القوظي  االإعقي ية لا يقًد    ين تأالو ال كيء الاصو يع  تؤكد 

ي واد   اشعظمة القعليمية اايؤسسيت ع ه الاسقخيوة وفعيلية   .ويلاد ات القك ولو ية احد يلم ول ييض 
ايهي ات   ع ه  الولع  يركيل  وإعي    الاصو يع   ال كيء  ايع ييةلم    -ا،ع  ييم  الكفيءات  تفضيل  ،ع 

عقمد  د   العميل ع ه الاعقايل إله ي اا   ديد   ي   -االقًليليةلم االقك ولو ية ع ه حسيب ايهيم ال اتينية  
ي   بركل كبلو ع ه تواي  القعلي لم اب ا،ج القد  علم اي ص إعي   القأ يل ايهني  ات الصلة   ا،ع  ل لم غيلب 

  قك ولوج  اس عة اسقخيوة السييسيت ااش،  ايؤسسية ،ي يكون   يك عدم تويوق ولن اتلو  القادم ال
(2019b; Acemoglu and  Restrepo, 2017, McAfeeBrynjolfsson and   ) 

 الدراسات التطبيقية •

ال كيء الاصو يع تأالو  ي  فيس  يصبح  ،وضوع  العمل  يسواق  ع ه  ،مي  ي     الحديثةلم  الا قصي ية  الد اسيت     
القوظ   اسقكر  البيحثون   ع هالو  ل   ألقك ولوج  اعدم اليالن المحيط وقيعكس الوتلو  الس يعة للقادم ا

اع و سيي يت ا قصي ية ،خقلفةلم ،مي اي  صو   غ ية ا،عاد  لكيفية     ا ايوضو  ،ن خلال عد  ،ن اي ه ييت
ع و   العمل  يسواق  ع ه  تأالوه  اكيفية  اتًولهيلم  ايادانهيلم  الوظيف لم  خلق  لعملييت  الاصو يع   ال كيء  يركيل 

 الدال االاويعيت االفئيت السكيعية المخقلفة   

اسقخدم السبعلم  ،خموعة  اخيصة  ال  ايقاد،ةلم  الا قصي ات  سييق  ايثيللم     سايل   يع ه 
)2023, uliyev et al.(G  ( لبييعيت ،خمعة  تادي   ي ي،يكية  ( ااعقمد ع ه Dynamic Panel Estimationعمي ك 

( االبويلة  ايظه ت Big Dataلقايي  العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  االبييعيت الضخمة )  Google Trendsوييعيت  
عقيفخه  ين الا قميم ايتزايد ويل كيء الاصو يع  االبييعيت الضخمة ي تبط ويعخفيض ،عدلات البويلةلم حي  يعزز  

تل  الفك  لم حي  يظه ت   اسقهلم   utascu(M ,2021(  ه القا ييت الإعقي ية ات اك   يس اييل  اتدع  عقيفج  
تادي ات   ظل GMMاعظيم     (Panel Threshold)ويسقخدام  الوظيف      خلق  يدع   الاصو يع   ال كيء  ين  لم 
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،عدلات  ا تفي   ع د  القوظ   تخيه  ا  ،ًييد  يا ه  يصبح  الك ه  القضخ لم  ،عدلات  ويعخفيض  تتس   التي  الظ اف 
 ،مي يؤكد ي مية الظ اف الا قصي ية الكلية    تًديد تأالوات ال كيء الاصو يع   لمالقضخ 

لاحظ   ياد  ايه ة   يا  الر كة  ،سقوى  ع ه  الكن  الاصو يع لم  ال كيء  يا   وقًليل  يخ ى   ي،ت   اسيت 
)2022, cemoglu et al.(A  لم اعخفض إ ميل  الاصو يع لوظيف     ،خيل ال كيء  يعه وي مي ا تفع عد  إعلاعيت ا

القوظ     الر كيت التي تتبنى ال كيء الاصو يع لم ،مي يعكس تًولا     الولع ع ه ايهي ات ودلا  ،ن عمو القوظي   
ي ،ي يستبدل ايهيم الار  ة ال اتينية   الإ ميل   ايعزز تل  ال تيخة ال ي  الايفل وأن اعقمي  ال كيء الاصو يع  غيلب 

و ،ميالة  عمل  ي ص  خلق  ، ه ية يعقمد ع ه اسقخ اك   arifhonarvar(Z, 2024(ابييثللم اعقمد    .يلض ا   ان 
(  لقايي  تأالو ال كيء الاصو يع  القوليد  ع ه ايهن المخقلفةلم اا د  Text-Mining Approachاتًليل ال صوص )

ي  ين عًو ال  الوظيف   د يق  يتمقتهي ويلكي،للم ،مي يرلو إله عقيفج غلو ،قخينسة ع و    لموي مي يقأا  الثل  الآخ   زفي 
الدالية العمل  ، ظمة  ي  تهي  يظه ت   اسة  إله  ل لم  ويلإضيية  ( ين ال كيء  ,.2023Gmyrek et al) الاويعيت  

ودلا  GPTالاصو يع  القوليد لم اخيصة عمي ك تا ييت اشغ اض العي،ة   الوظيف   يعزز  ين  اي مق  ،ن  ،ن ين   لم 
الفئة ايه ية اشكثو ع ضة للخو   ا   حلن    و  الإ ا   يؤتمتهي ويلكي،للم ا د يشي ت الد اسة إله ين العمل الكقيبل  

ين نسبة صرلو  ياط ،ن ايهيم    ،عظ  ايهن اشخ ى توا ه إ،كيعيت يتمقة عيليةلم يإن النسيء االدال ، تفعة  
د الد اسة ع ه ين الدخل يكثو ع ضة للآاي  السلبية لل كيء الاصو يع  بساع  ييكل القوظي  الخيصة به   اتؤك

كمي ين الفخوات       الوظيف لماليس ع ه كمية    ايهيملمسيكون ع ه  و   الوظيف  اإعي   ت ظي     القأالو ال فيس
   العييية توسع عدم ايسياا   ال  مية  دالبنية القًقية 

ياد  يم  العمل   سوق  الاصو يع      ال كيء  لقأالوات  يهم ي  يعميق  ع ه  البلدان  ولن  اياي عيت   يعمل 
)2023, izzinelli et al.(P    ا قصي ات سقة  اال واز ل   -وقًليل  ايقًد   اايملكة  ايقًد   الولاييت  ومي     ل  

 AI Occupationalا ي،وا وقوسيع ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع  )  –اكولو،بيي االه د ا  وب إي  ايي  
Exposure Index – AIOE Indexع ه   لم( ،ن ي ل الو وف ع ه إ،كيعيت القكي،ل اايدي  نلم  ايه يلن  ين  اا داا 

ي إ،كيعيت يك و لقكي،ل ايهي اتلم ،مي يالل ،ن   ال غ  ،ن كونه  يكثو ع ضة لل كيء الاصو يع لم يإنه  يمقلكون ييض 
ي الكن تكي،لا   ي عيلي  ،خي،  النزاح يا الاستبعي   ع ه ال ايض ،ن  ل لم يظه ت اش اا  ايكقاية االداعمة يع ض 

ي ،ع   إله ين الا قصي ات    يال كيء الاصو يع لم ،مي يخعلهي يكثو ع ضة للاضو اب  اتوصل البيحثون ييض  ، خفض 
ي يع ه شعظمة ال كيء الاصو يع  ،اي عة ويشسواق ال يشئة بساع ايهيم الا يفمة ع ه ايع يةلم ايقاد،ة تظه  يع ض 

،ن   يالل  ين  يمكن  القكي،ل  ين  السلبيةإلا  الا قصي ات    الآاي   ا    ايولوبة   ايهي ات  يمقلكون  العميل  كين  إ ا 
لل كيء   ع ضة  يكثو  ايقوسوةلم  ايهي ات  الخد،يت  ات  ي اا   سيمي     الا  النسيءلم  تكون  اال يشئةلم  ايقاد،ة 
 الاصو يع  ،اي عة ويل  يللم كمي ين العميل  ا  الدخل اي تفع يكثو ع ضة بساع يعليمه  العيل  ااظيففه   ات

يرلو   ه ال قيفج إله ين تأالو ال كيء الاصو يع  لا يعقمد ياط ع ه عو   الإ،كيعيت القكي،لية ،ع ال كيء الاصو يع    
ي ع ه  د   العميل ع ه القكي  ا   ،ن القا ييت ال ديد    يي  لإ اايه ة الكن ييض 

حيلة   الع بية  اي واة  سواء   ي،ت   اسة تادم  حد  ع ه  الهيكلية  االقًدييت  ويلف ص  تتس    ،قملز  
)2025, lsayed and Nazier(E    عيم  وقًليل ،ن  ايهني    ،ص   القوظي   ع ه  القك ولو يي  عيم    1998تأالو  إله 

 

 164 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

2018( ال اتلن  عًو  اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ي ضية  ع ه  التوكلز  ،ع  ، ق  RBTCلم  ويسقخدام  ا د  ي،ت    )
تادي    خلال  ،ن  ،علمية  اغلو  ايلسيء    (REPS)،علمية  اال وبيت  عقيفج  (Kernel)التوويع   ايرلو  القوال    ع ه  لم 

،ليون    12،ع ضة لخو  اشتمقةلم ،مي يؤا  ع ه ،ي يا ب ،ن       ،ص   ،ن ينروة العمل  %48ًو  عالد اسة ين  
ي ضية   ي  ال قيفج  زفي  اتدع   ودلا  (RBTC)عي،ل   اي خفضة  ايهي ات  اش اا   ات  عًو  تًولا   تظه   حي   ،ن   لم 

  اع ه ال غ  ،ن ا و  ت ا ع    الوظيف  ال اتينيةلم لا تزال بعض اش اا  غلو ال اتينية  ات  الاسقاويب الوظيفل
 يصعع  اظيف    عًو   ياتخي    االإ ا  لم  االقًليل  ال و،خة  ،ثل  الم    لم  ايهن  عمو ايعكس  ايهي ات ايقوسوة  يفمة   

 لقعو ض  كبلو   ي صة  الخيصلم  الاوي       ويلقوظ    ايديو   ال مولم    ا  ا مثل   اايع ية  الإودا   ع ه  ايعقمد  يتمقتهي
   ايسقاب   الا قصي   ال مو  ايعز ز ال اتينية الوظيف    ت ا ع

لقأالو ال كيء الاصو يع     سبع  ال ع بية غلو    تًليلا  شي،لا    Sayed-azier and El(N ,2024(ا د،ت   اسة  
االب   الدال   ايرلو عقيفج الد اسة إله ين عايط الضع   خليخيةلم ويسقخدام وييعيت ،ن ، ظمة العمل الدالية

الهيكلية    سوق العمللم ،ثل ا تفي  ،عدلات البويلة ولن الربيبلم اعاص القد  ع ايهنيلم تز د ،ن الآاي  السلبية  
ة    لل كيء الاصو يع       ه الدال  كمي يرلو الد اسة إله ين اعخفيض الاسقعدا  ال  مي اا تفي  نسبة العميل

الز اعة االخد،يت غلو ال سمية يًدان ،ن الفوافد الفو  ة لل كيء الاصو يع   ا،ع  ل لم يرلو القادي ات إله ين  
% ا ًاق ،كيسع كبلو     ،ري كة  46القًول ال  مي يمكن ين يز د عصيع الف   ،ن ال يتج المح   الإ ميل  ونسبة  

بوة ويلقك ولو يي  كمي يشي ت الد اسة إله ين ،ص لم ع ه ا ه  النسيء    سوق العمل االقوظ     الاويعيت اي ت
 الخصوصلم لديهي يع ه إ،كيعيت اشتمقة    اي واة   

ع ه ايسقوى الك  لم تؤكد القو عيت العييية ع ه الإ،كيعيت الا قصي ية الكبلو  لل كيء الاصو يع   ا د  د ت  
ت  ليون  الا  للا قصي  العييل وًلول  7 15ين ال كيء الاصو يع  يمكن ين يضي   wC(P ,2017 (  اسة ي  تهي 

،ليي   الا   ا،ن ايقو ع ين تاو  الإ،ي ات االسعو ية ال مو    320لم ،ع ،سي مة الر ق اشاسط ومادا   2030عيم  
الا  الحكو،ية  للاستثمي ات  ا  عظ   ال فيسالإ ليمي  الاويعيت  ايرمل  ،ن  ستبي ية   يسقفيد  ين  ايا    ،ن  التي  ة 

القخزفة    ل  يرلو تخي    ،ع  ل   الكن  اييلية   االخد،يت  االاتصيلات  اال ال  العي،ة   االخد،يت 
)2024 a,lliouche Kerbou(A    يكدت   اسة كمي  ي   حيسم  ي  عيفا  يركل  ال  مية  ايهي ات  يخو   تزال  لا  يعه  إله 
)2024 ,NESCWA(U   ين ،هي ات الثو   الص يعية ال ابعةلم ع ه ال غ  ،ن كونهي لا تزال ،ًدا      اختواق سوق

 العمللم تكتسع ي مية ،تزايد      ال ،ثل ،ص لم الإ،ي اتلم االسعو ية   

العييية   ،كنز   ،ؤسسة  تادّ   الدال لم  ايسقوى  عيم     ,McKinsey Global Institute)2017(ع ه  وًلول  يعه 
% آخ ان 30% ،ن الاو  العي،لة العييية بساع اشتمقةلم وي مي سيرهد  15لم  د يق  استبعي  ،ي يصل إله  2030

الدالية   العمل  ، ظمة  يسلط   اسيت  ،مياللم  عًو  ع ه  ايهيم   تكو ن  كبلو        ,.Gmyrek et al)2023(يريلوات 
الضوء ع ه الآاي  ال وعية لل كيء الاصو يع لم ،رلو  إله ين النسيء ع ضة للخو  بركل خيص بساع تمثيله   

الع بية ) ايكقاية  اتدع  ، ظمة العمل  ال ي  ،ن خلال تًديد اظيف  الخد،يت     ا (2022الزافد    اش اا  
شميل   يعًيء  ال  لمتمقة     ميع  برد   ،ع ضة  ينهي  ع ه  العيم  االاوي   االز اعة  اتفيد ياللو ستية  ي  ايي  

)2022, nternational Telecommunication Union(I   ن، اتز د  القكي   يعيق  كبلو   يخوات   مية  وو و  



 

 163 

 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

،عدلات  ا تفي   ع د  القوظ   تخيه  ا  ،ًييد  يا ه  يصبح  الك ه  القضخ لم  ،عدلات  ويعخفيض  تتس   التي  الظ اف 
 ،مي يؤكد ي مية الظ اف الا قصي ية الكلية    تًديد تأالوات ال كيء الاصو يع   لمالقضخ 

لاحظ   ياد  ايه ة   يا  الر كة  ،سقوى  ع ه  الكن  الاصو يع لم  ال كيء  يا   وقًليل  يخ ى   ي،ت   اسيت 
)2022, cemoglu et al.(A  لم اعخفض إ ميل  الاصو يع لوظيف     ،خيل ال كيء  يعه وي مي ا تفع عد  إعلاعيت ا

القوظ     الر كيت التي تتبنى ال كيء الاصو يع لم ،مي يعكس تًولا     الولع ع ه ايهي ات ودلا  ،ن عمو القوظي   
ي ،ي يستبدل ايهيم الار  ة ال اتينية   الإ ميل   ايعزز تل  ال تيخة ال ي  الايفل وأن اعقمي  ال كيء الاصو يع  غيلب 

و ،ميالة  عمل  ي ص  خلق  ، ه ية يعقمد ع ه اسقخ اك   arifhonarvar(Z, 2024(ابييثللم اعقمد    .يلض ا   ان 
(  لقايي  تأالو ال كيء الاصو يع  القوليد  ع ه ايهن المخقلفةلم اا د  Text-Mining Approachاتًليل ال صوص )

ي  ين عًو ال  الوظيف   د يق  يتمقتهي ويلكي،للم ،مي يرلو إله عقيفج غلو ،قخينسة ع و    لموي مي يقأا  الثل  الآخ   زفي 
الدالية العمل  ، ظمة  ي  تهي  يظه ت   اسة  إله  ل لم  ويلإضيية  ( ين ال كيء  ,.2023Gmyrek et al) الاويعيت  

ودلا  GPTالاصو يع  القوليد لم اخيصة عمي ك تا ييت اشغ اض العي،ة   الوظيف   يعزز  ين  اي مق  ،ن  ،ن ين   لم 
الفئة ايه ية اشكثو ع ضة للخو   ا   حلن    و  الإ ا   يؤتمتهي ويلكي،للم ا د يشي ت الد اسة إله ين العمل الكقيبل  

ين نسبة صرلو  ياط ،ن ايهيم    ،عظ  ايهن اشخ ى توا ه إ،كيعيت يتمقة عيليةلم يإن النسيء االدال ، تفعة  
د الد اسة ع ه ين الدخل يكثو ع ضة للآاي  السلبية لل كيء الاصو يع  بساع  ييكل القوظي  الخيصة به   اتؤك

كمي ين الفخوات       الوظيف لماليس ع ه كمية    ايهيملمسيكون ع ه  و   الوظيف  اإعي   ت ظي     القأالو ال فيس
   العييية توسع عدم ايسياا   ال  مية  دالبنية القًقية 

ياد  يم  العمل   سوق  الاصو يع      ال كيء  لقأالوات  يهم ي  يعميق  ع ه  البلدان  ولن  اياي عيت   يعمل 
)2023, izzinelli et al.(P    ا قصي ات سقة  اال واز ل   -وقًليل  ايقًد   اايملكة  ايقًد   الولاييت  ومي     ل  

 AI Occupationalا ي،وا وقوسيع ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع  )  –اكولو،بيي االه د ا  وب إي  ايي  
Exposure Index – AIOE Indexع ه   لم( ،ن ي ل الو وف ع ه إ،كيعيت القكي،ل اايدي  نلم  ايه يلن  ين  اا داا 

ي إ،كيعيت يك و لقكي،ل ايهي اتلم ،مي يالل ،ن   ال غ  ،ن كونه  يكثو ع ضة لل كيء الاصو يع لم يإنه  يمقلكون ييض 
ي الكن تكي،لا   ي عيلي  ،خي،  النزاح يا الاستبعي   ع ه ال ايض ،ن  ل لم يظه ت اش اا  ايكقاية االداعمة يع ض 

ي ،ع   إله ين الا قصي ات    يال كيء الاصو يع لم ،مي يخعلهي يكثو ع ضة للاضو اب  اتوصل البيحثون ييض  ، خفض 
ي يع ه شعظمة ال كيء الاصو يع  ،اي عة ويشسواق ال يشئة بساع ايهيم الا يفمة ع ه ايع يةلم ايقاد،ة تظه  يع ض 

،ن   يالل  ين  يمكن  القكي،ل  ين  السلبيةإلا  الا قصي ات    الآاي   ا    ايولوبة   ايهي ات  يمقلكون  العميل  كين  إ ا 
لل كيء   ع ضة  يكثو  ايقوسوةلم  ايهي ات  الخد،يت  ات  ي اا   سيمي     الا  النسيءلم  تكون  اال يشئةلم  ايقاد،ة 
 الاصو يع  ،اي عة ويل  يللم كمي ين العميل  ا  الدخل اي تفع يكثو ع ضة بساع يعليمه  العيل  ااظيففه   ات

يرلو   ه ال قيفج إله ين تأالو ال كيء الاصو يع  لا يعقمد ياط ع ه عو   الإ،كيعيت القكي،لية ،ع ال كيء الاصو يع    
ي ع ه  د   العميل ع ه القكي  ا   ،ن القا ييت ال ديد    يي  لإ اايه ة الكن ييض 

حيلة   الع بية  اي واة  سواء   ي،ت   اسة تادم  حد  ع ه  الهيكلية  االقًدييت  ويلف ص  تتس    ،قملز  
)2025, lsayed and Nazier(E    عيم  وقًليل ،ن  ايهني    ،ص   القوظي   ع ه  القك ولو يي  عيم    1998تأالو  إله 
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2018( ال اتلن  عًو  اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ي ضية  ع ه  التوكلز  ،ع  ، ق  RBTCلم  ويسقخدام  ا د  ي،ت    )
تادي    خلال  ،ن  ،علمية  اغلو  ايلسيء    (REPS)،علمية  اال وبيت  عقيفج  (Kernel)التوويع   ايرلو  القوال    ع ه  لم 

،ليون    12،ع ضة لخو  اشتمقةلم ،مي يؤا  ع ه ،ي يا ب ،ن       ،ص   ،ن ينروة العمل  %48ًو  عالد اسة ين  
ي ضية   ي  ال قيفج  زفي  اتدع   ودلا  (RBTC)عي،ل   اي خفضة  ايهي ات  اش اا   ات  عًو  تًولا   تظه   حي   ،ن   لم 

  اع ه ال غ  ،ن ا و  ت ا ع    الوظيف  ال اتينيةلم لا تزال بعض اش اا  غلو ال اتينية  ات  الاسقاويب الوظيفل
 يصعع  اظيف    عًو   ياتخي    االإ ا  لم  االقًليل  ال و،خة  ،ثل  الم    لم  ايهن  عمو ايعكس  ايهي ات ايقوسوة  يفمة   

 لقعو ض  كبلو   ي صة  الخيصلم  الاوي       ويلقوظ    ايديو   ال مولم    ا  ا مثل   اايع ية  الإودا   ع ه  ايعقمد  يتمقتهي
   ايسقاب   الا قصي   ال مو  ايعز ز ال اتينية الوظيف    ت ا ع

لقأالو ال كيء الاصو يع     سبع  ال ع بية غلو    تًليلا  شي،لا    Sayed-azier and El(N ,2024(ا د،ت   اسة  
االب   الدال   ايرلو عقيفج الد اسة إله ين عايط الضع   خليخيةلم ويسقخدام وييعيت ،ن ، ظمة العمل الدالية

الهيكلية    سوق العمللم ،ثل ا تفي  ،عدلات البويلة ولن الربيبلم اعاص القد  ع ايهنيلم تز د ،ن الآاي  السلبية  
ة    لل كيء الاصو يع       ه الدال  كمي يرلو الد اسة إله ين اعخفيض الاسقعدا  ال  مي اا تفي  نسبة العميل

الز اعة االخد،يت غلو ال سمية يًدان ،ن الفوافد الفو  ة لل كيء الاصو يع   ا،ع  ل لم يرلو القادي ات إله ين  
% ا ًاق ،كيسع كبلو     ،ري كة  46القًول ال  مي يمكن ين يز د عصيع الف   ،ن ال يتج المح   الإ ميل  ونسبة  

بوة ويلقك ولو يي  كمي يشي ت الد اسة إله ين ،ص لم ع ه ا ه  النسيء    سوق العمل االقوظ     الاويعيت اي ت
 الخصوصلم لديهي يع ه إ،كيعيت اشتمقة    اي واة   

ع ه ايسقوى الك  لم تؤكد القو عيت العييية ع ه الإ،كيعيت الا قصي ية الكبلو  لل كيء الاصو يع   ا د  د ت  
ت  ليون  الا  للا قصي  العييل وًلول  7 15ين ال كيء الاصو يع  يمكن ين يضي   wC(P ,2017 (  اسة ي  تهي 

،ليي   الا   ا،ن ايقو ع ين تاو  الإ،ي ات االسعو ية ال مو    320لم ،ع ،سي مة الر ق اشاسط ومادا   2030عيم  
الا  الحكو،ية  للاستثمي ات  ا  عظ   ال فيسالإ ليمي  الاويعيت  ايرمل  ،ن  ستبي ية   يسقفيد  ين  ايا    ،ن  التي  ة 

القخزفة    ل  يرلو تخي    ،ع  ل   الكن  اييلية   االخد،يت  االاتصيلات  اال ال  العي،ة   االخد،يت 
)2024 a,lliouche Kerbou(A    يكدت   اسة كمي  ي   حيسم  ي  عيفا  يركل  ال  مية  ايهي ات  يخو   تزال  لا  يعه  إله 
)2024 ,NESCWA(U   ين ،هي ات الثو   الص يعية ال ابعةلم ع ه ال غ  ،ن كونهي لا تزال ،ًدا      اختواق سوق

 العمللم تكتسع ي مية ،تزايد      ال ،ثل ،ص لم الإ،ي اتلم االسعو ية   

العييية   ،كنز   ،ؤسسة  تادّ   الدال لم  ايسقوى  عيم     ,McKinsey Global Institute)2017(ع ه  وًلول  يعه 
% آخ ان 30% ،ن الاو  العي،لة العييية بساع اشتمقةلم وي مي سيرهد  15لم  د يق  استبعي  ،ي يصل إله  2030

الدالية   العمل  ، ظمة  يسلط   اسيت  ،مياللم  عًو  ع ه  ايهيم   تكو ن  كبلو        ,.Gmyrek et al)2023(يريلوات 
الضوء ع ه الآاي  ال وعية لل كيء الاصو يع لم ،رلو  إله ين النسيء ع ضة للخو  بركل خيص بساع تمثيله   

الع بية ) ايكقاية  اتدع  ، ظمة العمل  ال ي  ،ن خلال تًديد اظيف  الخد،يت     ا (2022الزافد    اش اا  
شميل   يعًيء  ال  لمتمقة     ميع  برد   ،ع ضة  ينهي  ع ه  العيم  االاوي   االز اعة  اتفيد ياللو ستية  ي  ايي  

)2022, nternational Telecommunication Union(I   ن، اتز د  القكي   يعيق  كبلو   يخوات   مية  وو و  
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الم يؤكد و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل ) ( ع ه المخي،  الم قمعية اشاسع لقبني UNDPالاستبعي  القك ولوج   ايخلو 
القفياتيت   يعمق  ين  يمكن  ال خبة  ع ه  ت كز  التي  ال  مية  الاستواتيخييت  ين  ،ن  ا     ً، الاصو يع لم  ال كيء 

 الا قميعية اتؤ   إله الاستبعي  القك ولوج   

تؤكد   العمل   يسواق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  لقأالو  اشبعي   ا،قعد   ا  ،عاد  ي  يهم  اش وييت  يعكس  الخقيملم     
تكر    وي مي  ااحدلم  آن   ا، قخة     ،د،    كاو   الاصو يع   لل كيء  ايز ا ة  الوبيعة  ع ه  ال ظ  ة  ال مي ك 

اي ي،قلم ا،سقو يت ايهي اتلم االفئيت السكيعية    الد اسيت القوبياية عن القوزيع غلو ايقكي ئ له ه القأالوات ع و 
االديمر ايية المخقلفة  اع ه ال غ  ،ن ين ال كيء الاصو يع  يًمل إ،كيعيت تًو لية شسواق العمللم يإن تأالوه 

( السييق  ع ه  كبلو   ود  ة  يضلا  Context-dependentيعقمد  اال يشئةلم  ايقاد،ة  الا قصي ات  توا ه  عن    (  
االقعل   ايهي اتلمعيل  الع بللم    يت ،قفياتة ،ن القع ضلم االضع لم االف ص  يُعد إعي   تأ يل ، ي،ق ،ثل ال

( ع يص  يسيسية لضمين  د   Targeted Policy Interventionsايستهدية )  السييسيتاتدخلات    الحيي لم،دى  
العميل ع ه القكي  ،ع الوا ع ال ديد  ايعقمد القكي  ال يمق ع ه الاستثمي ات الاستواتيخية    القعلي  االبنية 
اشعميل   ابيئة  االتر يعية  الق ظيمية  االبيئة  الرمولية  السييسيت  اي،   ايؤسر ي  االدع   ال  مية  القًقية 

 ظيمية لسوق العمل االقخي   الخي  ية ايواتية ،قضم ة اللوافح الق 

 تأثير الذكاء الاصطناعي على المهن والأنشطة الاقتصادية في الدول العربية 2-5-4

  اسة آاي  ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل    الدال الع بية  القًايق  ل  يعقمد إله    يهدف   ا الاس 
الاضية    ت يالت   ه  التي  اش وييت  اا ع  ،ن  العمل  اسوق  الاصو يع   ال كيء  ولن  العلا ة  لقًليل  ا  إ،ي   القا    

ت التي  الد اسيت  عن  القًليل  الاصو يع    ا  ال كيء  ع ه  الص  ح  التوكلز  ال ابوتيت اُ ملز    يالت 
)2018(Acemoglu and Restrepo,    لم اال  م ةلم ااشتمقةلم ااي صيت الإلكتواعية)2015(Agrawal et al.,    لم ااشا

  ,Tolan, 2015.(Autor ;2021( العيم للقادم القك ولوج  ع ه القوظي  
ا بدي الاس  اشال ووص  اي يهج المخقلفة ايسقخد،ة    اش وييت لقًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  
االقوظي  ،ن خلال  ييس    ة القع ض لل كيء الاصو يع  ،ع التوكلز ع ه الإ،ي  ايسقخدم    القا     ايع ض  

البييعيت ايسقخد،ة ايسلوب ،عيل تهي  ا ن الثينل ،صي    ايقعلاة الاس   ال قيفج  إله ع ض  الثيل   قال الاس  
ي لل كيء الاصو يع لم ويلإضيية إله تأالو  ل  ع ه ايهي ات  ا ادم الاس  ال ابع   وأكثو اي ل ايهن االص يعيت يع ض 
ايه ة  حسع  الاصو يع   لل كيء  ايع ضة  العميلة  نسبة  حي   ،ن  الع بيةلم  ويلدال  الخيصة  ال قيفج  ع ض 

ي ع ه الآاي  ايقعلاة ويل و  الا قميع االاويعيت الا ق  .صي يةلم ،ع التوكلز ييض 

 قياس درجة التعرض للذكاء الاصطناعي   1-2-5-4

بركل عيم يسقلزم تًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  اسوق العمل  ييس ،دى تبني ال كيء الاصو يع      
ا لرييب وييعيت   ياة به ا   يمكن تصنيفهي إله   الرأنلم يعقمد الد اسيت ع ه ،ؤش ات وديلةالدال المخقلفة  اعظ  

ايهي ات ،خموعقلن  فيس ع ه  الولع  تًليل  إله  يست د  االتي  الوظيف لم  إعلاعيت  ع ه  الايفمة  ايؤش ات  قلن: 
اي تبوة ويل كيء الاصو يع     الإعلاعيت اينرو   ع و الإعتوعت؛ االم موعة الثيعية ه  ايؤش ات الايفمة ع ه ايهيم  
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ايهنيي القع ض  ،ؤش ات  اي ف    ا  ايهيم  ولن  ت بط  التي  ،دى  لم  لقادي   الاصو يع   ال كيء  ا د ات  ايهن  ضمن 
     ,.2022and Georgieff and Hyee,  2023(Gmyrek et al( )23):إ،كيعية تأا  كل ،ه ة به ه القا ييت

تايس   ين  يخع  العمل  سوق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  لقًليل  ايث ه  ايؤش ات  ين  إله  اش وييت  ايرلو 
إ    تبني ايه ةلم  ،سقوى  ع ه  الاصو يع   يريلو   إنال كيء  ،ن  للعميل  ويلنسبة  صعوبة  يكثو  يعد  ايه ة  يريلو 

لقيسلو   يا الاوي  العمل  لسوق  ال سمية  الإحصيءات  ،ع  للقكي،ل  تكون  يولة  ين  يخع  كمي  العمللم   هة 
اعظ    ولن اياي عة ،سقوى   االدال   ع ه  ، يسبة  غلو  تكون  العميلة  د  ع ه  الولع  ع ه  الايفمة  ايؤش ات  شن 
لا   ايهنلم اسقخدامشنهي  د  ا ت صد  ص احة      وه  اي تبوة  ايهي ات  تُ ك   ل   إ ا  الاصو يع   علانلم لإ ال كيء 
ع ه يإن الايفمة  ،لاء،ة  يعد ايهيم ايؤش ات  لل كيء    ؛يكثو  المحقمل  القع ض  ييضل  بركل  يعكس  شنهي 

الإحصيءات   ين كمي ايهن ،سقوى  ع ه   الاصو يع  ،ع  ومواء،تهي  يسمح  ايهن  ع ه  يكل  ايؤش ات  ت كلز   ه 
   ,Georgieff and Hyee)2022(اش مية لقًليل الفوا ق ولن الدال المخقلفة   ي،  ويلغ ال سمية لسوق العمللم ا و 

إله ا     ا الإ،ي  تخد  تايس   الإشي    ايؤش ات لا  إ،كيعية ين   ه  ول  لل كيء الاصو يع لم  الفع    الاسقخدام 
"القع ض" وو  اة ،ًييد   ان ايتواض ين ال كيء الاصو يع  سيكمل يا يًل  ،فهوم القع ض لهلم كمي تت يال 

ابيلقيل لم الار   ايهن ،ًل  القوظي   اخل  لل كيء الاصو يع  ع ه  الصي    القأالو  ايؤش ات لا تًد    يإن   ه 
.)2023Pizzinelli, et al.,  ; 2022Georgieff and Hyee, (  

 المنهجية ومصادر البيانات

القا    ع ه   القًليل      ا  ايهيمويلقيل لم يعقمد  الايفمة ع ه  القا         ا   (24) ايؤش ات  حي  يسقخدم 
ايهني   القع ض  ،ؤش    الص يع   AIOEالاس   الاصو يع    AIEEاالقع ض  لم elten et al.(F, 2021()25) ال لل كيء 

 الة   21ايهن االاويعيت الا قصي ية اايهي ات     ،سقوى  لقًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  االقوظي  ع ه  
لل كيء الاصو يع     ة يع ض ايهيم ضمن ايهن    (AIEE)االص يع     (AIOE)ع بية   ا ايس ،ؤش   القع ض ايهني  

االص يعيت لل كيء الاصو يع  ا ل  ويلاعقمي  ع ه الاد ات    كل ،ه ة يا ص يعة التي يُ مق ين تقأا  وقوو ات 
 تا ييت ال كيء الاصو يع   

    ,Green)2024( يقملز   ان ايؤش ان بعد  ،زايي تخعلهي يكثو ،لاء،ة لهدف   ا القا    ا ل  كمي ي  :

وييعأولًا  • ومي     ل   السيي يتلم  ،ن  توبياهي ع ه ،خموعة ااسعة  يمكن  ايسقخد،ة كمصد  لم  القوظي   يت 
 .     ا القا      فيس

العمل ع ه غ ا  تل  ايسقخد،ة      ا القا    شسواق لم يمكن  بوهي بسهولة ويلإحصيءات ال سمية لسوق  ثانيًا •
 العمل    الدال الع بية 

 
 ( تقوي  ايز د ،ن القفيصيل حول الو  اقلن    ايلحق )ي( 23)
   1  يز د ،ن القفيصيل اعظ  ،لحق     ميايه ع ه الايفمة ايؤش ات ،خموعة ،ظلة تًت ايؤش ات ،ن العديد ا تواح ت  المخقلفة الد اسيت خلال ،ن( 24)
 ( يز د ،ن القفيصيل اعظ  ،لحق     ب    25)
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الم يؤكد و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل ) ( ع ه المخي،  الم قمعية اشاسع لقبني UNDPالاستبعي  القك ولوج   ايخلو 
القفياتيت   يعمق  ين  يمكن  ال خبة  ع ه  ت كز  التي  ال  مية  الاستواتيخييت  ين  ،ن  ا     ً، الاصو يع لم  ال كيء 

 الا قميعية اتؤ   إله الاستبعي  القك ولوج   

تؤكد   العمل   يسواق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  لقأالو  اشبعي   ا،قعد   ا  ،عاد  ي  يهم  اش وييت  يعكس  الخقيملم     
تكر    وي مي  ااحدلم  آن   ا، قخة     ،د،    كاو   الاصو يع   لل كيء  ايز ا ة  الوبيعة  ع ه  ال ظ  ة  ال مي ك 

اي ي،قلم ا،سقو يت ايهي اتلم االفئيت السكيعية    الد اسيت القوبياية عن القوزيع غلو ايقكي ئ له ه القأالوات ع و 
االديمر ايية المخقلفة  اع ه ال غ  ،ن ين ال كيء الاصو يع  يًمل إ،كيعيت تًو لية شسواق العمللم يإن تأالوه 

( السييق  ع ه  كبلو   ود  ة  يضلا  Context-dependentيعقمد  اال يشئةلم  ايقاد،ة  الا قصي ات  توا ه  عن    (  
االقعل   ايهي اتلمعيل  الع بللم    يت ،قفياتة ،ن القع ضلم االضع لم االف ص  يُعد إعي   تأ يل ، ي،ق ،ثل ال

( ع يص  يسيسية لضمين  د   Targeted Policy Interventionsايستهدية )  السييسيتاتدخلات    الحيي لم،دى  
العميل ع ه القكي  ،ع الوا ع ال ديد  ايعقمد القكي  ال يمق ع ه الاستثمي ات الاستواتيخية    القعلي  االبنية 
اشعميل   ابيئة  االتر يعية  الق ظيمية  االبيئة  الرمولية  السييسيت  اي،   ايؤسر ي  االدع   ال  مية  القًقية 

 ظيمية لسوق العمل االقخي   الخي  ية ايواتية ،قضم ة اللوافح الق 

 تأثير الذكاء الاصطناعي على المهن والأنشطة الاقتصادية في الدول العربية 2-5-4

  اسة آاي  ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل    الدال الع بية  القًايق  ل  يعقمد إله    يهدف   ا الاس 
الاضية    ت يالت   ه  التي  اش وييت  اا ع  ،ن  العمل  اسوق  الاصو يع   ال كيء  ولن  العلا ة  لقًليل  ا  إ،ي   القا    

ت التي  الد اسيت  عن  القًليل  الاصو يع    ا  ال كيء  ع ه  الص  ح  التوكلز  ال ابوتيت اُ ملز    يالت 
)2018(Acemoglu and Restrepo,    لم اال  م ةلم ااشتمقةلم ااي صيت الإلكتواعية)2015(Agrawal et al.,    لم ااشا

  ,Tolan, 2015.(Autor ;2021( العيم للقادم القك ولوج  ع ه القوظي  
ا بدي الاس  اشال ووص  اي يهج المخقلفة ايسقخد،ة    اش وييت لقًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  
االقوظي  ،ن خلال  ييس    ة القع ض لل كيء الاصو يع  ،ع التوكلز ع ه الإ،ي  ايسقخدم    القا     ايع ض  

البييعيت ايسقخد،ة ايسلوب ،عيل تهي  ا ن الثينل ،صي    ايقعلاة الاس   ال قيفج  إله ع ض  الثيل   قال الاس  
ي لل كيء الاصو يع لم ويلإضيية إله تأالو  ل  ع ه ايهي ات  ا ادم الاس  ال ابع   وأكثو اي ل ايهن االص يعيت يع ض 
ايه ة  حسع  الاصو يع   لل كيء  ايع ضة  العميلة  نسبة  حي   ،ن  الع بيةلم  ويلدال  الخيصة  ال قيفج  ع ض 

ي ع ه الآاي  ايقعلاة ويل و  الا قميع االاويعيت الا ق  .صي يةلم ،ع التوكلز ييض 

 قياس درجة التعرض للذكاء الاصطناعي   1-2-5-4

بركل عيم يسقلزم تًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  اسوق العمل  ييس ،دى تبني ال كيء الاصو يع      
ا لرييب وييعيت   ياة به ا   يمكن تصنيفهي إله   الرأنلم يعقمد الد اسيت ع ه ،ؤش ات وديلةالدال المخقلفة  اعظ  

ايهي ات ،خموعقلن  فيس ع ه  الولع  تًليل  إله  يست د  االتي  الوظيف لم  إعلاعيت  ع ه  الايفمة  ايؤش ات  قلن: 
اي تبوة ويل كيء الاصو يع     الإعلاعيت اينرو   ع و الإعتوعت؛ االم موعة الثيعية ه  ايؤش ات الايفمة ع ه ايهيم  
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ايهنيي القع ض  ،ؤش ات  اي ف    ا  ايهيم  ولن  ت بط  التي  ،دى  لم  لقادي   الاصو يع   ال كيء  ا د ات  ايهن  ضمن 
     ,.2022and Georgieff and Hyee,  2023(Gmyrek et al( )23):إ،كيعية تأا  كل ،ه ة به ه القا ييت

تايس   ين  يخع  العمل  سوق  ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  لقًليل  ايث ه  ايؤش ات  ين  إله  اش وييت  ايرلو 
إ    تبني ايه ةلم  ،سقوى  ع ه  الاصو يع   يريلو   إنال كيء  ،ن  للعميل  ويلنسبة  صعوبة  يكثو  يعد  ايه ة  يريلو 

لقيسلو   يا الاوي  العمل  لسوق  ال سمية  الإحصيءات  ،ع  للقكي،ل  تكون  يولة  ين  يخع  كمي  العمللم   هة 
اعظ    ولن اياي عة ،سقوى   االدال   ع ه  ، يسبة  غلو  تكون  العميلة  د  ع ه  الولع  ع ه  الايفمة  ايؤش ات  شن 
لا   ايهنلم اسقخدامشنهي  د  ا ت صد  ص احة      وه  اي تبوة  ايهي ات  تُ ك   ل   إ ا  الاصو يع   علانلم لإ ال كيء 
ع ه يإن الايفمة  ،لاء،ة  يعد ايهيم ايؤش ات  لل كيء    ؛يكثو  المحقمل  القع ض  ييضل  بركل  يعكس  شنهي 

الإحصيءات   ين كمي ايهن ،سقوى  ع ه   الاصو يع  ،ع  ومواء،تهي  يسمح  ايهن  ع ه  يكل  ايؤش ات  ت كلز   ه 
   ,Georgieff and Hyee)2022(اش مية لقًليل الفوا ق ولن الدال المخقلفة   ي،  ويلغ ال سمية لسوق العمللم ا و 

إله ا     ا الإ،ي  تخد  تايس   الإشي    ايؤش ات لا  إ،كيعية ين   ه  ول  لل كيء الاصو يع لم  الفع    الاسقخدام 
"القع ض" وو  اة ،ًييد   ان ايتواض ين ال كيء الاصو يع  سيكمل يا يًل  ،فهوم القع ض لهلم كمي تت يال 

ابيلقيل لم الار   ايهن ،ًل  القوظي   اخل  لل كيء الاصو يع  ع ه  الصي    القأالو  ايؤش ات لا تًد    يإن   ه 
.)2023Pizzinelli, et al.,  ; 2022Georgieff and Hyee, (  

 المنهجية ومصادر البيانات

القا    ع ه   القًليل      ا  ايهيمويلقيل لم يعقمد  الايفمة ع ه  القا         ا   (24) ايؤش ات  حي  يسقخدم 
ايهني   القع ض  ،ؤش    الص يع   AIOEالاس   الاصو يع    AIEEاالقع ض  لم elten et al.(F, 2021()25) ال لل كيء 

 الة   21ايهن االاويعيت الا قصي ية اايهي ات     ،سقوى  لقًليل العلا ة ولن ال كيء الاصو يع  االقوظي  ع ه  
لل كيء الاصو يع     ة يع ض ايهيم ضمن ايهن    (AIEE)االص يع     (AIOE)ع بية   ا ايس ،ؤش   القع ض ايهني  

االص يعيت لل كيء الاصو يع  ا ل  ويلاعقمي  ع ه الاد ات    كل ،ه ة يا ص يعة التي يُ مق ين تقأا  وقوو ات 
 تا ييت ال كيء الاصو يع   

    ,Green)2024( يقملز   ان ايؤش ان بعد  ،زايي تخعلهي يكثو ،لاء،ة لهدف   ا القا    ا ل  كمي ي  :

وييعأولًا  • ومي     ل   السيي يتلم  ،ن  توبياهي ع ه ،خموعة ااسعة  يمكن  ايسقخد،ة كمصد  لم  القوظي   يت 
 .     ا القا      فيس

العمل ع ه غ ا  تل  ايسقخد،ة      ا القا    شسواق لم يمكن  بوهي بسهولة ويلإحصيءات ال سمية لسوق  ثانيًا •
 العمل    الدال الع بية 

 
 ( تقوي  ايز د ،ن القفيصيل حول الو  اقلن    ايلحق )ي( 23)
   1  يز د ،ن القفيصيل اعظ  ،لحق     ميايه ع ه الايفمة ايؤش ات ،خموعة ،ظلة تًت ايؤش ات ،ن العديد ا تواح ت  المخقلفة الد اسيت خلال ،ن( 24)
 ( يز د ،ن القفيصيل اعظ  ،لحق     ب    25)
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  ه ايؤش ات يكثو ،لاء،ة للماي عيت ولن الداللم حي  يعمل ع ه تًييد   يعدلم ،اي عة وييؤش ات اشخ ىلم  ثالثًا •
القع ض   الاعقبي   تأخ      ابيلقيل لم  الاصو يع لم  ال كيء  ومهي ات  يقعلق  ييمي  الدال  ولن  المخقلفة  الخصيفص 

 اي تبوة ويل كيء الاصو يع     لل كيء الاصو يع  ويلنسبة للعميل ال ين لا يمقلكون ايهي ات 

ي لإ  اء القًليل ايولوب      ا القا      ه ايؤش ات لم تقوي  وييعيترابعًا • ي ض ا     .بركل علنيلم ،مي يمثل ش ، 
،ؤش  القع ض لل كيء الاصو يع  ليكون    ormaliz(N(eت  توبيع    لم حي F).elten et al, 2021(  ابيلاست ي  إله

 ,.Cazzaniga et al)  :ومقوسط صف  اتبيين يسيا  ااحدلم يمكن تصني  ايهن يا الص يعيت إله الاث ،خموعيت
)2024; Green, 2024 

ا عن    :تعرض مرتفع • ي ااحد  ي ،عيي    يرمل ايهن يا الص يعيت التي تفوق    ة يع ضهي لل كيء الاصو يع  اعً اي 
 .ايقوسط يا يكثو 

،ن  ط:تعرض متوس • ااحد  ،عيي    اعً اف  عويق  ضمن  يع ضهي  تاع    يت  التي  الص يعيت  يا  ايهن  يرمل 
 .ايقوسط

يرمل ايهن يا الص يعيت التي تال    يت يع ضهي لل كيء الاصو يع  ويعً اف ،عيي   ااحد  منخفض:تعرض   •
 .يا يكثو عن ايقوسط

ويلقيل لم ياوم القًليل وماي عة ايهن االص يعيت  ات    ة القع ض العيلية لل كيء الاصو يع  ،ع تل   ات 
 .   ة القع ض ايقوسوة يا اي خفضة

ايرقرللن      ويلنسبة للبييعيت يعقمد   ا القا    ع ه وييعيت ، ظمة العمل الدالية وييعيت  ع ه  للحصول 
الا قصي ية   االاويعيت  ايه ة  حسع  الع بية  الدال     ,ILOSTAT)2024 (الدال  ولن  البييعيت  توي   ا خقل     

ع ه   (ISCO-88) يا (ISCO-08) الع بيةلم حي  تقوي  وييعيت القوظي  حسع ايه ة ايق القصني  الدال  للمهن
،سقوى خيعة ااحد  يا خيعقلن  ي،ي وييعيت القوظي  حسع الاويعيت الا قصي ية يققوي  ايق القصني  الدال   

الثيل  (ISIC) ايوحد للص يعيت يا  ال ابع  يا   (ISIC Rev.3) يا (ISIC Rev.4) الإصدا   ااحد   خيعة  ،سقوى  ع ه 
 .خيعقلن

)م ال دال  ايسقخد،ةلم 8-4يقضمن  ايسوحيت  ،ن حي   لكل  الة  ايقوي    البييعيت  تفيصيل  ايلحق      )
لم ويلإضيية إله نسخة  (ISIC)ا   (ISCO) االس وات التي يرويهيلم اي ق ،سقوى ،ن القصنيفيت ايسقخد،ة لكل ،ن 

 .القصني لم حي  ت       ا القا    اسقخدام يحدث س ة ،قيحة ،ن وييعيت كل  الة
،ؤش    العمل     (AIIE)ا (AIOE) القوبيق  ، ظمة  وييعيت  ،ن  يعد   ايسقمد   الع بية  الدال  وييعيت  ع ه 

الداليةلم ايواء،ة ايؤش ات ،ع وييعيت القوظي  ايقيحة للدال الع بية     يعد  وييعيت ، ظمة العمل الداليةلم 
،ؤش  اتخميع  )تصني   (AIOE) ت   بط  ي  يم  سقة  ،ن  ايكون  اش،  كل  ايهني  ايسقوى  اش،  كل لعيم  SOC ،ن 

 (AIIE)   ابييثللم ت   بط اتخميع ،ؤش  (ISCO-08) ( إله ايسقو لن ايكوعلن ،ن   ملن ا    ااحد    تصني  2010
 )ي بعة ي  يم( إله ،سقويل ال  ملن اال    الواحد    تصني    2019لعيم   (NAICS) ،ن القصني  الص يع  اش،  كل

(ISIC)    الإصدا  ال ابع 
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 المهن والصناعات الأكثر والأقل تعرضًا للذكاء الاصطناعي 2-2-5-4

لم  (AIOE)ع   يق       ا ال زء ،اي عة ايهن اشع ه ااش نى ،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو ي
ا ع ه    ة اعقمي  ي ع ه الاد ات التي يُ مق ين تقأا  وقوو ات ال كيء الاصو يع حي  تُ   .ًد  اعقمي  

ال  ملن  يكر     ى ،سقو للمهن ع ه    (AIOE)( ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع   4-4يع ض الركل     )
الركل عن اخقلاييت ،لحوظة    ،سقو يت القع ض لل كيء الاصو يع  ولن ايهنلم حي  تقمقع ايهن عيلية ايهي ات 

وأع ه  يمة للمؤش   وي ميلم   -،ثل ايدي  نلم اايه يلنلم االف يلن    -اايكقاية االتي تقولع ،سقو يت يعلي  ، تفعة  
)  .ع ه ال هد البدنل العيل  االعمل اييدانليس ل ي نى الاي  للمهن التي يعقمد   ال دال           (8-4مايع ض 

 .اشع ه إله اش نى ،ن (AIOE) ايلحق ايهن ، تبة حسع    ة
 :ع ه ال ًو القيل  AIOE اتأيل ايهن الست اشع ه  يمة يؤش  •

  ايقخصصون    اشعميل االإ ا   -
  ايد اء الإ ا  ون االقخي  ون  -
  ،سيعدا ايقخصصلن    اشعميل االإ ا   -
  الكقبة العي،ون اكيتبو لوحة ايفيتيح -
  تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلاتايقخصصون     -
 .ايقخصصون الايعوعيون االا قميعيون االثايييون  -

 :ه  (AIOE) وي مي ي نى ست ،هن ،ن حي   يمة ،ؤش  •
  عميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك -
  عميل الق ظي  اايسيعدان  -
  عميل الب يء االح ف اي تبوة وه )ويسقث يء الكه بيفيلن( -
  ايه      الريويت ا،صييد اشسميك االصيد القخي   العميل  -
  العميل اليدا ون    القعدين االب يء االقصنيع اال ال -
 .،سيعدا إعدا  الوعيم -

يكون   (AIOE) ،ن الوظيف  ،قوسوة ايهي اتلم يإن ،ؤش  يعدالكقيوية التي بركل عيملم ابيسقث يء الوظيف  
اُ لاحظ ين ايؤش  ، تفع بركل خيص    .ايهي اتيع ه عي       الوظيف  عيلية ايهي ات ،اي عة  ويلوظيف  ، خفضة  

للمدي  نلم اايه يلنلم ا،وظفل ايكيتع االإ ا  لم وي مي  و ، خفض للريية للعي،للن    ،خيلات الخد،يت االإعقيك 
ت في  ي   ي  حيلي  يمكن  لا  التي  اليدا ة  ايهيم  ،ن  العديد  تقضمن  الوظيف   ين   ه  حاياة  يعكس  ،مي  االب يءلم 

   .ال كيء الاصو يع وواسوة الخوا ز،ييت ا 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

  ه ايؤش ات يكثو ،لاء،ة للماي عيت ولن الداللم حي  يعمل ع ه تًييد   يعدلم ،اي عة وييؤش ات اشخ ىلم  ثالثًا •
القع ض   الاعقبي   تأخ      ابيلقيل لم  الاصو يع لم  ال كيء  ومهي ات  يقعلق  ييمي  الدال  ولن  المخقلفة  الخصيفص 

 اي تبوة ويل كيء الاصو يع     لل كيء الاصو يع  ويلنسبة للعميل ال ين لا يمقلكون ايهي ات 

ي لإ  اء القًليل ايولوب      ا القا      ه ايؤش ات لم تقوي  وييعيترابعًا • ي ض ا     .بركل علنيلم ،مي يمثل ش ، 
،ؤش  القع ض لل كيء الاصو يع  ليكون    ormaliz(N(eت  توبيع    لم حي F).elten et al, 2021(  ابيلاست ي  إله

 ,.Cazzaniga et al)  :ومقوسط صف  اتبيين يسيا  ااحدلم يمكن تصني  ايهن يا الص يعيت إله الاث ،خموعيت
)2024; Green, 2024 

ا عن    :تعرض مرتفع • ي ااحد  ي ،عيي    يرمل ايهن يا الص يعيت التي تفوق    ة يع ضهي لل كيء الاصو يع  اعً اي 
 .ايقوسط يا يكثو 

،ن  ط:تعرض متوس • ااحد  ،عيي    اعً اف  عويق  ضمن  يع ضهي  تاع    يت  التي  الص يعيت  يا  ايهن  يرمل 
 .ايقوسط

يرمل ايهن يا الص يعيت التي تال    يت يع ضهي لل كيء الاصو يع  ويعً اف ،عيي   ااحد  منخفض:تعرض   •
 .يا يكثو عن ايقوسط

ويلقيل لم ياوم القًليل وماي عة ايهن االص يعيت  ات    ة القع ض العيلية لل كيء الاصو يع  ،ع تل   ات 
 .   ة القع ض ايقوسوة يا اي خفضة

ايرقرللن      ويلنسبة للبييعيت يعقمد   ا القا    ع ه وييعيت ، ظمة العمل الدالية وييعيت  ع ه  للحصول 
الا قصي ية   االاويعيت  ايه ة  حسع  الع بية  الدال     ,ILOSTAT)2024 (الدال  ولن  البييعيت  توي   ا خقل     

ع ه   (ISCO-88) يا (ISCO-08) الع بيةلم حي  تقوي  وييعيت القوظي  حسع ايه ة ايق القصني  الدال  للمهن
،سقوى خيعة ااحد  يا خيعقلن  ي،ي وييعيت القوظي  حسع الاويعيت الا قصي ية يققوي  ايق القصني  الدال   

الثيل  (ISIC) ايوحد للص يعيت يا  ال ابع  يا   (ISIC Rev.3) يا (ISIC Rev.4) الإصدا   ااحد   خيعة  ،سقوى  ع ه 
 .خيعقلن

)م ال دال  ايسقخد،ةلم 8-4يقضمن  ايسوحيت  ،ن حي   لكل  الة  ايقوي    البييعيت  تفيصيل  ايلحق      )
لم ويلإضيية إله نسخة  (ISIC)ا   (ISCO) االس وات التي يرويهيلم اي ق ،سقوى ،ن القصنيفيت ايسقخد،ة لكل ،ن 

 .القصني لم حي  ت       ا القا    اسقخدام يحدث س ة ،قيحة ،ن وييعيت كل  الة
،ؤش    العمل     (AIIE)ا (AIOE) القوبيق  ، ظمة  وييعيت  ،ن  يعد   ايسقمد   الع بية  الدال  وييعيت  ع ه 

الداليةلم ايواء،ة ايؤش ات ،ع وييعيت القوظي  ايقيحة للدال الع بية     يعد  وييعيت ، ظمة العمل الداليةلم 
،ؤش  اتخميع  )تصني   (AIOE) ت   بط  ي  يم  سقة  ،ن  ايكون  اش،  كل  ايهني  ايسقوى  اش،  كل لعيم  SOC ،ن 

 (AIIE)   ابييثللم ت   بط اتخميع ،ؤش  (ISCO-08) ( إله ايسقو لن ايكوعلن ،ن   ملن ا    ااحد    تصني  2010
 )ي بعة ي  يم( إله ،سقويل ال  ملن اال    الواحد    تصني    2019لعيم   (NAICS) ،ن القصني  الص يع  اش،  كل

(ISIC)    الإصدا  ال ابع 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 المهن والصناعات الأكثر والأقل تعرضًا للذكاء الاصطناعي 2-2-5-4

لم  (AIOE)ع   يق       ا ال زء ،اي عة ايهن اشع ه ااش نى ،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو ي
ا ع ه    ة اعقمي  ي ع ه الاد ات التي يُ مق ين تقأا  وقوو ات ال كيء الاصو يع حي  تُ   .ًد  اعقمي  

ال  ملن  يكر     ى ،سقو للمهن ع ه    (AIOE)( ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع   4-4يع ض الركل     )
الركل عن اخقلاييت ،لحوظة    ،سقو يت القع ض لل كيء الاصو يع  ولن ايهنلم حي  تقمقع ايهن عيلية ايهي ات 

وأع ه  يمة للمؤش   وي ميلم   -،ثل ايدي  نلم اايه يلنلم االف يلن    -اايكقاية االتي تقولع ،سقو يت يعلي  ، تفعة  
)  .ع ه ال هد البدنل العيل  االعمل اييدانليس ل ي نى الاي  للمهن التي يعقمد   ال دال           (8-4مايع ض 

 .اشع ه إله اش نى ،ن (AIOE) ايلحق ايهن ، تبة حسع    ة
 :ع ه ال ًو القيل  AIOE اتأيل ايهن الست اشع ه  يمة يؤش  •

  ايقخصصون    اشعميل االإ ا   -
  ايد اء الإ ا  ون االقخي  ون  -
  ،سيعدا ايقخصصلن    اشعميل االإ ا   -
  الكقبة العي،ون اكيتبو لوحة ايفيتيح -
  تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلاتايقخصصون     -
 .ايقخصصون الايعوعيون االا قميعيون االثايييون  -

 :ه  (AIOE) وي مي ي نى ست ،هن ،ن حي   يمة ،ؤش  •
  عميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك -
  عميل الق ظي  اايسيعدان  -
  عميل الب يء االح ف اي تبوة وه )ويسقث يء الكه بيفيلن( -
  ايه      الريويت ا،صييد اشسميك االصيد القخي   العميل  -
  العميل اليدا ون    القعدين االب يء االقصنيع اال ال -
 .،سيعدا إعدا  الوعيم -

يكون   (AIOE) ،ن الوظيف  ،قوسوة ايهي اتلم يإن ،ؤش  يعدالكقيوية التي بركل عيملم ابيسقث يء الوظيف  
اُ لاحظ ين ايؤش  ، تفع بركل خيص    .ايهي اتيع ه عي       الوظيف  عيلية ايهي ات ،اي عة  ويلوظيف  ، خفضة  

للمدي  نلم اايه يلنلم ا،وظفل ايكيتع االإ ا  لم وي مي  و ، خفض للريية للعي،للن    ،خيلات الخد،يت االإعقيك 
ت في  ي   ي  حيلي  يمكن  لا  التي  اليدا ة  ايهيم  ،ن  العديد  تقضمن  الوظيف   ين   ه  حاياة  يعكس  ،مي  االب يءلم 

   .ال كيء الاصو يع وواسوة الخوا ز،ييت ا 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( digit Level-2: مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي على مستوى التصنيا ثنائي الرقم )4-4 رقم شكلال

 
 44إله    41ايهن الف يةلم ا،ن    35إله    31ايهن ايه ية )القخصصية(لم ا،ن    26إله    21ايهن الإ ا  ةلم ا،ن    14إله    11يرمل ايهن ،ن    :،لاحظيت

،هن    83إله    81ايهن الح ييةلم ا،ن    75إله    71ايهن الز اعيةلم ا،ن    63إله    61،هن ايبيعيت االخد،يتلم ا،ن    54إله    51ايهن الكقيويةلم ا،ن  
 ايهن اشالية )الاسيوة(   96إله   91يل الآلات اتخميعهيلم ا،ن يرر

 .   ,ILOSTAT)2024.(و   ,.Felten et al)2021(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر

 
 ابييثل يمكن ،اي عة الص يعيت اشع ه ااش نى ،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض الص يع  لل كيء الاصو يع 

(AIIE)    الص يعيت الاصو يع لقًديد  ال كيء  لقا ييت  ي  يع ض  ايلحق  (  5-4)م       ال دال يع ض    .اشكثو     
،ن اشع ه إله اش نى  اكمي  و الحيل ،ع تصني  ايهنلم عخد ين الص يعيت    (AIIE) الص يعيت ، تبة حسع ،اييس

،كقاية ص يعيت  تكون  ين  إله  تميل  الاصو يع   لل كيء  ي  يع ض  تقولع ،سقو يت يعليمية  (White-collar) اشكثو 
 :عيليةلم ،ثل

  اشنروة اييلية اينروة القأ،لن •
  اشنروة ايه ية االعلمية االقا ية •
   القعلي  •
 .ايعلو،يت االاتصيلات •

يت الخد،ية التي تقولع ،سقوى  بركل خيص    بعض الص يع   ض لل كيء الاصو يع  ، تفع  ابيلقيل  يإن القع
يعيل إله ين تكون   (AIIE) ا،ن عيحية يخ ىلم تميل الص يعيت اش ل  يمة ،ن حي  ،ؤش   .،ن ،عيل ة ايعلو،يت  ي 

 :لم ،ثل(Blue-collar) ص يعيت يعقمد ع ه العمل اليدا  
  الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك •
   ال ال االقخز ن •
  ينروة الإ ي،ة اخد،يت الوعيم •
 .الب يء •

 

0.7
1.2

0.8
0.0

0.8
0.2

0.7
1.3

1.1
0.8

-0
.2 0.0

1.2
0.0

0.5
1.1

0.7 0.7
-0

.3
-0

.5 -0
.3

-0
.6

-0
.1

-0
.6

-1
.4

-1
.4 -1

.2
-0

.5
-0

.8
-0

.9
-1

.0
-0

.4
-1

.1
-1

.6
-1

.8
-1

.3 -1
.2

-0
.6

-2.500

-2.000

-1.500

-1.000

-0.500

0.000

0.500

1.000

1.500
11 13 21 23 25 31 33 35 42 44 52 54 62 72 74 81 83 92 94

 

 170 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

 الإصدار الرابع ISIC وفق تصنيا AIIEالاصطناعي مؤشر التعرض الصناعي للذكاء : 4-5 رقم شكلال

 (ISIC Rev.4) مستوى خانة واحدة ىعل 

 
    ,ILOSTAT)2024(و    ,.Felten et al)2021(بالاعتماد على فريق عمل التقرير إعداد : المصدر

 

 بالذكاء الاصطناعي    االمهارات الأكثر والأقل تأثرً  3-2-5-4

ي ،ي تقولع    – ع ه عكس القا ييت اشخ ى   ا مكنهي ي اء ،هيم   القفيعل ايلموس،ثل تا ييت ال ابوتيت التي غيلب 
يإن تا ييت ال كيء الاصو يع  يعقمد ود  ة كبلو  ع ه ال و،خييتلم ات تكز ع ه القعل  القك ا      –يدا ة ،عاد   

شن ال كيء الاصو يع  حاق يك و تادم    القوبيايت    اا ل  عظ   (    ,2019Raj and Seamansاالإ  اك الحر ي )
التي تؤا  ع ه الاد ات ايولوبة ش اء ايهيم ايع يية غلو ال اتينيةلم اخيصة: ت تيع ايعلو،يتلم االحفظلم اس عة 
ي ي ل وكثلو   الإ  اكلم اس عة الإغلاقلم ا، اعة الإغلاق  اع ه العكس ،ن  ل لم ياد يح ز ال كيء الاصو يع  تاد، 

الح كية اال فسية  البدعية  الاد ات  ع ه  تؤا   التي  القوبيايت  ال كيء   .    تأالو  يكون  ين  ايقو ع  ،ن  عليهلم  و يء  
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( digit Level-2: مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي على مستوى التصنيا ثنائي الرقم )4-4 رقم شكلال

 
 44إله    41ايهن الف يةلم ا،ن    35إله    31ايهن ايه ية )القخصصية(لم ا،ن    26إله    21ايهن الإ ا  ةلم ا،ن    14إله    11يرمل ايهن ،ن    :،لاحظيت

،هن    83إله    81ايهن الح ييةلم ا،ن    75إله    71ايهن الز اعيةلم ا،ن    63إله    61،هن ايبيعيت االخد،يتلم ا،ن    54إله    51ايهن الكقيويةلم ا،ن  
 ايهن اشالية )الاسيوة(   96إله   91يل الآلات اتخميعهيلم ا،ن يرر

 .   ,ILOSTAT)2024.(و   ,.Felten et al)2021(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر

 
 ابييثل يمكن ،اي عة الص يعيت اشع ه ااش نى ،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض الص يع  لل كيء الاصو يع 

(AIIE)    الص يعيت الاصو يع لقًديد  ال كيء  لقا ييت  ي  يع ض  ايلحق  (  5-4)م       ال دال يع ض    .اشكثو     
،ن اشع ه إله اش نى  اكمي  و الحيل ،ع تصني  ايهنلم عخد ين الص يعيت    (AIIE) الص يعيت ، تبة حسع ،اييس

،كقاية ص يعيت  تكون  ين  إله  تميل  الاصو يع   لل كيء  ي  يع ض  تقولع ،سقو يت يعليمية  (White-collar) اشكثو 
 :عيليةلم ،ثل

  اشنروة اييلية اينروة القأ،لن •
  اشنروة ايه ية االعلمية االقا ية •
   القعلي  •
 .ايعلو،يت االاتصيلات •

يت الخد،ية التي تقولع ،سقوى  بركل خيص    بعض الص يع   ض لل كيء الاصو يع  ، تفع  ابيلقيل  يإن القع
يعيل إله ين تكون   (AIIE) ا،ن عيحية يخ ىلم تميل الص يعيت اش ل  يمة ،ن حي  ،ؤش   .،ن ،عيل ة ايعلو،يت  ي 

 :لم ،ثل(Blue-collar) ص يعيت يعقمد ع ه العمل اليدا  
  الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك •
   ال ال االقخز ن •
  ينروة الإ ي،ة اخد،يت الوعيم •
 .الب يء •
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 الإصدار الرابع ISIC وفق تصنيا AIIEالاصطناعي مؤشر التعرض الصناعي للذكاء : 4-5 رقم شكلال

 (ISIC Rev.4) مستوى خانة واحدة ىعل 

 
    ,ILOSTAT)2024(و    ,.Felten et al)2021(بالاعتماد على فريق عمل التقرير إعداد : المصدر

 

 بالذكاء الاصطناعي    االمهارات الأكثر والأقل تأثرً  3-2-5-4

ي ،ي تقولع    – ع ه عكس القا ييت اشخ ى   ا مكنهي ي اء ،هيم   القفيعل ايلموس،ثل تا ييت ال ابوتيت التي غيلب 
يإن تا ييت ال كيء الاصو يع  يعقمد ود  ة كبلو  ع ه ال و،خييتلم ات تكز ع ه القعل  القك ا      –يدا ة ،عاد   

شن ال كيء الاصو يع  حاق يك و تادم    القوبيايت    اا ل  عظ   (    ,2019Raj and Seamansاالإ  اك الحر ي )
التي تؤا  ع ه الاد ات ايولوبة ش اء ايهيم ايع يية غلو ال اتينيةلم اخيصة: ت تيع ايعلو،يتلم االحفظلم اس عة 
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الح كية اال فسية  البدعية  الاد ات  ع ه  تؤا   التي  القوبيايت  ال كيء   .    تأالو  يكون  ين  ايقو ع  ،ن  عليهلم  و يء  
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ا ع ه اش اا  التي يعقمد ع ه الاد ات البدعية    ايهن االص يعيتلم وي مي ،ن اي مق ين يكون   الاصو يع  ،ًدا  
   ,.Georgieff and Hyee, 2021(Felten et al ;2022(له القأالو اشك و ع ه الاد ات اي تبوة ومعيل ة ايعلو،يت 
الاس  ال قيفج ايقعلاة ويلاد ات لم يع ض   ا  (AIOE) ابيسقخدام ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع 

   ايلحق ولن ايهن اشع ه ااش نى  (10-4)مال دال     يياي ن  .اايهي ات اشكثو ع ضة للقأا  ويل كيء الاصو يع  
اتمثل   ه ايهن تل  التي يعقمد ود  ة يك و يا      (AIOE)ع   الاصو ي،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء  

 .وقوو ات تا ييت ال كيء الاصو يع ي ل ع ه الاد ات التي يُ مق ين تقأا  
ن  لايقخصص  :ي لايمة ايؤش  كل ،نلل كيء الاصو يع  ايا    ي يكمي سبق ين يش عيلم يرمل ايهن اشع ه يع ض  

 لن لوحة ايفيتيحلم ايقخصص  ين اكيتبلايقخصصلن    اشعميل االإ ا  لم الكقبة العي،      اشعميل االإ ا  لم ،سيعد
شنهي يعقمد بركل يك و   ؛اتقع ض   ه ايهن ود  ة كبلو  لل كيء الاصو يع    .   تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات

 .،ن غلو ي ع ه الاد ات ايع ييةلم اي ل ع ه الاد ات البدعية اال فسية الح كية 

يع ض   اش ل  ايهن  ايا    يي،ي  الاصو يع   لايمة ايؤش  يترمل ويشسيس اظيف  غلو ،كقاية تقولع    يلل كيء 
ي ،ن ال هد البدنللم ،ثل ا عيلي  نلم عميل  يعميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميكلم عميل ال ظيية اايسيعد  : د  

يع ه سايل ايثيللم يس ل "عميل ال ظيية اايسيعدان" اينل ي نى    ة يع ض لل كيء   .الب يء االح ف اي تبوة بهي
ييهي  الاصو يع   ال كيء  يرهد  التي  ايع يية  الاد ات  ع ه  غلو    ،ن  ي ل  ود  ة  اعقمي     بساع  الاصو يع لم 

االحفظ   ايعلو،يت  ت تيع  ،ثل  يلم  س يع  ي     ,.Georgieff and Hyee, 2021.(Felten et al ;2022(تاد، 
ويلض ا     ا دي  يعني  لا  الاصو يع   لل كيء  القع ض  ا تفي     ة  ين  يلم  سيوا  الإشي    تمت  كمي  ويل ك لم 

،كملة   ايه ة ين كيعت  إ ا  ، تفعة  يع ض  ايهن    يت  يس ل  ول  د  ال كية   ويلقا ييت  استبدالهي   سيق  
الاصو يع (   ال كيء  ،ع  د ات  تقكي،ل  ايهن  تل   ايولوبة     الاد ات  ين  )ي   الاصو يع   ال كيء  لاسقخدام 

)2023.(Guarascio, et al.,  

ين القأالو اشك و لل كيء الاصااااااااااااو يع   و  (AIOE) ابيلقيل لم يعكس ،ؤشاااااااااااا  القع ض ايهني لل كيء الاصااااااااااااو يع 
اب يء  ع ه  ل لم يإن ايهن   .ويلنسااابة للمهيم االاد ات ايع ييةلم ،ايول تأالو ي ل ويلنسااابة للمهيم االاد ات البدعية

ي للاا كايء   ا يك و ،ن حال ايراااااااااااااكلاتلم االاساااااااااااااقاادلال اي واللم االإ  اك الحرااااااااااااا ي تكون يكثو يع ضاااااااااااااا  التي تقولااع  اد  
ا تساااااااااااااق  ا ا ،ع القصاااااااااااااو ات العلمياة   .الاصاااااااااااااو ايع  ،ااي عاة  واييهن التي يعقماد واد  اة كبلو  ع ه الااد ات البادعياة

 ,Brynjolfsson  and McAfee, 2014Brynjolfsson  and McAfee ;الحيلية حول تا ييت ال كيء الاصاااااااااااو يع  )
ي للم ه ية ايقبعة      ا القا   2017 ي إضييي    .( لم ،مي يوي   عم 

ي لل كيء الاصو يع  ،اي عة وخميع يعوا  الاد ات اشخ ىلم  يكثو    يعدايع يية  اع ه ال غ  ،ن ين الاد ات   يع ض 
يع ه ا ه الخصوصلم   .إلا ين    ة القع ض لل كيء الاصو يع  تخقل  حتى ولن الاد ات غلو ايع يية ابعضهي

،ن الاد ات البدعية يا ال فسية الح كية  (26) تقع ض الاد ات الحسية ا شن   .لل كيء الاصو يع  ود  ة يك و  عظ  
االقع ف  االفه سةلم  القصني لم  تقضمن  التي  ايهيم  ي اء  ع ه  العيلية  واد تهي  ،ع اية  الاصو يع   ال كيء  تا ييت 

ي      ه ايهيم ا  و     يع ه سايل ايثيللم يؤ   الاعقمي  النسبي   .ع ه اشعميط حي  تلعع الاد   ع ه الإ  اك  ا  
 

 .اال وال  االسمع  البص    الإ  اك ع ه تؤا  التي  الاد ات وأنهي الحسية الاد ات ايُع  ف ( 26)
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إله   اايد الن  للمًيسبلن  ويلنسبة  الح كية(  ال فسية  يا  البدعية  ويلاد ات  الحسية )،اي عة  الاد ات  ع ه  اشع ه 
ي ،ن  ا،قلاكه   ،ن   غ   ع ه الال  يضيلنلم  يع ضه  ود  ة يع ه لل كيء الاصو يع  ،اي عة  ويلقا يلن   ،سقوى ،ريبه 

 (  ,.Broussard, 2020; Choudhury et al., 2017; Stark, 2006Kotsiantis et al ;2018( الاد ات ايع يية

ي لل كيء الاصو يع  ه   يم ة ايهن  يو ز سمة تملز ايهن العر  اشع ه يع ض  ،ن القًليل السيوق يظه  ين 
التي تقولع    يت علمية ،قاد،ةلم ي  العميلة عيلية ايهي  لم االتي تنقمي بركل يسيس ي   (White-collar) ايكقاية

التي تقولع ،سقو يت عيلية ،ن القعلي  ،ن ولن ايهن اشكثو ايهن ايكقاية    يعدل ل لم  إله ،خموعة ايه يلن  اعتيخة  
ي لل كيء الاصو يع      ا قميش ى  ل  ،ع القصو  السيفد وأن  ,Georgieff and Hyee, 2021(Tolan ;2022(يع ض 

ياطلم     (Blue-collar workers) تأالوات الثو   الص يعية ال ابعة ع ه سوق العمل لن تاقص  ع ه العميلة اليدا ة
عليه لم بعكس ،ي كين سيفد   لهي تأالو  و   2023uarascio et al., (G; ا    حيلة اشتمقة القاليدية  ول  د لا يكون 

2021Cirillo et al., )    ي لل كيء الاصو يع  ه     الريلع ايهن اع ه ال يعع الآخ  يظه  ين ايهن العر  اش ل يع ض 
اشالية ايهن  اخيصة  ايهي  لم  يو ز ي   .(Elementary Occupations) ، خفضة  خصيفص  ايهن     ايرتوك   ه 

ليست   الكنهي  االبدنللم  اليدا   العمل  ايهيم     تتوكز   ه  حي   اي ف  لم  للمهيم  القك ولو ية  الكثيية  اعخفيض 
    ,.Georgieff and Hyee, 2023(Guarascio et al ;2022(ويلض ا   ،هيم ،قك    ي  ليست  اتينية بركل كي،ل 

ايهن   ع ه  اشك و  تأالو ي  كين  التي  السيواةلم  القك ولوج   القوو   ،و يت  عكس  ع ه  يعه  يقضق  سبق  ،مي 
لم يإن آاي   ) ,.Kogan et al., 2013; Autor and Dorn, 2006Autor et al ;2023(  (27)،قوسوة ا، خفضة ايهي ات

ي    الوظيف  ايكقاية     ,collar jobs) -hiteW(   )2025(Hampole et alال كيء الاصو يع  تتوكز حيلي 

ا عن تأالو اشتمقة القاليدية ع ه ايهنلم حي  تكمن الاد ات ابيلقيل  يإن يا  ال كيء الاصو يع  يخقل  كثلو  
عيلية   الوظيف   ي وى     بركل  ت وز  التي  الاد ات  اه   ايع ييةلم  ايهيم  ت في   الاصو يع      لل كيء  اشسيسية 

ي ضد اشتمقة    ،ليعة القع ض    ,Tolan)2021(ايهي ات   اب ل لم يصبًت ايهن التي كيعت    السيوق ،ًص ة نساي 
ال كيء الاصو يع  ايهن    .الآن  لقا ييت  ين   ه  ويلض ا    يعني  لا  الاصو يع   لل كيء  اي تفع  القع ض  شن  ا  اعظ  

الاصو يع  ال كيء  ،ع  ي  تكي،لي  القع ض  يكون   ا  ول  د  ال كيةلم  ويلقا ييت  استبدالهي  القًول  سيق   له ا  يإن  لم 
 :لناحقميللن  فيس

العمالة • إله   :استبدال  يؤ    ل   اش اا لم ياد  الار  ة      ه  العميلة  ال كيء الاصو يع  ،ًل  إ ا حل 
الهييكل ايه ية    (Flattening)اعخفيض الولع حتى ع ه العميلة  ات القعلي  العيل لم ،مي  د يؤ   إله يسويح  

 اتاليص يخوات الدخل ي  تأالو ،ضي  لظي    الاسقاويب القاليدية  

،ن ين يكون وديلا  عنهيلم ياد يؤ    ل    إ ا كين ال كيء الاصو يع  ،كملا  له ه اش اا  ودلا   :تعزيز العمالة •
إله ز ي   الإعقي ية ا يع ،سقو يت الدخل    يع ه السل  ايهي  لم ،مي يؤ   إله تفي   القفياتيت الايفمة     

 
ي لبعض الد اسيتلم ي ت ،و يت القادم القك ولوج  السيواة إله يتمقة عد  يك و ،ن  27) الوظيف  ،قوسوة ايهي اتلم ،مي  يع العميل ،قوسول ايهي ات إ،ي عًو ( يويا 

ا ع ه ،سقو يت القعلي  اايهي ات لديه   Autorاه  ظي    يع ف ويس  اسقاويب سوق العمل ال يتج عن القك ولو يي ) لماظيف  ، خفضة يا اظيف  عيلية ايهي  لم اعقمي  
et al., 2003   ) 
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ا ع ه اش اا  التي يعقمد ع ه الاد ات البدعية    ايهن االص يعيتلم وي مي ،ن اي مق ين يكون   الاصو يع  ،ًدا  
   ,.Georgieff and Hyee, 2021(Felten et al ;2022(له القأالو اشك و ع ه الاد ات اي تبوة ومعيل ة ايعلو،يت 
الاس  ال قيفج ايقعلاة ويلاد ات لم يع ض   ا  (AIOE) ابيسقخدام ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع 

   ايلحق ولن ايهن اشع ه ااش نى  (10-4)مال دال     يياي ن  .اايهي ات اشكثو ع ضة للقأا  ويل كيء الاصو يع  
اتمثل   ه ايهن تل  التي يعقمد ود  ة يك و يا      (AIOE)ع   الاصو ي،ن حي   يمة ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء  

 .وقوو ات تا ييت ال كيء الاصو يع ي ل ع ه الاد ات التي يُ مق ين تقأا  
ن  لايقخصص  :ي لايمة ايؤش  كل ،نلل كيء الاصو يع  ايا    ي يكمي سبق ين يش عيلم يرمل ايهن اشع ه يع ض  

 لن لوحة ايفيتيحلم ايقخصص  ين اكيتبلايقخصصلن    اشعميل االإ ا  لم الكقبة العي،      اشعميل االإ ا  لم ،سيعد
شنهي يعقمد بركل يك و   ؛اتقع ض   ه ايهن ود  ة كبلو  لل كيء الاصو يع    .   تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات

 .،ن غلو ي ع ه الاد ات ايع ييةلم اي ل ع ه الاد ات البدعية اال فسية الح كية 

يع ض   اش ل  ايهن  ايا    يي،ي  الاصو يع   لايمة ايؤش  يترمل ويشسيس اظيف  غلو ،كقاية تقولع    يلل كيء 
ي ،ن ال هد البدنللم ،ثل ا عيلي  نلم عميل  يعميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميكلم عميل ال ظيية اايسيعد  : د  

يع ه سايل ايثيللم يس ل "عميل ال ظيية اايسيعدان" اينل ي نى    ة يع ض لل كيء   .الب يء االح ف اي تبوة بهي
ييهي  الاصو يع   ال كيء  يرهد  التي  ايع يية  الاد ات  ع ه  غلو    ،ن  ي ل  ود  ة  اعقمي     بساع  الاصو يع لم 

االحفظ   ايعلو،يت  ت تيع  ،ثل  يلم  س يع  ي     ,.Georgieff and Hyee, 2021.(Felten et al ;2022(تاد، 
ويلض ا     ا دي  يعني  لا  الاصو يع   لل كيء  القع ض  ا تفي     ة  ين  يلم  سيوا  الإشي    تمت  كمي  ويل ك لم 

،كملة   ايه ة ين كيعت  إ ا  ، تفعة  يع ض  ايهن    يت  يس ل  ول  د  ال كية   ويلقا ييت  استبدالهي   سيق  
الاصو يع (   ال كيء  ،ع  د ات  تقكي،ل  ايهن  تل   ايولوبة     الاد ات  ين  )ي   الاصو يع   ال كيء  لاسقخدام 

)2023.(Guarascio, et al.,  

ين القأالو اشك و لل كيء الاصااااااااااااو يع   و  (AIOE) ابيلقيل لم يعكس ،ؤشاااااااااااا  القع ض ايهني لل كيء الاصااااااااااااو يع 
اب يء  ع ه  ل لم يإن ايهن   .ويلنسااابة للمهيم االاد ات ايع ييةلم ،ايول تأالو ي ل ويلنسااابة للمهيم االاد ات البدعية

ي للاا كايء   ا يك و ،ن حال ايراااااااااااااكلاتلم االاساااااااااااااقاادلال اي واللم االإ  اك الحرااااااااااااا ي تكون يكثو يع ضاااااااااااااا  التي تقولااع  اد  
ا تساااااااااااااق  ا ا ،ع القصاااااااااااااو ات العلمياة   .الاصاااااااااااااو ايع  ،ااي عاة  واييهن التي يعقماد واد  اة كبلو  ع ه الااد ات البادعياة

 ,Brynjolfsson  and McAfee, 2014Brynjolfsson  and McAfee ;الحيلية حول تا ييت ال كيء الاصاااااااااااو يع  )
ي للم ه ية ايقبعة      ا القا   2017 ي إضييي    .( لم ،مي يوي   عم 

ي لل كيء الاصو يع  ،اي عة وخميع يعوا  الاد ات اشخ ىلم  يكثو    يعدايع يية  اع ه ال غ  ،ن ين الاد ات   يع ض 
يع ه ا ه الخصوصلم   .إلا ين    ة القع ض لل كيء الاصو يع  تخقل  حتى ولن الاد ات غلو ايع يية ابعضهي

،ن الاد ات البدعية يا ال فسية الح كية  (26) تقع ض الاد ات الحسية ا شن   .لل كيء الاصو يع  ود  ة يك و  عظ  
االقع ف  االفه سةلم  القصني لم  تقضمن  التي  ايهيم  ي اء  ع ه  العيلية  واد تهي  ،ع اية  الاصو يع   ال كيء  تا ييت 

ي      ه ايهيم ا  و     يع ه سايل ايثيللم يؤ   الاعقمي  النسبي   .ع ه اشعميط حي  تلعع الاد   ع ه الإ  اك  ا  
 

 .اال وال  االسمع  البص    الإ  اك ع ه تؤا  التي  الاد ات وأنهي الحسية الاد ات ايُع  ف ( 26)
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إله   اايد الن  للمًيسبلن  ويلنسبة  الح كية(  ال فسية  يا  البدعية  ويلاد ات  الحسية )،اي عة  الاد ات  ع ه  اشع ه 
ي ،ن  ا،قلاكه   ،ن   غ   ع ه الال  يضيلنلم  يع ضه  ود  ة يع ه لل كيء الاصو يع  ،اي عة  ويلقا يلن   ،سقوى ،ريبه 

 (  ,.Broussard, 2020; Choudhury et al., 2017; Stark, 2006Kotsiantis et al ;2018( الاد ات ايع يية

ي لل كيء الاصو يع  ه   يم ة ايهن  يو ز سمة تملز ايهن العر  اشع ه يع ض  ،ن القًليل السيوق يظه  ين 
التي تقولع    يت علمية ،قاد،ةلم ي  العميلة عيلية ايهي  لم االتي تنقمي بركل يسيس ي   (White-collar) ايكقاية

التي تقولع ،سقو يت عيلية ،ن القعلي  ،ن ولن ايهن اشكثو ايهن ايكقاية    يعدل ل لم  إله ،خموعة ايه يلن  اعتيخة  
ي لل كيء الاصو يع      ا قميش ى  ل  ،ع القصو  السيفد وأن  ,Georgieff and Hyee, 2021(Tolan ;2022(يع ض 

ياطلم     (Blue-collar workers) تأالوات الثو   الص يعية ال ابعة ع ه سوق العمل لن تاقص  ع ه العميلة اليدا ة
عليه لم بعكس ،ي كين سيفد   لهي تأالو  و   2023uarascio et al., (G; ا    حيلة اشتمقة القاليدية  ول  د لا يكون 

2021Cirillo et al., )    ي لل كيء الاصو يع  ه     الريلع ايهن اع ه ال يعع الآخ  يظه  ين ايهن العر  اش ل يع ض 
اشالية ايهن  اخيصة  ايهي  لم  يو ز ي   .(Elementary Occupations) ، خفضة  خصيفص  ايهن     ايرتوك   ه 

ليست   الكنهي  االبدنللم  اليدا   العمل  ايهيم     تتوكز   ه  حي   اي ف  لم  للمهيم  القك ولو ية  الكثيية  اعخفيض 
    ,.Georgieff and Hyee, 2023(Guarascio et al ;2022(ويلض ا   ،هيم ،قك    ي  ليست  اتينية بركل كي،ل 

ايهن   ع ه  اشك و  تأالو ي  كين  التي  السيواةلم  القك ولوج   القوو   ،و يت  عكس  ع ه  يعه  يقضق  سبق  ،مي 
لم يإن آاي   ) ,.Kogan et al., 2013; Autor and Dorn, 2006Autor et al ;2023(  (27)،قوسوة ا، خفضة ايهي ات

ي    الوظيف  ايكقاية     ,collar jobs) -hiteW(   )2025(Hampole et alال كيء الاصو يع  تتوكز حيلي 

ا عن تأالو اشتمقة القاليدية ع ه ايهنلم حي  تكمن الاد ات ابيلقيل  يإن يا  ال كيء الاصو يع  يخقل  كثلو  
عيلية   الوظيف   ي وى     بركل  ت وز  التي  الاد ات  اه   ايع ييةلم  ايهيم  ت في   الاصو يع      لل كيء  اشسيسية 

ي ضد اشتمقة    ،ليعة القع ض    ,Tolan)2021(ايهي ات   اب ل لم يصبًت ايهن التي كيعت    السيوق ،ًص ة نساي 
ال كيء الاصو يع  ايهن    .الآن  لقا ييت  ين   ه  ويلض ا    يعني  لا  الاصو يع   لل كيء  اي تفع  القع ض  شن  ا  اعظ  

الاصو يع  ال كيء  ،ع  ي  تكي،لي  القع ض  يكون   ا  ول  د  ال كيةلم  ويلقا ييت  استبدالهي  القًول  سيق   له ا  يإن  لم 
 :لناحقميللن  فيس

العمالة • إله   :استبدال  يؤ    ل   اش اا لم ياد  الار  ة      ه  العميلة  ال كيء الاصو يع  ،ًل  إ ا حل 
الهييكل ايه ية    (Flattening)اعخفيض الولع حتى ع ه العميلة  ات القعلي  العيل لم ،مي  د يؤ   إله يسويح  

 اتاليص يخوات الدخل ي  تأالو ،ضي  لظي    الاسقاويب القاليدية  

،ن ين يكون وديلا  عنهيلم ياد يؤ    ل    إ ا كين ال كيء الاصو يع  ،كملا  له ه اش اا  ودلا   :تعزيز العمالة •
إله ز ي   الإعقي ية ا يع ،سقو يت الدخل    يع ه السل  ايهي  لم ،مي يؤ   إله تفي   القفياتيت الايفمة     

 
ي لبعض الد اسيتلم ي ت ،و يت القادم القك ولوج  السيواة إله يتمقة عد  يك و ،ن  27) الوظيف  ،قوسوة ايهي اتلم ،مي  يع العميل ،قوسول ايهي ات إ،ي عًو ( يويا 

ا ع ه ،سقو يت القعلي  اايهي ات لديه   Autorاه  ظي    يع ف ويس  اسقاويب سوق العمل ال يتج عن القك ولو يي ) لماظيف  ، خفضة يا اظيف  عيلية ايهي  لم اعقمي  
et al., 2003   ) 
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للمهي ات   اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ي ضية  ،ع  يقميش ى  ،ي  ا و  االف ص    ,Tolan)2021 ;الدخل 
)2002Acemoglu,    

يتركز الخلاصة حيث  السابقة،  التكنولوجيا  موجات  عن  مختلفًا  مسارًا  يسلك  الاصطناعي  الذكاء  أن   ، 
المهارة   عالية  الوظائا  على  بل  المهارات،  متوسطة  أو  منخفضة  الوظائا  على  ليس  الأكبر  تأثيره 

 .تعتمد بدرجة كبيرة على المهام المعرفية والتحليلية والمعتمدة على المعرفةالتي   (White-collar jobs)والمكتبية

سييسيت   لقو يه  اش مية  ويلغ  ا  ي،   ايهي ات  ع ه  الولع  ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  كيفية  يه   ايُعد    ا 
ي       .ايهي اتلم االقد  علم اخد،يت القوظي  العي،ة ا،ع  ل لم يإن الد اسيت حول   ه الاضية ،ًدا   نساي 

اسقخدم السييقلم  الاصو يع  reen(G ,2024(   ا  لل كيء  ايهني  القع ض  ع ه   (AIOE)،ؤش   الولع  لاييس 
وًسع ايهن ايع ضة لل كيء الاصو يع لم الكن  ان ين تقولع ويلض ا   ،هي ات ،قخصصة    ال كيء    (28)ايهي ات

ا د اعقمد القًليل ع ه ،خموعة وييعيت شي،لة ،ن إعلاعيت الوظيف  ع و الإعتوعت    عر    ال ،ن   .الاصو يع 
االق مية الا قصي    القعيان  ، ظمة  وييعيت    لم(OECD)   ال  ،ن  يعد   بهي  اي تبوة  ايهي ات  ش كة ابييعيت 

(Lightcast)   

ي    ايهن  ات القع ض اي تفع لل كيء  ا د يظه ت ال قيفج ين ايهي ات    ،خيل  الإ ا   ااشعميل ه  اشكثو ،لب 
   .الاصو يع 

نسبة الوظيف  الريغ   التي تولع كل ،خموعة ،هي ات ،ن ،خموعيت ايهي ات    (1-4)ال دال      ايع ض  
الو إ إله    قلفةالمخ الاصطناعي،    (29)  ظيف  الريغ   ميل   للذكاء  التعرض  درجة  ،هي ات ي  .2022- 2021حسب  قُعد 

ايوا  لم   اايوا    ا إ ا    القخي  ةلم  تُولع   ه العملييت  يلم حي   اشكثو ،لب  العي،فية( ه   االسلوكييت )ايهي ات 
الوظيف   63%لم ا67%لم  72الم موعيت      ،ن  ايه  الريغ     %  ع ه    نيئة  الاصو يع لم  لل كيء  ي  يع ض  اشع ه 

اإ ا      .القوال  الار  ةلم  ايوا    وإ ا    تقعلق  كفيءات  ايوا    إ ا    ،هي ات  االق ظي    يتعا ر  ايتقضمن  العي،ة 
ايلزاعييت اإعدا   المحيسبة  ،هي ات  إله  ويلإضيية  الكقيويةلم    .الإ ا  لم  ايهي ات  يترمل  القخي  ة  العملييت  ي،ي 

اايبيعيت العملاء  خد،ة  ،ن    اع ه  .ا،هي ات  ايوا  لم    العديد  نيال غ   إ ا    )،ثل  ايهي  ة  الم موعيت  ،ن   ه 
الوا ع صعبة     نهي  ي  لاإ "لم  وأنهي ، تبوة ويشعميل ايكقاية "ال اتينية  العملييت القخي  ةلم اايهي ات ال  مية( توح 

 .التو،لزلم ،مي يخعلهي ،ن الم يلات التي تقفوق ييهي توبيايت ال كيء الاصو يع  الحيلية

  

 
 ( .(Green, 2024 ايلحق ( تصني  ايهي ات ،قوي     28)
 (    ايلحق  10-4    )م ( للمز د ،ن القفيصيل حول تصنيفيت ،خموعيت ايهي اتلم يُ جه ال  و  إله ال دال 29)
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 مجموعة المهارات
 تعرض مرتفع 

 للذكاء الاصطناعي 
 تعرض متوسط

 للذكاء الاصطناعي 
 تعرض منخفض 

 للذكاء الاصطناعي 

 %24 %50 %72 إدارة الموارد 

 — %48 %67 العمليات التجارية

اقا والسلوكيات )مثل الدافع وأخلاقيات العمل(   %51 %56 %63 المو

 %39 %51 %59 الاجتماعيةالمهارات  

 — — %58 المهارات الرقمية

 %51 %39 — الإنتاج والتكنولوجيا 

 %24 — — المهارات المعرفية

   ,Green)2024( مقتبس من : المصدر

العي،فية  ا  ايهي ات  يا  وييوا    ايقعلاة  تل   ،ثل  ايهي  ة  الم موعيت  بعض  ين   يك  ويل ك   ال دي   ،ن 
 د لا تقويوق ،بيش   ،ع الاد ات   .(Soft Skills) "يا ،ي يع ف وييهي ات "ال يعمة  (30)ا،خموعة ايهي ات الا قميعية 

لل كيء   ،كملة  تكون  ينهي  د  إله  يرلو  ايع يية  ايهي ات  ،ن  بعد   ا تبي،هي  ين  إلا  الاصو يع لم  لل كيء  الحيلية 
  ,Green).2024( الاصو يع لم ابيلقيل   د تقأا  وقرلو الولع ع ه ايهي ات عتيخة القع ض لل كيء الاصو يع 

  تقمثل ،هي  ة ،ولوبة    ايهن  ات القع ض ايقوسطيع ه الاث ،خموعيت ن ي  1-4    كمي يظه  ،ن  دال 
الا قميعية%(56)    : ايوا   االسلوكييت ايهي ات  ايوا  %(51)  لم  اإ ا    القع ض    .%(50)  لم  ايهن  ات  ي،ي    

يلم    %(51)  ايوا   االسلوكييتا   (31)الإعقيك االقك ولو يي  تي  اي خفض لل كيء الاصو يع لم يقُعد ،خموع اشع ه ،لب 
الا قميعية ايهي ات  ،ن  كل  )39) يليهي  ايوا    اإ ا    ييض  %24(  ا ظه    " ال دال  %(  ،ن  بعض  يي  ،خموعيت  ن 

اي تفع   القع ض  ايهن  ات  إ،ي   ايولوبة     ييض  ايهي ات  ايقوسط ااي خفض  ي     ،ولوبة  القع ض  ايهن  ات 
  ,Green).2024(الكن ومعدلات ي ل  الاصو يع لملل كيء 

 تحليل العمالة المعرضة للذكاء الاصطناعي حسب المهنة في الدول العربية 4-2-5-4

لل كيء   القع ض  حي     ة  ،ن  االص يعيت  للمهن  ي  سيوا  اي كو   القاسي   اسقخدام  ال زء  يق       ا 
ا د ت  توبيق  ل     .الدال الع بية لل كيء الاصو يع ،دى يع ض  يكل القوظي  الحيل      لقايي     ؛الاصو يع 

 الة ويسقخدام  يعد  للبييعيت الإلكتواعية القيبعة ي ظمة العمل الداليةلم ويلاست ي  إله القصني  الدال     21ع ه  
،خموعة الدال  :اه  لم،خموعيت 4ات  اسقخدام القاسي  ايقبع للدال الع بية      ا القا    إله  .ايوحد للمهن

 
ا،ن ولن  ."ويلقفيصيل"الا قميم ا"لم االحيو ة"لم "النريط ال اتية ايبي    ع ه"الاد    ،ثل ،قولبيت إله العي،فية ايهي ات يا وييوا   ايقعلاة ايهي ات ،خموعة  يرلو( 30)

ي ايد  ة ضمن ،خموعة ايهي ات الا قميعيةلم عخد "العمل ال ميع /القعيان"لم "القفياض"لم ا"إ ا   يصحيب ايصلحة    ,Green)2024.( يكثو ايهي ات شيوع 
  ,Green).2024( الإعقيك( ايرمل ،خموعة الإعقيك االقك ولو يي ،خموعيت ي عية ،ثل: التوكيع االصييعةلم ضمين ال و  لم اعملييت 31)
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للمهي ات   اي ًيز  القك ولوج   القريلو  ي ضية  ،ع  يقميش ى  ،ي  ا و  االف ص    ,Tolan)2021 ;الدخل 
)2002Acemoglu,    

يتركز الخلاصة حيث  السابقة،  التكنولوجيا  موجات  عن  مختلفًا  مسارًا  يسلك  الاصطناعي  الذكاء  أن   ، 
المهارة   عالية  الوظائا  على  بل  المهارات،  متوسطة  أو  منخفضة  الوظائا  على  ليس  الأكبر  تأثيره 

 .تعتمد بدرجة كبيرة على المهام المعرفية والتحليلية والمعتمدة على المعرفةالتي   (White-collar jobs)والمكتبية

سييسيت   لقو يه  اش مية  ويلغ  ا  ي،   ايهي ات  ع ه  الولع  ع ه  الاصو يع   ال كيء  تأالو  كيفية  يه   ايُعد    ا 
ي       .ايهي اتلم االقد  علم اخد،يت القوظي  العي،ة ا،ع  ل لم يإن الد اسيت حول   ه الاضية ،ًدا   نساي 

اسقخدم السييقلم  الاصو يع  reen(G ,2024(   ا  لل كيء  ايهني  القع ض  ع ه   (AIOE)،ؤش   الولع  لاييس 
وًسع ايهن ايع ضة لل كيء الاصو يع لم الكن  ان ين تقولع ويلض ا   ،هي ات ،قخصصة    ال كيء    (28)ايهي ات

ا د اعقمد القًليل ع ه ،خموعة وييعيت شي،لة ،ن إعلاعيت الوظيف  ع و الإعتوعت    عر    ال ،ن   .الاصو يع 
االق مية الا قصي    القعيان  ، ظمة  وييعيت    لم(OECD)   ال  ،ن  يعد   بهي  اي تبوة  ايهي ات  ش كة ابييعيت 

(Lightcast)   

ي    ايهن  ات القع ض اي تفع لل كيء  ا د يظه ت ال قيفج ين ايهي ات    ،خيل  الإ ا   ااشعميل ه  اشكثو ،لب 
   .الاصو يع 

نسبة الوظيف  الريغ   التي تولع كل ،خموعة ،هي ات ،ن ،خموعيت ايهي ات    (1-4)ال دال      ايع ض  
الو إ إله    قلفةالمخ الاصطناعي،    (29)  ظيف  الريغ   ميل   للذكاء  التعرض  درجة  ،هي ات ي  .2022- 2021حسب  قُعد 

ايوا  لم   اايوا    ا إ ا    القخي  ةلم  تُولع   ه العملييت  يلم حي   اشكثو ،لب  العي،فية( ه   االسلوكييت )ايهي ات 
الوظيف   63%لم ا67%لم  72الم موعيت      ،ن  ايه  الريغ     %  ع ه    نيئة  الاصو يع لم  لل كيء  ي  يع ض  اشع ه 

اإ ا      .القوال  الار  ةلم  ايوا    وإ ا    تقعلق  كفيءات  ايوا    إ ا    ،هي ات  االق ظي    يتعا ر  ايتقضمن  العي،ة 
ايلزاعييت اإعدا   المحيسبة  ،هي ات  إله  ويلإضيية  الكقيويةلم    .الإ ا  لم  ايهي ات  يترمل  القخي  ة  العملييت  ي،ي 

اايبيعيت العملاء  خد،ة  ،ن    اع ه  .ا،هي ات  ايوا  لم    العديد  نيال غ   إ ا    )،ثل  ايهي  ة  الم موعيت  ،ن   ه 
الوا ع صعبة     نهي  ي  لاإ "لم  وأنهي ، تبوة ويشعميل ايكقاية "ال اتينية  العملييت القخي  ةلم اايهي ات ال  مية( توح 

 .التو،لزلم ،مي يخعلهي ،ن الم يلات التي تقفوق ييهي توبيايت ال كيء الاصو يع  الحيلية

  

 
 ( .(Green, 2024 ايلحق ( تصني  ايهي ات ،قوي     28)
 (    ايلحق  10-4    )م ( للمز د ،ن القفيصيل حول تصنيفيت ،خموعيت ايهي اتلم يُ جه ال  و  إله ال دال 29)
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 — — %58 المهارات الرقمية

 %51 %39 — الإنتاج والتكنولوجيا 

 %24 — — المهارات المعرفية

   ,Green)2024( مقتبس من : المصدر

العي،فية  ا  ايهي ات  يا  وييوا    ايقعلاة  تل   ،ثل  ايهي  ة  الم موعيت  بعض  ين   يك  ويل ك   ال دي   ،ن 
 د لا تقويوق ،بيش   ،ع الاد ات   .(Soft Skills) "يا ،ي يع ف وييهي ات "ال يعمة  (30)ا،خموعة ايهي ات الا قميعية 

لل كيء   ،كملة  تكون  ينهي  د  إله  يرلو  ايع يية  ايهي ات  ،ن  بعد   ا تبي،هي  ين  إلا  الاصو يع لم  لل كيء  الحيلية 
  ,Green).2024( الاصو يع لم ابيلقيل   د تقأا  وقرلو الولع ع ه ايهي ات عتيخة القع ض لل كيء الاصو يع 

  تقمثل ،هي  ة ،ولوبة    ايهن  ات القع ض ايقوسطيع ه الاث ،خموعيت ن ي  1-4    كمي يظه  ،ن  دال 
الا قميعية%(56)    : ايوا   االسلوكييت ايهي ات  ايوا  %(51)  لم  اإ ا    القع ض    .%(50)  لم  ايهن  ات  ي،ي    

يلم    %(51)  ايوا   االسلوكييتا   (31)الإعقيك االقك ولو يي  تي  اي خفض لل كيء الاصو يع لم يقُعد ،خموع اشع ه ،لب 
الا قميعية ايهي ات  ،ن  كل  )39) يليهي  ايوا    اإ ا    ييض  %24(  ا ظه    " ال دال  %(  ،ن  بعض  يي  ،خموعيت  ن 

اي تفع   القع ض  ايهن  ات  إ،ي   ايولوبة     ييض  ايهي ات  ايقوسط ااي خفض  ي     ،ولوبة  القع ض  ايهن  ات 
  ,Green).2024(الكن ومعدلات ي ل  الاصو يع لملل كيء 

 تحليل العمالة المعرضة للذكاء الاصطناعي حسب المهنة في الدول العربية 4-2-5-4

لل كيء   القع ض  حي     ة  ،ن  االص يعيت  للمهن  ي  سيوا  اي كو   القاسي   اسقخدام  ال زء  يق       ا 
ا د ت  توبيق  ل     .الدال الع بية لل كيء الاصو يع ،دى يع ض  يكل القوظي  الحيل      لقايي     ؛الاصو يع 

 الة ويسقخدام  يعد  للبييعيت الإلكتواعية القيبعة ي ظمة العمل الداليةلم ويلاست ي  إله القصني  الدال     21ع ه  
،خموعة الدال  :اه  لم،خموعيت 4ات  اسقخدام القاسي  ايقبع للدال الع بية      ا القا    إله  .ايوحد للمهن

 
ا،ن ولن  ."ويلقفيصيل"الا قميم ا"لم االحيو ة"لم "النريط ال اتية ايبي    ع ه"الاد    ،ثل ،قولبيت إله العي،فية ايهي ات يا وييوا   ايقعلاة ايهي ات ،خموعة  يرلو( 30)

ي ايد  ة ضمن ،خموعة ايهي ات الا قميعيةلم عخد "العمل ال ميع /القعيان"لم "القفياض"لم ا"إ ا   يصحيب ايصلحة    ,Green)2024.( يكثو ايهي ات شيوع 
  ,Green).2024( الإعقيك( ايرمل ،خموعة الإعقيك االقك ولو يي ،خموعيت ي عية ،ثل: التوكيع االصييعةلم ضمين ال و  لم اعملييت 31)
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  لم ا،خموعة الدال ايسقو    للعميلة  لما،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا   لم ايصد   للعميلة وكثيية
 ا،خموعة  ال عدم الاسقا ا  االنزاعيت  

ي لفئيت القع ض    (6-4)يسقع ض الركل       نسبة ايرقرللن حسع ايهن ايع ضة ال كيء الاصو يع  ايا 
% ،ن العميل    الدال الع بية يعملون    ،هن  ات  16ًو  عالركل ين  ا كر     .الثلاث المحد        ا القا    

حي  تصل  (GCC)    ة يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع ؛ ايُس ل يع ه نسبة     ال ،خلس القعيان الخليج 
ي ضع  النسبة    ويق  ،خموعيت الداللم     .%لم ،مي يرلو إله آاي  ا قصي ية كلية ،ًقملة كبلو 24إله   اه  تا  ب 

ولن   النسبة  تتوااح  ا14حي   ،ًدا لم  بركل  للعميلة  ايصد    الدال  ،خموعة  الدال  %13     ،خموعة      %
 .%    ،خموعة  ال عدم الاسقا ا  االنزاعيت12ايصد   للعميلة وكثييةلم ا

 نسب المشتغلين حسب درجة التعرض المهني للذكاء الاصطناعي في الدول العربية :4-6رقم  شكل ال

 

ا،خموعة الدال ايصُد   للعميلة بركل  ،لحوظة:   ،خموعة الدال ايصد   للعميلة وكثيية )،ص لم ااش  نلم ااير بلم اتونسلم ايلسولن(لم 
القعيان الخليج (لم ا،خموعة الدال ،ًدا  )ال زاف لم ا يبويللم ا،و  قيعييلم ا ز  الام (لم ا،خموعة الدال ايسقو    للعميلة ) ال ،خلس  

 (  التي يعينل ،ن عدم اسقا ا  ي،ني يا ا قصي   يا    ، حلة إعي   إعمي  )السو انلم اسو  يلم االيمنلم الياييلم االع اقلم الب ينلم االصو،يل

     ,ILOSTAT)2024 (بالاعتماد علىفريق عمل التقرير إعداد : المصدر

ي إله ت كّز العميلة    ايهن  ات    ة يع ض ، خفض لل كيء الاصو يع لم حي  يعمل  ًو  عيرلو الركل ييض 
يس يل  45 ،ع  الاصو يع ؛  لل كيء  القع ض  ، خفضة  ،هن  الع بية     الدال  العميل     ،ن  نسبة     %  يع ه 

تبلغ   حي   ،ًدا   بركل  للعميلة  ايصد    الدال  الخليج 55،خموعة  القعيان  ،خلس  نسبة     ال  اي نى   %لم 
(GCC)   اتقوايق   ه ال تيخة ،ع اش وييت الايفمة التي ا دت ي لة ع ه اعخفيض نسبي    يع ض %40حي  تبلغ  

الدال ال ي،ية للقا ييت ايقاد،ة ،اي عة ويلدال ايقاد،ةلم ا ل  بساع ضع  الاد   الاستيعيوية القك ولو ية 
ا،ع  ل لم يرلو الد اسيت إله ين القع ض له ه    .ات كلز العميلة    اظيف  لا يعقمد بركل كبلو ع ه القك ولو يي

ا وم ا  الو ت )  ,Gasparini et al., 2022Das and Hilgenstock ;2021 ;القا ييت    الدال ال ي،ية يرهد تزايد 
; Pena and Siegel, 2021Neto et al., -; Martins2019; Maloney and Molina, 2019Lewandowski et al., 

 ).2023    
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،عظ    تفسلو  اخقلاف ا مكن  خلال  ،ن  الدال  ولن  الاصو يع   لل كيء  القع ض  ،سقو يت  الاخقلاف    
الركل     لقوضيح  ل  يع ض    .ايرقرللن حسع الم موعيت ايه ية التي يعكس الهيكل الا قصي   لكل  الة

ا (  4-7) ،ن  لكل  ايه ية  الم موعيت  ايرقرللن حسع  لدالقلن  لإ نسع  ،ثيل  ا مي  ا،ص   ايقًد   الع بية  ،ي ات 
ا قضق يعه     الة الإ،ي ات  .ي للمخموعيت ايه يةيقمقعين وقوزيع ،خقل  بركل ،لحوظ    حصة ايرقرللن ايا  

اه   ايه يلن(لم  ا،سيعدا  )الف يون  اي ية  اإ ا  ة  ،ه ية  اظيف   العميلة  ،ن  كبلو  يررل  زء  ايقًد لم  الع بية 
اظيف  تُظه     يت يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع لم ويلإضيية إله ت كز العميلة    ايهن الح يية اايهن اشاليةلم  

ي،ي    ،ص لم يإن ،عظ  العميل يعملون كموظفل خد،يت ا،بيعيتلم    .قع ض اي خفضاالتي تاع ضمن يئيت ال
غيلبية   ه    اعميل تاع  حي   ايهي  ؛  ، خف  ي  اايعدات  الآلات  ،رر    إله  ويلإضيية  اح ييلنلم  ،ه  لم  ز اعيلن 

   .ايهن ضمن يئيت القع ض اي خفض يا ايقوسط لل كيء الاصو يع 

 المتحدة وجمهورية مصر العربيةرات العربية مالإ : نسبة المشتغلين حسب درجة التعرض المهني للذكاء الاصطناعي في ا4-7 رقم شكلال
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  لم ا،خموعة الدال ايسقو    للعميلة  لما،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا   لم ايصد   للعميلة وكثيية
 ا،خموعة  ال عدم الاسقا ا  االنزاعيت  

ي لفئيت القع ض    (6-4)يسقع ض الركل       نسبة ايرقرللن حسع ايهن ايع ضة ال كيء الاصو يع  ايا 
% ،ن العميل    الدال الع بية يعملون    ،هن  ات  16ًو  عالركل ين  ا كر     .الثلاث المحد        ا القا    

حي  تصل  (GCC)    ة يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع ؛ ايُس ل يع ه نسبة     ال ،خلس القعيان الخليج 
ي ضع  النسبة    ويق  ،خموعيت الداللم     .%لم ،مي يرلو إله آاي  ا قصي ية كلية ،ًقملة كبلو 24إله   اه  تا  ب 

ولن   النسبة  تتوااح  ا14حي   ،ًدا لم  بركل  للعميلة  ايصد    الدال  ،خموعة  الدال  %13     ،خموعة      %
 .%    ،خموعة  ال عدم الاسقا ا  االنزاعيت12ايصد   للعميلة وكثييةلم ا

 نسب المشتغلين حسب درجة التعرض المهني للذكاء الاصطناعي في الدول العربية :4-6رقم  شكل ال

 

ا،خموعة الدال ايصُد   للعميلة بركل  ،لحوظة:   ،خموعة الدال ايصد   للعميلة وكثيية )،ص لم ااش  نلم ااير بلم اتونسلم ايلسولن(لم 
القعيان الخليج (لم ا،خموعة الدال ،ًدا  )ال زاف لم ا يبويللم ا،و  قيعييلم ا ز  الام (لم ا،خموعة الدال ايسقو    للعميلة ) ال ،خلس  

 (  التي يعينل ،ن عدم اسقا ا  ي،ني يا ا قصي   يا    ، حلة إعي   إعمي  )السو انلم اسو  يلم االيمنلم الياييلم االع اقلم الب ينلم االصو،يل

     ,ILOSTAT)2024 (بالاعتماد علىفريق عمل التقرير إعداد : المصدر

ي إله ت كّز العميلة    ايهن  ات    ة يع ض ، خفض لل كيء الاصو يع لم حي  يعمل  ًو  عيرلو الركل ييض 
يس يل  45 ،ع  الاصو يع ؛  لل كيء  القع ض  ، خفضة  ،هن  الع بية     الدال  العميل     ،ن  نسبة     %  يع ه 

تبلغ   حي   ،ًدا   بركل  للعميلة  ايصد    الدال  الخليج 55،خموعة  القعيان  ،خلس  نسبة     ال  اي نى   %لم 
(GCC)   اتقوايق   ه ال تيخة ،ع اش وييت الايفمة التي ا دت ي لة ع ه اعخفيض نسبي    يع ض %40حي  تبلغ  

الدال ال ي،ية للقا ييت ايقاد،ة ،اي عة ويلدال ايقاد،ةلم ا ل  بساع ضع  الاد   الاستيعيوية القك ولو ية 
ا،ع  ل لم يرلو الد اسيت إله ين القع ض له ه    .ات كلز العميلة    اظيف  لا يعقمد بركل كبلو ع ه القك ولو يي

ا وم ا  الو ت )  ,Gasparini et al., 2022Das and Hilgenstock ;2021 ;القا ييت    الدال ال ي،ية يرهد تزايد 
; Pena and Siegel, 2021Neto et al., -; Martins2019; Maloney and Molina, 2019Lewandowski et al., 
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،عظ    تفسلو  اخقلاف ا مكن  خلال  ،ن  الدال  ولن  الاصو يع   لل كيء  القع ض  ،سقو يت  الاخقلاف    
الركل     لقوضيح  ل  يع ض    .ايرقرللن حسع الم موعيت ايه ية التي يعكس الهيكل الا قصي   لكل  الة

ا (  4-7) ،ن  لكل  ايه ية  الم موعيت  ايرقرللن حسع  لدالقلن  لإ نسع  ،ثيل  ا مي  ا،ص   ايقًد   الع بية  ،ي ات 
ا قضق يعه     الة الإ،ي ات  .ي للمخموعيت ايه يةيقمقعين وقوزيع ،خقل  بركل ،لحوظ    حصة ايرقرللن ايا  

اه   ايه يلن(لم  ا،سيعدا  )الف يون  اي ية  اإ ا  ة  ،ه ية  اظيف   العميلة  ،ن  كبلو  يررل  زء  ايقًد لم  الع بية 
اظيف  تُظه     يت يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع لم ويلإضيية إله ت كز العميلة    ايهن الح يية اايهن اشاليةلم  

ي،ي    ،ص لم يإن ،عظ  العميل يعملون كموظفل خد،يت ا،بيعيتلم    .قع ض اي خفضاالتي تاع ضمن يئيت ال
غيلبية   ه    اعميل تاع  حي   ايهي  ؛  ، خف  ي  اايعدات  الآلات  ،رر    إله  ويلإضيية  اح ييلنلم  ،ه  لم  ز اعيلن 

   .ايهن ضمن يئيت القع ض اي خفض يا ايقوسط لل كيء الاصو يع 
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المخقلفة   الم موعيت  تقأا   ين  ايقو ع  ،ن  الاصو يع لم  لل كيء  لكل  الة  العيم  القع ض  ،سقوى  عن  ا  بعيد 
،قفياتة وو ق  الدال  تًديد    . اخل  لقصمي  ايُعد  ي  يسيسي  ا  ي،   الاصو يع   ويل كيء  للقأا   ع ضة  اشكثو  الفئيت 

البُعد ايقعلق ويل و  الا قميع  يحد اشبعي  ايهمة      ا    دّ عيُ ا   .يمكن ين تخف  ،ن   ه الآاي السييسيت التي  
 .السييق؛ إ  إن اعتري  تا ييت ال كيء الاصو يع   د يؤ   إله تفي   يا ه عدم ايسياا  ولن ال نسلن  اخل الدال 

 نسبة المشتغلين حسب التعرض المهني للذكاء الاصطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية  : 4-8شكل رقم ال

  
 .    ,ILOSTAT)2024.(عداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: إالمصدر

للركل      ايا   ويلنسبة للإعيث بركل عيملم ا ل  ع و   (8-4)ي  القع ض لل كيء الاصو يع  يع ه  يقضق ين 
حي  يظه  ين الإعيث تميل إله العمل    ايهن  ات    ة القع ض اي تفعة لل كيء  لم   ميع ،خموعيت الدال الع بية

يكثو ،ن   يع الاصو يع   يعمل    هال كو ؛  الك  لم  ا32ايسقوى  ،ن  ، تفع لإ %  يع ض  اظيف   ات    ة  عيث    
اكمي  و الحيل ،ع إ ميل  العميلةلم يإن  ال ،خلس القعيان الخليج  يُس ل يع ه   .% ياط ،ن ال كو  13،ايول  

شن   ا    اعيثلم تليهي ،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا   اعظ   لإ ،سقو يت القع ض لكل ،ن ال كو  اا
يمكن تفسلو   ه ال تيخة   -اال    د يرلو إله إ،كيعييت الإزاحة يا القكي،ل    -ايؤش  يع و عن "القع ض المحقمل"  

آن   لإ ع ه ين ا يك و     ي  اي ص  ،خي،   يوا هن  تأالو   .ااحد عيث  له  سيكون  تك ولوج   تًول  ي   ين  إله  ايرلو  ل  
ايعق الا قميع ؛  ويل و   ،قعلق  الإ ا    و   عملية  إن  القًوللم حي   ،ع   ا  االقعي،ل  إ ا    كيفية  ع ه  اش،   مد 

ي ،همة لقعز ز تمكلن اي ي   .ال يمحة  د تخلق ي ص 

 تحليل العمالة المعرضة للذكاء الاصطناعي حسب النشاط الاقتصادي في الدول العربية 5-2-5-4
الركل       ي ايرقرللن حسع  نسبة    (9-4)يسقع ض  ايا  الاصو يع   لل كيء  ايع ضة  الا قصي    النريط 

% ،ن العميل    الدال الع بية يعملون 10ًو  عا كر  الركل ين    .لفئيت القع ض الثلاث ايقبعة      ا القا   
ايهنيلم يس ل يع ه نسبة     ال  اكمي    حيلة القع ض    .   ص يعيت  ات    ة يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع 

%لم تليهي ،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا  ونسبة 11حي  تصل إله   (GCC) القعيان الخليج ،خلس  
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للركل      ايا   ويلنسبة للإعيث بركل عيملم ا ل  ع و   (8-4)ي  القع ض لل كيء الاصو يع  يع ه  يقضق ين 
حي  يظه  ين الإعيث تميل إله العمل    ايهن  ات    ة القع ض اي تفعة لل كيء  لم   ميع ،خموعيت الدال الع بية

يكثو ،ن   يع الاصو يع   يعمل    هال كو ؛  الك  لم  ا32ايسقوى  ،ن  ، تفع لإ %  يع ض  اظيف   ات    ة  عيث    
اكمي  و الحيل ،ع إ ميل  العميلةلم يإن  ال ،خلس القعيان الخليج  يُس ل يع ه   .% ياط ،ن ال كو  13،ايول  

شن   ا    اعيثلم تليهي ،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا   اعظ   لإ ،سقو يت القع ض لكل ،ن ال كو  اا
يمكن تفسلو   ه ال تيخة   -اال    د يرلو إله إ،كيعييت الإزاحة يا القكي،ل    -ايؤش  يع و عن "القع ض المحقمل"  

آن   لإ ع ه ين ا يك و     ي  اي ص  ،خي،   يوا هن  تأالو   .ااحد عيث  له  سيكون  تك ولوج   تًول  ي   ين  إله  ايرلو  ل  
ايعق الا قميع ؛  ويل و   ،قعلق  الإ ا    و   عملية  إن  القًوللم حي   ،ع   ا  االقعي،ل  إ ا    كيفية  ع ه  اش،   مد 

ي ،همة لقعز ز تمكلن اي ي   .ال يمحة  د تخلق ي ص 

 تحليل العمالة المعرضة للذكاء الاصطناعي حسب النشاط الاقتصادي في الدول العربية 5-2-5-4
الركل       ي ايرقرللن حسع  نسبة    (9-4)يسقع ض  ايا  الاصو يع   لل كيء  ايع ضة  الا قصي    النريط 

% ،ن العميل    الدال الع بية يعملون 10ًو  عا كر  الركل ين    .لفئيت القع ض الثلاث ايقبعة      ا القا   
ايهنيلم يس ل يع ه نسبة     ال  اكمي    حيلة القع ض    .   ص يعيت  ات    ة يع ض ، تفعة لل كيء الاصو يع 

%لم تليهي ،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا  ونسبة 11حي  تصل إله   (GCC) القعيان الخليج ،خلس  

2429342432

3939
44

35
42

293020
37

29

الدول 
المُصدرة 
للعمالة 
بكثافة

الدول 
المُصدرة 
للعمالة 

بشكل محدود

الدول 
المستوردة 
للعمالة

دول الأزمات 
والصراعات

الكل

إناث

مُرتفع متوسط  مُنخفض

101122913

4128
33

3737

4860
454849

الدول 
المُصدرة 
للعمالة 
بكثافة

الدول 
المُصدرة 
للعمالة 

بشكل محدود

الدول 
المستوردة 
للعمالة

دول الأزمات 
والصراعات

الكل

ذكور 

مُرتفع متوسط  مُنخفض

 

 178 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

ا ،خموعة  ال النزاعيت ونسبة  8 9%لم ا  ،خموعة الدال ايصد   للعميلة وكثيية ونسبة  7 10    %9 7%لم ايخلو 
لل كيء   الص يع   القع ض  ود  ة  يقعلق  ييمي  الدال  ،خموعيت  ولن  الف ا يت  ين  لل ظ   اللايت  ،ن  ا،ع  ل لم 

يلم ع ه عكس ،ي لوحظ ويلنسبة للقع ض ايهني لل كيء الاصو يع   .الاصو يع  تظل صرلو  نساي 

 نسب المشتغلين حسب درجة التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي في الدول العربية : 4-9رقم شكل ال

 
 .    ,ILOSTAT)2024.(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر

ا    العميلة  اخل الص يعيت  ات    ة القع ض ايقوسط  ي إله ين   يكلم بركل عيملم ت كّز  يرلو الركل ييض 
  .% ،ن العميل    الدال الع بية    ص يعيت  ات    ة يع ض ،قوسط 40ًو  عيعمل  لل كيء الاصو يع لم حي   

الدال   ا،خموعة  الخليج   القعيان  ،خلس  يفل  ال  الاخقلاييت؛  بعض  تظه   الداللم  ،خموعيت  ،سقوى  اع ه 
ايصد   للعميلة بركل ،ًدا لم تتوكز العميلة    الص يعيت  ات    ة القع ض ايقوسطلم حي  تصل النسبة إله 

العميلة      .% ع ه القوال 9 38% ا3 49 يقتوكز  النزاعيتلم  ا ال  وكثيية  للعميلة  ايصد    الدال  ،خموعة  ي،ي    
 .الص يعيت  ات القع ض اي خفض لل كيء الاصو يع 

يُفس   ،عظ  الاخقلاف    ،سقو يت القع ض لل كيء الاصو يع  ولن الدال ،ن خلال ت كيبة ايرقرللن حسع 
اتبدا بعض القفياتيت ولن الدال      .،خموعيت اشنروة الا قصي يةلم االتي يعكس الهيكل الا قصي   لكل  الة

اي تفع ) القع ض  الفئة  ات  العي،للن     نسبة  تقخياز  لا  ،ص لم  يفل  ال ويقلم  %( اايقوسط 6 3الع بية      ا 
ا و ،ي يرلو إله ين حصة ،عق و   %(لم  8 43%(لم    حلن تمثل الفئة  ات القع ض اي خفض النسبة اشك و )3 30)

ي  ،ن  و  العمل لا تزال ،توكز     اظيف  ي ل ع ضة لمتمقة اال كيء الاصو يع        ايايوللم يس ل الإ،ي ات نسب 
الوظيف )يع ه     إله  اايقوسط  اي تفع  القع ض  العي،للن  ا   نسبة  ت تفع  إ   لمتمقة؛  ايع ضة    12 7 )%

يعمق %(لم ا و ،ي يعكس  4 28%( ع ه القوال لم    حلن تصل نسبة القع ض اي خفض بهي إله )1 45ا) ي  اعد،ي  
الإ،ي ايلللقا ييت الحديثة      العمل  اشتمقة سوق  وفعل  يرلوات     ة  يرهد  التي  د  عويق الوظيف   اايسي   لم 

  (32) اال كيء الاصو يع 

 
     ,ILOSTAT)2024.(ويلاعقمي  ع ه،صد  الحسيويت: ،ن إعدا  ي  ق عمل القا     (32)
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

ا،ص     ،ي اتروة الا قصي ية لكل ،ن الإ ( نسع ايرقرللن حسع ،خموعيت اشن10-4    )  كليع ض الرا 
   .ي لم موعيت اشنروة الا قصي ية ا مي ،ثيل لدالقلن يقمقعين وقوزيع ،خقل  بركل ،لحوظ    حصة العميلة ايا  

العميلة     ويعيت الز اعةلم االب يءلم اال اللم اه     ا ظه  ،ن الركل تتوكز نسبة كبلو  ،ن  يعه    حيلة ،ص لم 
ال ملة  اتخي    القصنيع  إله  ويعيت  ويلإضيية  الاصو يع لم  لل كيء  ، خفض  يع ض  يس ل    ة   ويعيت 

ي،ي    الإ،ي ات الع بية ايقًد لم يإن ،عظ  العميلة تتوكز      .االقخزفة التي تص   ضمن يئة القع ض ايقوسط
 ويعيت تخي   ال ملة االقخزفةلم االقصنيعلم االقعدينلم اخد،يت الدع  الإ ا  لم اه   ويعيت تاع  ميعهي ضمن  

   .ط لل كيء الاصو يع يئة القع ض ايقوس

 العربية المتحدة وجمهورية مصر العربيةمارات لإ ا: نسبة المشتغلين حسب التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي في 4-10 رقم شكلال
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 
 .    ,ILOSTAT)2024.(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر

ين القع ض الص يع  لل كيء الاصو يع  يع ه   (4 11    )  كمي كين الحيل ،ع القع ض ايهنيلم يوضق الركلا 
الدال  ،خموعيت  اع و  ميع  عيم  بركل  للإعيث  عيث إله العمل    الص يعيت  ات  لإ حي  يظه  ،يل ا  .ويلنسبة 

  ة ، تفعيعملن    ص يعيت  عيث  لإ ا% ،ن  21ن  ي   ة القع ض اي تفع لل كيء الاصو يع  يكثو ،ن ال كو ؛ ي خد  
اكمي    ال قيفج السيواةلم يإن يع ه ،سقو يت القع ض لكل ،ن ال كو   .% ياط ،ن ال كو  8 6وااااااا  القع ض ،اي عة  

اكمي    .لم تليهي ،خموعة الدال ايصد   للعميلة بركل ،ًدا (GCC) يُس ل     ال ،خلس القعيان الخليج عيث  لإ اا 
الإ  المحقمل  تمت  القع ض  عن  يع و  اياييس  شن   ا  ا  عظ   يلم  سيوا  إ،كيعي  -شي    إله  يرلو  يا اال    د  الإزاحة  ة 
ي يك و     - القكي،ل    .آن  ااحديمكن تفسلو ال قيفج ع ه ين النسيء يوا هن ،خي،  اي ص 
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ا،ص     ،ي اتروة الا قصي ية لكل ،ن الإ ( نسع ايرقرللن حسع ،خموعيت اشن10-4    )  كليع ض الرا 
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 العربية المتحدة وجمهورية مصر العربيةمارات لإ ا: نسبة المشتغلين حسب التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي في 4-10 رقم شكلال
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 .    ,ILOSTAT)2024.(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر
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 : نسبة المشتغلين حسب التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي والنو  الاجتماعي في الدول العربية4-11 رقم الشكل

  
 .    ,ILOSTAT)2024.(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر

الدال الع بية ي ل ع ضة لقًولات سوق العمل   يعديعه وصفة عي،ة    السيواة  ال قيفجا مكن ين نسقخلص ،ن  
ي للعميلة   ال يتخة عن تبني تا ييت ال كيء الاصو يع  ،اي عة ويلدال ايقاد،ة  ا   ع  ل  إله النسع اي تفعة نساي 

إلا ين الدال الع بية تخقل  ييمي وينهي   .   ايهن االاويعيت  ات    ة القع ض اي خفض لل كيء الاصو يع  ييهي
 ال ،خلس القعيان الخليج  )الدال ايسقو    للعميلة( يكثو الدال الع بية    يعد،ن حي     ة القع ض حي   

ي  ا   ظل ال قيفج التي ت  القوصل إليهي      ا الفصل برأن  ي ز ة   ه الدال لل كيء الاصو يع  اال هو   يع ض  
ع ه الو  ق الصحيح ا و ،ي ي مق ين يكون يا    ،خلس القعيان الخليج  إن  ال ايب الة للقكي لم يمك  ي الاول  

 ع هاك ل  العمل    لماسقكميل ال هو  ايب الة  ع ه،ع ض ا   العمل    يال كيء الاصو يع  ع ه   ه الدال إيخيوي  
 وقوو   سييسيت سوق العمل  ياايقعلاة بركل يسيس  يسد الفخوات الاليلة نساي  

ضة لل كيء الاصو يع لم يرلو الد اسيت إله ين القع ض  ي ل ع    يعدالتي  ،ي ويلنسبة لبيق  ،خموعيت الدال  ي
 ,Gasparini et 2022Das and Hilgenstock ;)    له ه القا ييت    البلدان ال ي،ية آخ     الاز يي  وم ا  الو ت

; Pena and 2021Neto et al., -; Martins2019; Maloney and Molina, 2019; Lewandowski et al., 2021al., 
)2023, ; WEF2023Siegel,  ا الو ت     ، ا   ،ع  الاصو يع   لل كيء  القع ض  تزايد  يؤ    ين  ايقو ع  ،ن   بيلقيل لم 

كبلو   بركل  ي  حيلي  تقأا   الدال  ين   ه  يظه   ل   اإن  حتى  الداللم  به ه  العمل  يسواق  كبلو     تًول  إحداث   إله 
ايقاد،ة القا ييت  يإن ن  ش   ااعظ     .به ه  القكي،للم  يا  الإزاحة  يعني  الاصو يع   د  لل كيء  المحقمل   القع ض 

ع ه سيعقمد  القوظي   ع ه  الصي    االقكي    القأالو  ااستيعيب  اعتري   الاصو يع لم    ،ع     ة  ال كيء  تا ييت 
)2024azzaniga et al., (C  القًقية االبنية  الق ظيمية  البيئة  ع ه  ودا ه  يعقمد  العم     لماال    الهيكل  اك ل  

السكين لدى  ايهي ات  الد اسة  لم ا،ز ج  ،ًل  الا قصي    الاوي   القعلي  هاخصيفص  ا،بيعة  سييسيت  اع ه  لم 
السيفد  العمل  لم  االقد  ع  لسوق  الق ظيمية  اللوافح  ،قضم ة  ايواتية  اشعميل  اابيئة  الخي  ية     ة  االقخي   
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اسقخدا،هلم اتكلفة  الاصو يع   ال كيء  ،ن  ايسقخدم  ال و   ايعاد  يخص    هاع   توو   ييمي  ايالو يتهي  كل  الة   ؤ ة 
 ايفيضلة ولن ،عدل ال مو ا و ته ابلن الترريل    ظل اسقخدام ال كيء الاصو يع   

 ي ز ة   ه الدال لل كيء الاصو يع  اال هو  ايب الة    تبني استواتيخييت   ى ا   ظل ال قيفج الخيصة ومد
كبلو يوا ه    الداعمة      ه الداللم يظه  تًد    ا، ية خيصة ويل كيء الاصو يع  ويلإضيية إله ،خقل  السييسيت

ز،يت االص اعيت  ا،ن ا  يقولع اش،  الدال ايصد   للعميلةلم إلا ين القًد  يكثو حد  ويلنسبة لم موعة  ال اش 
لم ا و ،ي سيق  ت ياله  اتخي  خووات  ي   عًو إعدا  ا قصي اتهي للقأالوات ايقو عة لقا ييت ال كيء الاصو يع 

 .ومز د ،ن القفصيل    الفصل القيل 
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 .    ,ILOSTAT)2024.(إعداد فريق عمل التقرير بالاعتماد على: المصدر
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ع ه الو  ق الصحيح ا و ،ي ي مق ين يكون يا    ،خلس القعيان الخليج  إن  ال ايب الة للقكي لم يمك  ي الاول  

 ع هاك ل  العمل    لماسقكميل ال هو  ايب الة  ع ه،ع ض ا   العمل    يال كيء الاصو يع  ع ه   ه الدال إيخيوي  
 وقوو   سييسيت سوق العمل  ياايقعلاة بركل يسيس  يسد الفخوات الاليلة نساي  
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 ,Gasparini et 2022Das and Hilgenstock ;)    له ه القا ييت    البلدان ال ي،ية آخ     الاز يي  وم ا  الو ت

; Pena and 2021Neto et al., -; Martins2019; Maloney and Molina, 2019; Lewandowski et al., 2021al., 
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اسقخدا،هلم اتكلفة  الاصو يع   ال كيء  ،ن  ايسقخدم  ال و   ايعاد  يخص    هاع   توو   ييمي  ايالو يتهي  كل  الة   ؤ ة 
 ايفيضلة ولن ،عدل ال مو ا و ته ابلن الترريل    ظل اسقخدام ال كيء الاصو يع   

 ي ز ة   ه الدال لل كيء الاصو يع  اال هو  ايب الة    تبني استواتيخييت   ى ا   ظل ال قيفج الخيصة ومد
كبلو يوا ه    الداعمة      ه الداللم يظه  تًد    ا، ية خيصة ويل كيء الاصو يع  ويلإضيية إله ،خقل  السييسيت

ز،يت االص اعيت  ا،ن ا  يقولع اش،  الدال ايصد   للعميلةلم إلا ين القًد  يكثو حد  ويلنسبة لم موعة  ال اش 
لم ا و ،ي سيق  ت ياله  اتخي  خووات  ي   عًو إعدا  ا قصي اتهي للقأالوات ايقو عة لقا ييت ال كيء الاصو يع 
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بركل   الع بية  العمل  يسواق  كفيء   عدم  القا     ،ن   ا  السيواة  اش بعة  الفصول  الوا       القًليل  يو ز 
عيملم ع ه ال غ  ،ن ا و  تبيي يت ااضحة ييمي ولن الدال ايصد   اايسقو    للعميلةلم ا اخل  يتلن الم موعقلن 

الدال   القًدييت ،ن  ،ن  العديد  الع بية  الدال  العمل     يسواق  ا ي ي،يكييت  اا ع  تًليل  ياضق  ياد  ي   ييض 
اتًد الع بيةلم  الدال  العمل     لاو   ال وعية  اشبعي   يو ز ي  لعل  اشسواقلم  تل   وينسييوية  عدم كفيية    ايقعلاة 

عدم كفيية ،سقو يت القًول الهيك     يالولع الك   )ال مو الا قصي  ( ااعفصي،ه عن الترريل  كمي ظه  ااضح  
عقي ية الكلية لعوا،ل لإ ا ل  ودلالة عمو ا   لمصي      الدال الع بية االاد   ع ه تًايق عمو ،سقداماالق ويع الا ق

عدم يعيلية اش،  ايؤسسية       الفصل الثينل ،ن القا     اع ه الصعيد ايؤسر يلم يظه  القًليل  TFPعقيك  لإ ا
،ن   غ   يع ه الاالق ظيميةلم ا،ي ي اثق عنهي ،ن ير يعيت اسييسيت ، تبوة وأسواق العمل    البلدان الع بية   

الإعلان عن العديد ،ن الاستواتيخييت اال وا،ج االسييسيتلم إلا  ،ن   غ   ع ه الا تواي  ايؤسسيت االتر يعيتلم  
الهيكلية التي يعينل ،نهي ويلفعل الا قصي ات   تايركلا   له حد بعيدلم ا و ،ي زا  ،نين غيلبيتهي ظلت غلو ،فعلة إ
 الع بية ايسواق العمل ييهي  

لم لقضي  تًدييت  ديد  ي،يم تل   القرلوات اي يخيةا يءت ايسقخدات ااي بكيت ايعيص  لم التي ،ن ي مهي  
ي  يفلة ي ص  الو ت  اته  اتخلق     اشخض   اشسواقلم  القًول  عًو  الخوى  يس عت  ،ي  القًليل  ياد ياضق     إ ا 

القا    ،ن   ا  الثيل   الفصل  ي    الوا       خصوص  العي،لةلم  لليد  ايسقو     الع بية  الدال  التي  ين  الخليج   ال 
ع ه الثواات الوبيعية ،ثل ال فط االريزلم يعينل ،ن تًدييت ، يخية حي   تؤا  ع ه  ويعيتهي    يعقمد بركل  فيس

ا ،ن سوق العمل    ا كبلو  التي يركل  زء  ي تفي     يت الح ا   اال فيف ايقك    يالا قصي ية االعميلة الوايد  
يؤ يين إله ت ا ع الإعقي ية    ،وا ع العمللم از ي   المخي،  الصحية ع ه العميللم ،ي ي يع تكيلي  الترريل ايهد  

ع ه  ويعيت  اسقا ا  الاويعيت الحيو ة     ايايوللم توا ه   يعقمد  االتي  العي،لةلم  لليد  ايصد    الع بية  الدال 
كمصد   فيسالز   القاليدية  االصيد  اي يخ  ،ثل ال فيف   اعة  القرلو  تأالوات  عتيخة  للترريللم خسيف  ،تزايد  

اتملق اش اض ي ايرلو يعميط اش،وي     ا القد و  يالل ،ن ي ص العمل ا ز د ،ن ،عدلات الفا  االه   لم ،ي يؤا  
ي ع ه اسقا ا  الم قمعيت المحلية ايعزز ظي    اله    البيئية التي تز د الضروط ع ه الدا  ل ايسقابلة لليد سلب 

الع بية التي يرهد  ريشة اص اعيتلم يهي اشكثو ع ضة لقداعييت يرلو اي يخلم حي  تضع   العي،لة  ي،ي الدال 
القكي  ع ه  الدال  ،ن  د ات   ه  الداخلية  اا تفي  الص اعيت  ايييهلم  عاص  ال فيفلم  حيلات  تزايد  االقعي       

،عدلات الفا  يفي   ،ن اشاضي  الإنسيعية االا قصي يةلم ،ي يؤ   إله تد و  الخد،يت اشسيسية از ي   ،عدلات  
ات في    تبني  الصعع  ،ن  يصبح  السييس يلم  القنسيق  اضع   القًقية  البنية  ضع   ا،ع  االنزاح   اله    

 لة للقكي  ،ع القرلو اي يخ  يا القخفي  ،ن آاي ه  استواتيخييت يعي

العمل   يسواق  اا ع  ع ه  ،لموسة  انعكيسيت  لهي  يخ ى  حيو ة  ع ه  ضية  القا     ،ن  ال ابع  الفصل  ا كّز 
الفصل العديد ،ن ايوضوعيت  ت يال   ا       ا دالقًول ال  مي اال كيء الاصو يع لم اه   ضية  ا،سقابلهي  الع بية

ي مهي   الاضيةلم  به ه  الصلة  الاصو يع  ات  اال كيء  ال  مي  للقًول  ايفي يمي  الإ،ي   ولن  ا   تأصيل  الف ا يت 
ل  م ةلم االقًول ال  ميلم االقًول ال  مي الري،للم ،ع توضيح العلا ة الواياة التي ت بط ولن ال كيء الاصو يع  ا

 

 186 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

ي ااته    ي    يحد  ويعقبي ه  ال  مي  لاالقًول  تًليلا   الفصل  الع بيةلم  كمي  دّم  الدال  الاصو يع      ال كيء  وا ع 
البلدان      ولن  تفياتيت  و   ة  ا و   عن  القًليل  كر   حي   العيييةلم  ايؤش ات  ،ن  ،خموعة  إله  ا  است ي  

الخليج لم لا سيمي الإ،ي ات االسعو ية ا و لم اش اء الع بللم  ،سقوى ال ي ز ةلم حي  تقصد   ال ،خلس القعيان  
،ديوعة ويستثمي ات ضخمة    البنية القًقية ال  ميةلم االقعلي لم االتر يعيت     ايايوللم يُعينل  ال اشز،يت ،ن  
ال كيء  تو،لن  ي ص  ،ن  ا ًدّ  ايؤسسية  البيئة  يعكس  ريشة  ال    اش،   اشبعي لم  يغلع  حي      ت ا ع 

ين غيلبية الدال الع بيةلم ومي ييهي الدال  ات اش اء اشيضللم يس ل   يياضحت ايؤش ات ييض  صو يع   ا د  الا 
عايط ضع     يبعي  ،ثل سييسيت سوق العمللم االحوكمة اشخلا يةلم االبيئة التر يعية اي ظمةلم ،مي يرلو إله  

 .يخو     القكي،ل ولن القو هيت القا ية االسييسيت الا قميعية االا قصي ية

ي ييض  ويلقًليل  ال ابع  الفصل  ال  مي   ات يال  ويلقًول  الخيصة  الع بية  الدال  الو، ية     الاستواتيخييت 
،خموعيت   الاث  إله  الدال  تصني   ت   حي   الداعمةلم  القكي   استواتيخييت  إله  ويلإضيية  الاصو يع   اال كيء 

ي يدى  ي ز تهي اتا يهي لسييسيت القًول ال  مي اال كيء الاصو يع   ايُعد  –عيشئة    –) افد    غييب    ،قأخ  ( ايا 
يعد   ،ن   غ   ع ه السييسيت سوق العمل المحداة اايقكي،لة يحد يو ز يا ه الاصو      ميع الم موعيت الثلاثلم  

ي  ايبي  ات القا يةلم ا و ،ي يقولع إعي   ال ظ     تصمي  السييسيت ال ق مو ة بركل عيم  ات       ا الفصل ييض 
ال كيء الاصو يع   إله ين  حي  خلص القًليلييت ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل الع بيةلم  تداع، ي رة  

ي ع ه يسواق العمللم يهو ،ن  هة  د يؤ   إله إزاحة بعض الوظيف لم ا،ن  هة يخ ى يوي    ا ،ز ا   يًمل تأالو 
القأالوات  اين  اظيف   ديد    اخلق  الكفيء   يعز ز  يسه      ،ي  الار  ةلم  اش اا   ،ع  القك ولو يي  لقكي،ل  ي  ي ص 

از ي    المحقملة لل كيء الاصو يع  ع ه الوظيف  ت ايهيملم  يركيل  إعي    ايرمل  االإحلال"لم  يك   "الإلريء  قخياز 
توزيع   ه   ين  غلو  عيشئة   اظيف   ديد      ويعيت  ظهو   عن  يضلا   االقًليليةلم  القا ية  ايهي ات  ع ه  الولع 

لم ح ي  يسقفيد الدال  ات ال ي ز ة ايؤسسية االبنية ال  مية ايقاد،ةلم وي مي  د تقع ض  الآاي  يظل غلو ،تسيا 
 الدال ال ي،ية لمخي،  يادان الوظيف  اتفي   الفخو  ال  مية االا قصي ية   

ال ابع الفصل  الم  دم  شتًليلا    ايخلو  الك     حي   ،ن  الع بية  الدال  الوظيف      ع ه  الاصو يع   ال كيء  ا  
ايولوبة     ايهي ات  استر اف  اك ل   القًوّللم  يا  للاستبدال  ع ضة  اشكثو  اايهن  الاويعيت  اتًديد  اال و لم 

اا   سوق العمل ال ديد  كمي ت   صد القًولات    يعميط القوظي لم ا،خي،  ايسي  الفخو  ال  مية اعدم ايسي
ين ال كيء الاصو يع  يُعيد  س  خ  وة سوق   ياضق القًليل الوا        ا الفصلبركل عيملم  ا ولن ال نسلن   

ي  ديد  لقًسلن الإعقي ية اكفيء  اش اءلم إلا يعه يهد     الو ت عفسه وقوسيع الفخو    العمل الع بللم ا خلق ي ص 
ايهي اتلم ال  مية االا قم تأ يل  إعي    يستهدف  ،قكي،لة  سييسيت  توو    ،ن  الع بية  الدال  تقمكن  ل   إ ا  يعية 

 .إصلاح سوق العمللم ايعز ز البنية القًقية ال  مية يواكبة   ا القًول 

خي ،ة ،  ق ااضحة ا   ضوء كل ،ي سبقلم يًيال الفصل الحيل  ااشخلو ،ن   ا القا     س  ايلا،ح اشالية ل
اايؤسسية  الهيكلية  القًدييت  ظل  الع بية     العمل  شسواق  يكفأ  اي اء  ييضل  ،سقابل  عًو  السايل  تمهد 

اايسقابلية    ال ا  ة  االقك ولو ية  االقدخلا ااي يخية  الإصلاحيت  تاسي   اياتوحة  اسيق   ي سيم  ت  ي بعة  إله 
ا    ايوضوعيت ايقعلاة ويلقًدييت  فيس ة ت تبط ويلقًليل الوا      الفصول اش بعة السيواة ،ن القا   لم اتًديد 
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بركل   الع بية  العمل  يسواق  كفيء   عدم  القا     ،ن   ا  السيواة  اش بعة  الفصول  الوا       القًليل  يو ز 
عيملم ع ه ال غ  ،ن ا و  تبيي يت ااضحة ييمي ولن الدال ايصد   اايسقو    للعميلةلم ا اخل  يتلن الم موعقلن 

الدال   القًدييت ،ن  ،ن  العديد  الع بية  الدال  العمل     يسواق  ا ي ي،يكييت  اا ع  تًليل  ياضق  ياد  ي   ييض 
اتًد الع بيةلم  الدال  العمل     لاو   ال وعية  اشبعي   يو ز ي  لعل  اشسواقلم  تل   وينسييوية  عدم كفيية    ايقعلاة 

عدم كفيية ،سقو يت القًول الهيك     يالولع الك   )ال مو الا قصي  ( ااعفصي،ه عن الترريل  كمي ظه  ااضح  
عقي ية الكلية لعوا،ل لإ ا ل  ودلالة عمو ا   لمصي      الدال الع بية االاد   ع ه تًايق عمو ،سقداماالق ويع الا ق

عدم يعيلية اش،  ايؤسسية       الفصل الثينل ،ن القا     اع ه الصعيد ايؤسر يلم يظه  القًليل  TFPعقيك  لإ ا
،ن   غ   يع ه الاالق ظيميةلم ا،ي ي اثق عنهي ،ن ير يعيت اسييسيت ، تبوة وأسواق العمل    البلدان الع بية   

الإعلان عن العديد ،ن الاستواتيخييت اال وا،ج االسييسيتلم إلا  ،ن   غ   ع ه الا تواي  ايؤسسيت االتر يعيتلم  
الهيكلية التي يعينل ،نهي ويلفعل الا قصي ات   تايركلا   له حد بعيدلم ا و ،ي زا  ،نين غيلبيتهي ظلت غلو ،فعلة إ
 الع بية ايسواق العمل ييهي  

لم لقضي  تًدييت  ديد  ي،يم تل   القرلوات اي يخيةا يءت ايسقخدات ااي بكيت ايعيص  لم التي ،ن ي مهي  
ي  يفلة ي ص  الو ت  اته  اتخلق     اشخض   اشسواقلم  القًول  عًو  الخوى  يس عت  ،ي  القًليل  ياد ياضق     إ ا 

القا    ،ن   ا  الثيل   الفصل  ي    الوا       خصوص  العي،لةلم  لليد  ايسقو     الع بية  الدال  التي  ين  الخليج   ال 
ع ه الثواات الوبيعية ،ثل ال فط االريزلم يعينل ،ن تًدييت ، يخية حي   تؤا  ع ه  ويعيتهي    يعقمد بركل  فيس

ا ،ن سوق العمل    ا كبلو  التي يركل  زء  ي تفي     يت الح ا   اال فيف ايقك    يالا قصي ية االعميلة الوايد  
يؤ يين إله ت ا ع الإعقي ية    ،وا ع العمللم از ي   المخي،  الصحية ع ه العميللم ،ي ي يع تكيلي  الترريل ايهد  

ع ه  ويعيت  اسقا ا  الاويعيت الحيو ة     ايايوللم توا ه   يعقمد  االتي  العي،لةلم  لليد  ايصد    الع بية  الدال 
كمصد   فيسالز   القاليدية  االصيد  اي يخ  ،ثل ال فيف   اعة  القرلو  تأالوات  عتيخة  للترريللم خسيف  ،تزايد  

اتملق اش اض ي ايرلو يعميط اش،وي     ا القد و  يالل ،ن ي ص العمل ا ز د ،ن ،عدلات الفا  االه   لم ،ي يؤا  
ي ع ه اسقا ا  الم قمعيت المحلية ايعزز ظي    اله    البيئية التي تز د الضروط ع ه الدا  ل ايسقابلة لليد سلب 

الع بية التي يرهد  ريشة اص اعيتلم يهي اشكثو ع ضة لقداعييت يرلو اي يخلم حي  تضع   العي،لة  ي،ي الدال 
القكي  ع ه  الدال  ،ن  د ات   ه  الداخلية  اا تفي  الص اعيت  ايييهلم  عاص  ال فيفلم  حيلات  تزايد  االقعي       

،عدلات الفا  يفي   ،ن اشاضي  الإنسيعية االا قصي يةلم ،ي يؤ   إله تد و  الخد،يت اشسيسية از ي   ،عدلات  
ات في    تبني  الصعع  ،ن  يصبح  السييس يلم  القنسيق  اضع   القًقية  البنية  ضع   ا،ع  االنزاح   اله    

 لة للقكي  ،ع القرلو اي يخ  يا القخفي  ،ن آاي ه  استواتيخييت يعي

العمل   يسواق  اا ع  ع ه  ،لموسة  انعكيسيت  لهي  يخ ى  حيو ة  ع ه  ضية  القا     ،ن  ال ابع  الفصل  ا كّز 
الفصل العديد ،ن ايوضوعيت  ت يال   ا       ا دالقًول ال  مي اال كيء الاصو يع لم اه   ضية  ا،سقابلهي  الع بية

ي مهي   الاضيةلم  به ه  الصلة  الاصو يع  ات  اال كيء  ال  مي  للقًول  ايفي يمي  الإ،ي   ولن  ا   تأصيل  الف ا يت 
ل  م ةلم االقًول ال  ميلم االقًول ال  مي الري،للم ،ع توضيح العلا ة الواياة التي ت بط ولن ال كيء الاصو يع  ا
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ي ااته    ي    يحد  ويعقبي ه  ال  مي  لاالقًول  تًليلا   الفصل  الع بيةلم  كمي  دّم  الدال  الاصو يع      ال كيء  وا ع 
البلدان      ولن  تفياتيت  و   ة  ا و   عن  القًليل  كر   حي   العيييةلم  ايؤش ات  ،ن  ،خموعة  إله  ا  است ي  

الخليج لم لا سيمي الإ،ي ات االسعو ية ا و لم اش اء الع بللم  ،سقوى ال ي ز ةلم حي  تقصد   ال ،خلس القعيان  
،ديوعة ويستثمي ات ضخمة    البنية القًقية ال  ميةلم االقعلي لم االتر يعيت     ايايوللم يُعينل  ال اشز،يت ،ن  
ال كيء  تو،لن  ي ص  ،ن  ا ًدّ  ايؤسسية  البيئة  يعكس  ريشة  ال    اش،   اشبعي لم  يغلع  حي      ت ا ع 

ين غيلبية الدال الع بيةلم ومي ييهي الدال  ات اش اء اشيضللم يس ل   يياضحت ايؤش ات ييض  صو يع   ا د  الا 
عايط ضع     يبعي  ،ثل سييسيت سوق العمللم االحوكمة اشخلا يةلم االبيئة التر يعية اي ظمةلم ،مي يرلو إله  

 .يخو     القكي،ل ولن القو هيت القا ية االسييسيت الا قميعية االا قصي ية

ي ييض  ويلقًليل  ال ابع  الفصل  ال  مي   ات يال  ويلقًول  الخيصة  الع بية  الدال  الو، ية     الاستواتيخييت 
،خموعيت   الاث  إله  الدال  تصني   ت   حي   الداعمةلم  القكي   استواتيخييت  إله  ويلإضيية  الاصو يع   اال كيء 

ي يدى  ي ز تهي اتا يهي لسييسيت القًول ال  مي اال كيء الاصو يع   ايُعد  –عيشئة    –) افد    غييب    ،قأخ  ( ايا 
يعد   ،ن   غ   ع ه السييسيت سوق العمل المحداة اايقكي،لة يحد يو ز يا ه الاصو      ميع الم موعيت الثلاثلم  

ي  ايبي  ات القا يةلم ا و ،ي يقولع إعي   ال ظ     تصمي  السييسيت ال ق مو ة بركل عيم  ات       ا الفصل ييض 
ال كيء الاصو يع   إله ين  حي  خلص القًليلييت ال كيء الاصو يع  ع ه يسواق العمل الع بيةلم  تداع، ي رة  

ي ع ه يسواق العمللم يهو ،ن  هة  د يؤ   إله إزاحة بعض الوظيف لم ا،ن  هة يخ ى يوي    ا ،ز ا   يًمل تأالو 
القأالوات  اين  اظيف   ديد    اخلق  الكفيء   يعز ز  يسه      ،ي  الار  ةلم  اش اا   ،ع  القك ولو يي  لقكي،ل  ي  ي ص 

از ي    المحقملة لل كيء الاصو يع  ع ه الوظيف  ت ايهيملم  يركيل  إعي    ايرمل  االإحلال"لم  يك   "الإلريء  قخياز 
توزيع   ه   ين  غلو  عيشئة   اظيف   ديد      ويعيت  ظهو   عن  يضلا   االقًليليةلم  القا ية  ايهي ات  ع ه  الولع 

لم ح ي  يسقفيد الدال  ات ال ي ز ة ايؤسسية االبنية ال  مية ايقاد،ةلم وي مي  د تقع ض  الآاي  يظل غلو ،تسيا 
 الدال ال ي،ية لمخي،  يادان الوظيف  اتفي   الفخو  ال  مية االا قصي ية   

ال ابع الفصل  الم  دم  شتًليلا    ايخلو  الك     حي   ،ن  الع بية  الدال  الوظيف      ع ه  الاصو يع   ال كيء  ا  
ايولوبة     ايهي ات  استر اف  اك ل   القًوّللم  يا  للاستبدال  ع ضة  اشكثو  اايهن  الاويعيت  اتًديد  اال و لم 

اا   سوق العمل ال ديد  كمي ت   صد القًولات    يعميط القوظي لم ا،خي،  ايسي  الفخو  ال  مية اعدم ايسي
ين ال كيء الاصو يع  يُعيد  س  خ  وة سوق   ياضق القًليل الوا        ا الفصلبركل عيملم  ا ولن ال نسلن   

ي  ديد  لقًسلن الإعقي ية اكفيء  اش اءلم إلا يعه يهد     الو ت عفسه وقوسيع الفخو    العمل الع بللم ا خلق ي ص 
ايهي اتلم ال  مية االا قم تأ يل  إعي    يستهدف  ،قكي،لة  سييسيت  توو    ،ن  الع بية  الدال  تقمكن  ل   إ ا  يعية 

 .إصلاح سوق العمللم ايعز ز البنية القًقية ال  مية يواكبة   ا القًول 

خي ،ة ،  ق ااضحة ا   ضوء كل ،ي سبقلم يًيال الفصل الحيل  ااشخلو ،ن   ا القا     س  ايلا،ح اشالية ل
اايؤسسية  الهيكلية  القًدييت  ظل  الع بية     العمل  شسواق  يكفأ  اي اء  ييضل  ،سقابل  عًو  السايل  تمهد 

اايسقابلية    ال ا  ة  االقك ولو ية  االقدخلا ااي يخية  الإصلاحيت  تاسي   اياتوحة  اسيق   ي سيم  ت  ي بعة  إله 
ا    ايوضوعيت ايقعلاة ويلقًدييت  فيس ة ت تبط ويلقًليل الوا      الفصول اش بعة السيواة ،ن القا   لم اتًديد 
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القًدييت االف ص الكي، ة ا اء القًول اشخض  ا   الالع ، ه القرلوات اي يخيةلم   الهيكليةلم اايؤسسيةلم اك ا 
 االقًول ال  مي ا،ي ي تبط وه ،ن ،سقخدات الثو   الص يعية ال ابعة ا   ،اد،تهي ال كيء الاصو يع     

 في مجال الإصلاحات الهيكلية  2-5

الم يل  يمكن   القوصييتال، ح       ا  ،ن  ولو تهي     عديد  يمكن  االتي  يسيسيلنلم  يقعلق   اشال :  ،كوعلن 
 ا،ي يقضم ه ،ن ينروة ا قصي ية تفصيلية  لميلو وف ع ه  و ة ابوصلة الا قصي  الو،ني خلال العاو  الاي ،ةو

(4 to 6 Digits) يكل   تهياعوعي     ،خيلات الز اعة االقصنيع االخد،يتلم ا،ن ا  تًديد م   الوظيف  ايولوبة (
  ي،ي اايقو ع لاو  العملقه  اعوعيايهي ات ايولوب ع ه ،سقوى القعلي  االقد  ع(لم وخيعع م   ايع اض ال ا ن  

ومي  لم  القأالو الولع بركل ،سقدام  ا الع ض    يإتميم ايعيل يت االقدخلات للمواء،ة ولن  يعبيلوتبط و  الثينل  ايكون 
 د يسقدعيه  ل  ،ن سييسيت إصلاح يعظمة القعلي  االقد  ع لقلبية احقيي يت الاوي  الخيصلم اتًسلن ويئة 
ايعز ز   االاوقكي لم  اي اعة  لقعز ز  العمل  يعظمة  اإصلاح  اشعميللم  ا  ي    اايقوسوة  الصرلو   للر كيت  اشعميل 

  .ي ييسة    اشسواقالحوكمة االحدّ ،ن الترو يت الا قصي ية لقعز ز ،سقو يت ا

 :السياسات والإجراءات المقترحة في هذا الخصوصوفيما يلي عرض لعدد من 

عيث ويلركل ايولوب    سوق لإ تًول  ان ،ري كة اإ،لاق ،سوحيت شي،لة لقا  ي الايو  الفعلية التي   •
،مي يظه ه الفصل ،ن الا تبيط   يي  لإ ااك ل  ايسقو    للعميلةلم ،ع    لمالعمل    الدال ايصد   للعميلة

 ا،عدلات ايري كة   القعليميالإيخيبل ولن ا تفي  ايسقوى 
وقًديد   • تبدي  علمية  ، ه ية  ،ن خلال  العمل  سوق  ايولوبة     ايع يية  اايسقو يت  ايهي ات  يخو   سد 

)  اسيت ا،سوحيت ااسقاصيءات( ااعتهيء  وخووات و يء تل     ياز، ي    يا ر ايي    يايهي ات ايولوبة  ويعي  
لم ا و اش،  ال    د يسقدع  ويلض ا   ا و  إ،ي  ا،ني ،ؤسر ي يقوله إ ا     ا ايل    ياتوو     ايهي ات

سيمي الاوي  الخيص اايؤسسيت   )،خلس يا  يئة عليي تض     عضو تهي كيية الفيعللن      ا الرأن لا
 الحكو،ية اغلو الحكو،ية االخ واء اايقخصصلن(

سوق   • القًد      توا ه   ا  التي  الحكو،يت  ،ن  يقولع  الخصوبة:  ،عدلات  ت ي ص  تًدييت  يعيل ة 
العمل  يع الإعقي ية ،ن خلال تًسلن ايهي ات يا القعلي  يا يعز ز يعظمة الاوقكي  يا يتمقة بعض اشنروة  

الخصوبة ،ن خلال سييسيت إ،يلة ي،د الحيي  العمليةلم ايعز ز    إلهتبني السييسيت الهي ية    إله  ويلإضيية
 . اعمة لمس  

الحكو،يت  • ،ن  يقولع  الديموغ ا    االقًول  الع بية  الدال  السكينل     اله م  يعميط  تًدييت  لم يبهة 
سييسيت ،سقابلية لل عيية الا قميعية االقخويط لريخوخة السكين )   بعض الدال ،ثل لب ين اتونس  

ا،هي ات   ال  مية  ايهي ات  االاستثمي      ال كيء ااير ب(  اظيف   ،ع  لققميش ى  اشخض   الا قصي  
 .الاصو يع  ااشتمقة االقكي  ،ع اي يخ

االه     • القعلي   استواتيخييت  ،واء،ة  خلال  ،ن  الا قصي    القخويط  ،ع  السكيعية  السييسيت   ،ج 
 ..االصحة االعمل ،ع الوا ع الديموغ ا  
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القعيان   • خلال  يعز ز  ،ن  ت مية  إالإ ليمي  اب ا،ج  وييؤ لاتلم  االاعتواف  العميلةلم  ت ال  اتفي ييت  و ام 
البييعيت   لقبي ل  ، صيت  إنريء  اك ل   ايرتوكةلم  ايهي ات  اتوو    القد  ع  ا، اكز  ايرتوكةلم  ايهي ات 

 .لقو عيت سوق العمل ولن الدال ايصد   اايسقو    للعميلة 
الداخللن    • استيعيب  ع ه  الاي    الا قصي    لل مو  كمية  ،ستهدييت  ع ه  تاوم  ت مو ة  ،خوويت  تبني 

الع بل العمل  لسوق  ومي   لمال د   العمل(لم  عن  )العي،للن  ال اكد  المخزان  ،ن  لا،قصيص  زء  اك ل  
إعي     ع ه  التوكلز  خلال  ،ن  ا ل   الا قصي  لم  لل مو  ويلنسبة  الترريل  ، اعة  ،عدل  تًسلن  يضمن 

اعقمي    يكثو  ليكون  ال مو  ،صي     ا  لعوا،ل  يكلة  الكلية  للعميلة االإعقي ية  ال وعية  ال واعع  ا ع ه 
إله  ل  لا ا  الإعقيكلم ا ضيف  م    ، اعي   للعميلة  ايسقو     للدال  اي غوبلإ سيمي  ،ن   تهااتلو   حلال 

  يعع تل  الدال لإحلال الوظيف    
لا  • اتلوته  ايس يع  الهيك    القًول  ،سي   القصنيع    ضبط  لدا   الاعقبي   وإعي    يقعلق  ،ي  اتوسيع سيمي 

 التريوكيت الإعقي ية )السلعية االخد،ية( اي تبوة وه  
سيمي    الدال ايسقو    للعميلة التي  سخت شالو ة العمل   إعي   ال ظ     ،بيعة العاد الا قميع  لا   •

لا يمثل  يد    العيم  يصبح  بركل  العمل  سوق  لقخزفة  ك ل   ايسست  للنسيءلم  الاسقخدام   اسيمي  ع ه 
 ايسقابل  الك ء للموا   االوي يت ايقيحة الديمو،ة خلق الوظيف     

التي  • للعميلة  ايسقابلة  االدال  ايصد    الع بية  الدال  ولن  القنسيق  ا،سقو يت  الحوا   توسيع   وات 
لا اشض ا   ،ن  االحد  الو يلن  ،صيلق  يعظي   لضمين  ا ل   الوظيف لم  اتو،لن  سيمي   تقً ك لإحلال 

ويلنسبة للدال ايصد   للعميلة التي سقوا ه ،ز د ،ن الضروط    م   ايع اض    سوق العمل   ا 
 للخسيف  ايقعلاة وقًو لات تل  العميلة  إضيية 

الدالية  • العمل  ، ظمة  ،ن  بل  ايقا ي   ايعييلو  ااستيفيء  العمل  سوق  الق ييسية     ،سقو يت  تًسلن 
 ايقصلة ويلعمل اللافق   

الر كيت  • ،ن  الق مو   اي  ا   لقًسلن  االقمو لية  االق ظيمية  الايعوعية  وخواعلاهي  اشعميل  ويئة  تًسلن 
ع ه ،سقوى الترريللم ا و    ييض  ي)الكبلو  االصرلو  اايقوسوة االصر ى( ع ه ،سقوى ال مو االإعقيك ا 

لم تهيات مي  ،ي  د يسقدع  إعي   ال ظ     اي ظو،ة الايفمة ،   عاو  لدع  اير اعيت الصرلو  اايقوسوة
   العملية الإعقي ية االق مو ة   للاعخ اطإضيية لإ،كيعية ال ظ     توسيع  ا  الر كيت الك وى اتًفلز ي 

ايبيش  ( ابييسي  ات و      ي ا، ي   )ايبيش   اغلو  الترريلية  التي تتس  وكثييتهي  التوكلز ع ه  اشنروة  ،ع 
   ي،ع الر كيت اشصر  م م  المحلية عقي ية لإ  ااووهي ايريوكيتهي ا

 في مجال الإصلاحات المؤسسية  3-5

سبق   الع بية  كمي  العمل  يسواق  يإن  عي،ة  -الإشي  لم  ،ن    -  وصفة  ايؤسسية  عدم  يعينل  اش،   يعيلية 
لم ا و ،ي يسقدع  تبني حز،ة ،قكي،لة ،ن السييسيت  لم ا،ي ي اثق عنهي ،ن ير يعيت اسييسيتاكفيءتهي  االق ظيمية

 االإ  اءات الإصلاحية خلال الفتو  الاي ،ةلم يمكن إو از ي مهي ييمي ي  :  
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القًدييت االف ص الكي، ة ا اء القًول اشخض  ا   الالع ، ه القرلوات اي يخيةلم   الهيكليةلم اايؤسسيةلم اك ا 
 االقًول ال  مي ا،ي ي تبط وه ،ن ،سقخدات الثو   الص يعية ال ابعة ا   ،اد،تهي ال كيء الاصو يع     

 في مجال الإصلاحات الهيكلية  2-5

الم يل  يمكن   القوصييتال، ح       ا  ،ن  ولو تهي     عديد  يمكن  االتي  يسيسيلنلم  يقعلق   اشال :  ،كوعلن 
 ا،ي يقضم ه ،ن ينروة ا قصي ية تفصيلية  لميلو وف ع ه  و ة ابوصلة الا قصي  الو،ني خلال العاو  الاي ،ةو

(4 to 6 Digits) يكل   تهياعوعي     ،خيلات الز اعة االقصنيع االخد،يتلم ا،ن ا  تًديد م   الوظيف  ايولوبة (
  ي،ي اايقو ع لاو  العملقه  اعوعيايهي ات ايولوب ع ه ،سقوى القعلي  االقد  ع(لم وخيعع م   ايع اض ال ا ن  

ومي  لم  القأالو الولع بركل ،سقدام  ا الع ض    يإتميم ايعيل يت االقدخلات للمواء،ة ولن  يعبيلوتبط و  الثينل  ايكون 
 د يسقدعيه  ل  ،ن سييسيت إصلاح يعظمة القعلي  االقد  ع لقلبية احقيي يت الاوي  الخيصلم اتًسلن ويئة 
ايعز ز   االاوقكي لم  اي اعة  لقعز ز  العمل  يعظمة  اإصلاح  اشعميللم  ا  ي    اايقوسوة  الصرلو   للر كيت  اشعميل 

  .ي ييسة    اشسواقالحوكمة االحدّ ،ن الترو يت الا قصي ية لقعز ز ،سقو يت ا

 :السياسات والإجراءات المقترحة في هذا الخصوصوفيما يلي عرض لعدد من 

عيث ويلركل ايولوب    سوق لإ تًول  ان ،ري كة اإ،لاق ،سوحيت شي،لة لقا  ي الايو  الفعلية التي   •
،مي يظه ه الفصل ،ن الا تبيط   يي  لإ ااك ل  ايسقو    للعميلةلم ،ع    لمالعمل    الدال ايصد   للعميلة

 ا،عدلات ايري كة   القعليميالإيخيبل ولن ا تفي  ايسقوى 
وقًديد   • تبدي  علمية  ، ه ية  ،ن خلال  العمل  سوق  ايولوبة     ايع يية  اايسقو يت  ايهي ات  يخو   سد 

)  اسيت ا،سوحيت ااسقاصيءات( ااعتهيء  وخووات و يء تل     ياز، ي    يا ر ايي    يايهي ات ايولوبة  ويعي  
لم ا و اش،  ال    د يسقدع  ويلض ا   ا و  إ،ي  ا،ني ،ؤسر ي يقوله إ ا     ا ايل    ياتوو     ايهي ات

سيمي الاوي  الخيص اايؤسسيت   )،خلس يا  يئة عليي تض     عضو تهي كيية الفيعللن      ا الرأن لا
 الحكو،ية اغلو الحكو،ية االخ واء اايقخصصلن(

سوق   • القًد      توا ه   ا  التي  الحكو،يت  ،ن  يقولع  الخصوبة:  ،عدلات  ت ي ص  تًدييت  يعيل ة 
العمل  يع الإعقي ية ،ن خلال تًسلن ايهي ات يا القعلي  يا يعز ز يعظمة الاوقكي  يا يتمقة بعض اشنروة  

الخصوبة ،ن خلال سييسيت إ،يلة ي،د الحيي  العمليةلم ايعز ز    إلهتبني السييسيت الهي ية    إله  ويلإضيية
 . اعمة لمس  

الحكو،يت  • ،ن  يقولع  الديموغ ا    االقًول  الع بية  الدال  السكينل     اله م  يعميط  تًدييت  لم يبهة 
سييسيت ،سقابلية لل عيية الا قميعية االقخويط لريخوخة السكين )   بعض الدال ،ثل لب ين اتونس  

ا،هي ات   ال  مية  ايهي ات  االاستثمي      ال كيء ااير ب(  اظيف   ،ع  لققميش ى  اشخض   الا قصي  
 .الاصو يع  ااشتمقة االقكي  ،ع اي يخ

االه     • القعلي   استواتيخييت  ،واء،ة  خلال  ،ن  الا قصي    القخويط  ،ع  السكيعية  السييسيت   ،ج 
 ..االصحة االعمل ،ع الوا ع الديموغ ا  
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القعيان   • خلال  يعز ز  ،ن  ت مية  إالإ ليمي  اب ا،ج  وييؤ لاتلم  االاعتواف  العميلةلم  ت ال  اتفي ييت  و ام 
البييعيت   لقبي ل  ، صيت  إنريء  اك ل   ايرتوكةلم  ايهي ات  اتوو    القد  ع  ا، اكز  ايرتوكةلم  ايهي ات 

 .لقو عيت سوق العمل ولن الدال ايصد   اايسقو    للعميلة 
الداخللن    • استيعيب  ع ه  الاي    الا قصي    لل مو  كمية  ،ستهدييت  ع ه  تاوم  ت مو ة  ،خوويت  تبني 

الع بل العمل  لسوق  ومي   لمال د   العمل(لم  عن  )العي،للن  ال اكد  المخزان  ،ن  لا،قصيص  زء  اك ل  
إعي     ع ه  التوكلز  خلال  ،ن  ا ل   الا قصي  لم  لل مو  ويلنسبة  الترريل  ، اعة  ،عدل  تًسلن  يضمن 

اعقمي    يكثو  ليكون  ال مو  ،صي     ا  لعوا،ل  يكلة  الكلية  للعميلة االإعقي ية  ال وعية  ال واعع  ا ع ه 
إله  ل  لا ا  الإعقيكلم ا ضيف  م    ، اعي   للعميلة  ايسقو     للدال  اي غوبلإ سيمي  ،ن   تهااتلو   حلال 

  يعع تل  الدال لإحلال الوظيف    
لا  • اتلوته  ايس يع  الهيك    القًول  ،سي   القصنيع    ضبط  لدا   الاعقبي   وإعي    يقعلق  ،ي  اتوسيع سيمي 

 التريوكيت الإعقي ية )السلعية االخد،ية( اي تبوة وه  
سيمي    الدال ايسقو    للعميلة التي  سخت شالو ة العمل   إعي   ال ظ     ،بيعة العاد الا قميع  لا   •

لا يمثل  يد    العيم  يصبح  بركل  العمل  سوق  لقخزفة  ك ل   ايسست  للنسيءلم  الاسقخدام   اسيمي  ع ه 
 ايسقابل  الك ء للموا   االوي يت ايقيحة الديمو،ة خلق الوظيف     

التي  • للعميلة  ايسقابلة  االدال  ايصد    الع بية  الدال  ولن  القنسيق  ا،سقو يت  الحوا   توسيع   وات 
لا اشض ا   ،ن  االحد  الو يلن  ،صيلق  يعظي   لضمين  ا ل   الوظيف لم  اتو،لن  سيمي   تقً ك لإحلال 

ويلنسبة للدال ايصد   للعميلة التي سقوا ه ،ز د ،ن الضروط    م   ايع اض    سوق العمل   ا 
 للخسيف  ايقعلاة وقًو لات تل  العميلة  إضيية 

الدالية  • العمل  ، ظمة  ،ن  بل  ايقا ي   ايعييلو  ااستيفيء  العمل  سوق  الق ييسية     ،سقو يت  تًسلن 
 ايقصلة ويلعمل اللافق   

الر كيت  • ،ن  الق مو   اي  ا   لقًسلن  االقمو لية  االق ظيمية  الايعوعية  وخواعلاهي  اشعميل  ويئة  تًسلن 
ع ه ،سقوى الترريللم ا و    ييض  ي)الكبلو  االصرلو  اايقوسوة االصر ى( ع ه ،سقوى ال مو االإعقيك ا 

لم تهيات مي  ،ي  د يسقدع  إعي   ال ظ     اي ظو،ة الايفمة ،   عاو  لدع  اير اعيت الصرلو  اايقوسوة
   العملية الإعقي ية االق مو ة   للاعخ اطإضيية لإ،كيعية ال ظ     توسيع  ا  الر كيت الك وى اتًفلز ي 

ايبيش  ( ابييسي  ات و      ي ا، ي   )ايبيش   اغلو  الترريلية  التي تتس  وكثييتهي  التوكلز ع ه  اشنروة  ،ع 
   ي،ع الر كيت اشصر  م م  المحلية عقي ية لإ  ااووهي ايريوكيتهي ا

 في مجال الإصلاحات المؤسسية  3-5

سبق   الع بية  كمي  العمل  يسواق  يإن  عي،ة  -الإشي  لم  ،ن    -  وصفة  ايؤسسية  عدم  يعينل  اش،   يعيلية 
لم ا و ،ي يسقدع  تبني حز،ة ،قكي،لة ،ن السييسيت  لم ا،ي ي اثق عنهي ،ن ير يعيت اسييسيتاكفيءتهي  االق ظيمية

 االإ  اءات الإصلاحية خلال الفتو  الاي ،ةلم يمكن إو از ي مهي ييمي ي  :  
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لقويلو ، اعة لم  ايد  إله خمس س واتتخفي  الايو  اتوسيع ايد  اتمديد الحد اش   ى للعاو  ،ًد     (1)
يك و شصحيب العمللم خيصة  خلال يتوات اشز،يت الا قصي ية يا    اي احل ايبك   لقأسيس اير اعيتلم 
القًفلز ي ص يرريل الربيب االعميل غلو  ا  الخ و لم ا ًد ،ن الحوا ز ي،يم  خوله  سوق العمل 

   ال سمي

ات في    (2) الا،قثيل  تًسلن  ي ل  ،ن  الايعوعيةلم  االوا بيت  ويلحاوق  االعميل  العمل  يصحيب  اع   يعز ز 
 الاواعلن وصو   يكثو ييعلية 

ا،ني (3) عظيم  ع بل  إ،لاق  اتًدي     اإ ليمي  ا ل صد  العي،لةلم  ،سوحيت  الاوى  الإ،ي  بييعيت  اتويلو 
و يسمح  ومي  ال ظيملم  اتوو     ا  لب يء  اللازم  االتر يع   وتس يل  ايؤسر ي  اينرآت  البييعيت إلزام 

اايعلو،يت الد ياة عن احقيي يتهي ،ن العميلةلم لقًديد الاحقيي يت الفعلية ،ن العميلة الو، ية بركل  
اع ه   العي،لةلم  الاوى  ،قواصل عن  تًليل  اع ه  احديثةلم  يعلية  وييعيت  ع ه  يعد   ، تكز  يكون    يقلم 

لقًد ا ل   كل  وي لم  االقوظي      العي،لة  الاوى  ل مو  ،د اسة  الاستواتيخية تنبؤات  القو هيت  يد 
 للإصلاحيت ايقواصلة    يسواق العمل 

إصلاح يعظمة الحد اش نى لم و  لقًايق العدالة الا قصي ية االا قميعية    سوق العمللم القًسلن   (4)
الإصلاح   ا توكز  ال سمية   غلو  للعميلة  كبلو  اعتري   ،ن  يعينل  التي  الدال  سيمي     لا  ايعيرةلم  ،سقوى 

يعديل اش و  الدعيي بركل  ا   ليت يسع ،ع ،عدلات القضخ لم اع ه ال ًو ال   يعكس  اياتوح ع ه  
ييض   الض ا    ا،ن  للمعيرة   الحاياية  ليرمل  ميع   يالقكيلي   الايعوعية  القروية  عويق  توسيع 

الفئيتلم ومن ييه  النسيء االربيب اايهي  انلم ايعز ز الا،قثيل ،ن خلال تاسيط اشعظمة از ي   الوع لم  
 المخيلفلن  اتكثي  اتوو   عملية اي ا بة االقفقيش اتوبيق العاوبيت ع ه

،ن اي اعة لقكيي  ،وا     الار  ة ،ع ،قولبيت الترريللم  ان تدخل   ،ابولا    ا، ح يصحيب العمل  د    (5)
،ف ط ،ن ال هيت الحكو،ية  ات الصلةلم ع ه ين يكفل الايعون القأكد ،ن ا و  يسبيب ، و   للفصللم  

 عن آلييت ، يسبة لحميية  خل العي،ل   اتويلو إشعي  ،سبق وفتو  كيييةلم يضلا  

يمكن للحكو،يت ين ت ظ     توو   و ا،ج القأ،لن ضد البويلةلم ويلقواز  ،ع تخفي  اللوافح ايف ،ة      (6)
تبني  صعوبة  حيل  ا    العميل   احميية  الا قصي ية  الكفيء   ولن  القوازن  يًاق  ومي  االقكلفةلم  الص ا،ة 

، عظيم  اضع  الدال  تقوله  ين  اش ل  ع ه  ينبغ   البويلةلم  لإعيعيت  ااضحة  نهيية  سييسة  يكييآت  ًك  
الخد،ة بركل يعّيللم ،ع تخفي  يعبيتهي ع ه يصحيب العمللم ،ثلا  ،ن خلال اسقًداث آلييت للقمو ل 

 ايسبق 

العميل  ا    (7) )،ثل  العي،ل  يئة  حسع  العمل  ض افع  ،عدلات  ت ويع  يا ال ظ      اي خفضلم  الدخل 
الدال كإعخلتوا  النسيء( يا حسع م   ايؤسسةلم يسو  وييقبع    عد  ،ن  يا  الربيبلم يا كبي  السنلم 

 اال مسيلم التي تخقل  ،عدلات اشتواكيت القأ،ي يت الا قميعية ييهي حسع ،سقوى اش و   
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يعز ز الحوكمة    الدال الع بية ،ن خلال توسيع  ي،ش الح  يت اايسيءلة ع و الاعقخيويت االرفيييةلم  (8)
ااتخي  إ  اءات يعيلة ا و ة لقًايق إصلاح شي،ل للإ ا   العي،ة ايعز ز كفيءتهيلم االعمل ع ه اسقالال  

اشفيي يعيلة  يعظمة   يوة  اخلية  اتبني  ال ي ز لم  العدالة  ايعز ز  ايس يع   م ة الاضيء  ،يليةلم  ية 
 الخد،يت العي،ة لقعز ز الفعيلية االرفييية 

يقولع عخيح سييسيت سوق العمل    اي واة الع بية تبني يريلوات  و   ة    السييسيت العي،ةلم يرمل   (9)
ا و   ؤ ة ااضحة  يفمة ع ه اش لة لقًايق ي داف ا قميعية اا قصي ية عي لةلم تويلو  ييكل إ ا  ة 

ال سم غلو  الفيعللن  ايعز ز  ا   السييسيتلم  ولن  االقكي،ل  القنسيق  لتسهيل  ت في  يعيلة  يلن    
السييسيتلم ومي يضمن الوصول الري،ل لكيية يئيت الم قمعلم الاستثمي     و يء الاد ات الو، ية لإعي    

 صييغة عاد ا قميع   ديد ياوم ع ه الرفييية االعدالة االاعد،يك 

ال ظ      (10) اإعي    الا قميعيةلم  الحميية  اب ا،ج  الا قميعية  القأ،ي يت  سييسيت  ولن  القنسيق  ض ا   
للعميل ، خف  ي اش   اايرقرللن لحسيبه  الخيصلم اتخ ع اضع حوايز سلبية  د  القأ،لن   واعد 

 تديع الفئيت الفالو  للخ اك ،ن ال ظيم القأ،يني 

يقعلن   (11) الا قميعية  الحميية  عظ   لإصلاح  الحميية ويلنسبة  إله  القاليد   القأ،لن  عمو ك  ،ن  القًول 
توسيع القروية  لم ا الا قميعية الري،لةلم التي تضمن الحد اش نى ،ن الدخل االخد،يت اشسيسية لل ميع

الاستثمي     لم ا الايعوعية االفعلية لترمل العي،للن    الا قصي  غلو ال سمي االعي،للن لحسيبه  الخيص
  كمي يو  ي وض ا   عظ  الحميية الا قميعية كوسيلة للق مية الا قصي ية اليس ياط كأ ا  للمسيعد 

السييسيت ات في   تصمي   ايهمرة     االفئيت  ال نسلن  ولن  الإعصيف  ،بدي  ا اعقمي   الحوا   لم  يعز ز 
 .نل    إصلاح يعظمة الحمييةالا قميع  اإش اك ، ظميت العميل ايصحيب العمل االم قمع ايد

و ا،ج سييسيت سوق العمل النروة التي يستهدف يرريل الربيب    إ،ي  ،قكي،ل ،ع   (12) ض ا   توبيق 
القعلي  اتًسلن  و    الخيص  الاوي   تًفلز  يرمل  التي  االقدخلات  السييسيت  ،ن  يخ ى  لم  ،خموعة 

يعز ز  لم ،ع  ،ثل الربيب    اي ي،ق ال  فية االنسيء ع د تصمي    ه ال وا،ج  يالفئيت اشكثو تهمير    ا ،ج
    الر اكيت ولن الاويعلن العيم االخيص لقوسيع ي ص القد  ع العم  

القعلي لم   (13) ولن  ت بط  اشي،لة  ،سقدا،ة  استواتيخييت  إله  ايؤ قة  العمل  سوق  سييسيت  ،ن  القًول 
 االقد  علم االق مية الا قصي ية  

تًسلن يعيلية و ا،ج سوق العمل النروة ،ن خلال يعز ز القايي  ايسقم  لل وا،ج ا بوهي ويحقيي يت   (14)
السوق الحايايةلم اتوسيع استهداف ال وا،ج لترمل النسيء االعميل ، خف  ي ايهي ات اسكين ال   لم  

 .ايعز ز الر اكة ،ع الاوي  الخيص ل بط القد  ع وف ص القوظي  الفعلية

إصلاح عظ  القأ،ي يت الا قميعية ،ن خلال توسيع القروية لترمل العي،للن    الاوي  غلو ال سمي ،ن   (15)
اييلية لص ي يق   اال  يوة  الحوكمة  آلييت ، عة ا،اسوةلم اتًسلن عظ   يعظمة  خلال  القأ،لنلم اإ خيل 

 .تايعد ، عة ا،ًد   ايسي ميت ل  ب العي،للن الربيب
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لقويلو ، اعة لم  ايد  إله خمس س واتتخفي  الايو  اتوسيع ايد  اتمديد الحد اش   ى للعاو  ،ًد     (1)
يك و شصحيب العمللم خيصة  خلال يتوات اشز،يت الا قصي ية يا    اي احل ايبك   لقأسيس اير اعيتلم 
القًفلز ي ص يرريل الربيب االعميل غلو  ا  الخ و لم ا ًد ،ن الحوا ز ي،يم  خوله  سوق العمل 

   ال سمي

ات في    (2) الا،قثيل  تًسلن  ي ل  ،ن  الايعوعيةلم  االوا بيت  ويلحاوق  االعميل  العمل  يصحيب  اع   يعز ز 
 الاواعلن وصو   يكثو ييعلية 

ا،ني (3) عظيم  ع بل  إ،لاق  اتًدي     اإ ليمي  ا ل صد  العي،لةلم  ،سوحيت  الاوى  الإ،ي  بييعيت  اتويلو 
و يسمح  ومي  ال ظيملم  اتوو     ا  لب يء  اللازم  االتر يع   وتس يل  ايؤسر ي  اينرآت  البييعيت إلزام 

اايعلو،يت الد ياة عن احقيي يتهي ،ن العميلةلم لقًديد الاحقيي يت الفعلية ،ن العميلة الو، ية بركل  
اع ه   العي،لةلم  الاوى  ،قواصل عن  تًليل  اع ه  احديثةلم  يعلية  وييعيت  ع ه  يعد   ، تكز  يكون    يقلم 

لقًد ا ل   كل  وي لم  االقوظي      العي،لة  الاوى  ل مو  ،د اسة  الاستواتيخية تنبؤات  القو هيت  يد 
 للإصلاحيت ايقواصلة    يسواق العمل 

إصلاح يعظمة الحد اش نى لم و  لقًايق العدالة الا قصي ية االا قميعية    سوق العمللم القًسلن   (4)
الإصلاح   ا توكز  ال سمية   غلو  للعميلة  كبلو  اعتري   ،ن  يعينل  التي  الدال  سيمي     لا  ايعيرةلم  ،سقوى 

يعديل اش و  الدعيي بركل  ا   ليت يسع ،ع ،عدلات القضخ لم اع ه ال ًو ال   يعكس  اياتوح ع ه  
ييض   الض ا    ا،ن  للمعيرة   الحاياية  ليرمل  ميع   يالقكيلي   الايعوعية  القروية  عويق  توسيع 

الفئيتلم ومن ييه  النسيء االربيب اايهي  انلم ايعز ز الا،قثيل ،ن خلال تاسيط اشعظمة از ي   الوع لم  
 المخيلفلن  اتكثي  اتوو   عملية اي ا بة االقفقيش اتوبيق العاوبيت ع ه

،ن اي اعة لقكيي  ،وا     الار  ة ،ع ،قولبيت الترريللم  ان تدخل   ،ابولا    ا، ح يصحيب العمل  د    (5)
،ف ط ،ن ال هيت الحكو،ية  ات الصلةلم ع ه ين يكفل الايعون القأكد ،ن ا و  يسبيب ، و   للفصللم  

 عن آلييت ، يسبة لحميية  خل العي،ل   اتويلو إشعي  ،سبق وفتو  كيييةلم يضلا  

يمكن للحكو،يت ين ت ظ     توو   و ا،ج القأ،لن ضد البويلةلم ويلقواز  ،ع تخفي  اللوافح ايف ،ة      (6)
تبني  صعوبة  حيل  ا    العميل   احميية  الا قصي ية  الكفيء   ولن  القوازن  يًاق  ومي  االقكلفةلم  الص ا،ة 

، عظيم  اضع  الدال  تقوله  ين  اش ل  ع ه  ينبغ   البويلةلم  لإعيعيت  ااضحة  نهيية  سييسة  يكييآت  ًك  
الخد،ة بركل يعّيللم ،ع تخفي  يعبيتهي ع ه يصحيب العمللم ،ثلا  ،ن خلال اسقًداث آلييت للقمو ل 

 ايسبق 

العميل  ا    (7) )،ثل  العي،ل  يئة  حسع  العمل  ض افع  ،عدلات  ت ويع  يا ال ظ      اي خفضلم  الدخل 
الدال كإعخلتوا  النسيء( يا حسع م   ايؤسسةلم يسو  وييقبع    عد  ،ن  يا  الربيبلم يا كبي  السنلم 

 اال مسيلم التي تخقل  ،عدلات اشتواكيت القأ،ي يت الا قميعية ييهي حسع ،سقوى اش و   
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يعز ز الحوكمة    الدال الع بية ،ن خلال توسيع  ي،ش الح  يت اايسيءلة ع و الاعقخيويت االرفيييةلم  (8)
ااتخي  إ  اءات يعيلة ا و ة لقًايق إصلاح شي،ل للإ ا   العي،ة ايعز ز كفيءتهيلم االعمل ع ه اسقالال  

اشفيي يعيلة  يعظمة   يوة  اخلية  اتبني  ال ي ز لم  العدالة  ايعز ز  ايس يع   م ة الاضيء  ،يليةلم  ية 
 الخد،يت العي،ة لقعز ز الفعيلية االرفييية 

يقولع عخيح سييسيت سوق العمل    اي واة الع بية تبني يريلوات  و   ة    السييسيت العي،ةلم يرمل   (9)
ا و   ؤ ة ااضحة  يفمة ع ه اش لة لقًايق ي داف ا قميعية اا قصي ية عي لةلم تويلو  ييكل إ ا  ة 

ال سم غلو  الفيعللن  ايعز ز  ا   السييسيتلم  ولن  االقكي،ل  القنسيق  لتسهيل  ت في  يعيلة  يلن    
السييسيتلم ومي يضمن الوصول الري،ل لكيية يئيت الم قمعلم الاستثمي     و يء الاد ات الو، ية لإعي    

 صييغة عاد ا قميع   ديد ياوم ع ه الرفييية االعدالة االاعد،يك 

ال ظ      (10) اإعي    الا قميعيةلم  الحميية  اب ا،ج  الا قميعية  القأ،ي يت  سييسيت  ولن  القنسيق  ض ا   
للعميل ، خف  ي اش   اايرقرللن لحسيبه  الخيصلم اتخ ع اضع حوايز سلبية  د  القأ،لن   واعد 

 تديع الفئيت الفالو  للخ اك ،ن ال ظيم القأ،يني 

يقعلن   (11) الا قميعية  الحميية  عظ   لإصلاح  الحميية ويلنسبة  إله  القاليد   القأ،لن  عمو ك  ،ن  القًول 
توسيع القروية  لم ا الا قميعية الري،لةلم التي تضمن الحد اش نى ،ن الدخل االخد،يت اشسيسية لل ميع

الاستثمي     لم ا الايعوعية االفعلية لترمل العي،للن    الا قصي  غلو ال سمي االعي،للن لحسيبه  الخيص
  كمي يو  ي وض ا   عظ  الحميية الا قميعية كوسيلة للق مية الا قصي ية اليس ياط كأ ا  للمسيعد 

السييسيت ات في   تصمي   ايهمرة     االفئيت  ال نسلن  ولن  الإعصيف  ،بدي  ا اعقمي   الحوا   لم  يعز ز 
 .نل    إصلاح يعظمة الحمييةالا قميع  اإش اك ، ظميت العميل ايصحيب العمل االم قمع ايد

و ا،ج سييسيت سوق العمل النروة التي يستهدف يرريل الربيب    إ،ي  ،قكي،ل ،ع   (12) ض ا   توبيق 
القعلي  اتًسلن  و    الخيص  الاوي   تًفلز  يرمل  التي  االقدخلات  السييسيت  ،ن  يخ ى  لم  ،خموعة 

يعز ز  لم ،ع  ،ثل الربيب    اي ي،ق ال  فية االنسيء ع د تصمي    ه ال وا،ج  يالفئيت اشكثو تهمير    ا ،ج
    الر اكيت ولن الاويعلن العيم االخيص لقوسيع ي ص القد  ع العم  

القعلي لم   (13) ولن  ت بط  اشي،لة  ،سقدا،ة  استواتيخييت  إله  ايؤ قة  العمل  سوق  سييسيت  ،ن  القًول 
 االقد  علم االق مية الا قصي ية  

تًسلن يعيلية و ا،ج سوق العمل النروة ،ن خلال يعز ز القايي  ايسقم  لل وا،ج ا بوهي ويحقيي يت   (14)
السوق الحايايةلم اتوسيع استهداف ال وا،ج لترمل النسيء االعميل ، خف  ي ايهي ات اسكين ال   لم  

 .ايعز ز الر اكة ،ع الاوي  الخيص ل بط القد  ع وف ص القوظي  الفعلية

إصلاح عظ  القأ،ي يت الا قميعية ،ن خلال توسيع القروية لترمل العي،للن    الاوي  غلو ال سمي ،ن   (15)
اييلية لص ي يق   اال  يوة  الحوكمة  آلييت ، عة ا،اسوةلم اتًسلن عظ   يعظمة  خلال  القأ،لنلم اإ خيل 

 .تايعد ، عة ا،ًد   ايسي ميت ل  ب العي،للن الربيب
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،ن خلال  بط الحد اش نى لم و  ومؤش ات تكلفة ايعيرة  هي  اتًديثتفعيل سييسيت الحد اش نى لم و    (16)
االإعقي ية الو، يةلم اتًسلن آلييت ال  يوة االقفقيش لضمين الالتزاملم خيصة    الاوي  غلو ال سميلم  

 .ايعز ز الحوا  الا قميع  حول سييسيت اش و  لإش اك يصحيب العمل االعميل

إصلاح ير يعيت العمل لقكون يكثو ، اعةلم ع ه ين يتزا،ن  ل  ،ع توو   عظ  حميية ا قميعية  ض ا     (17)
 .يعيلةلم ،ثل القأ،لن ضد البويلة ا ع  العميل    يتوات الاعقايل

 واعلن العمل الخصيفص السييسية االا قميعية لكل  الةلم ع ه ين يتزا،ن ،ع يعديلات  يقعلن ين ت اع    (18)
 .القعديلات التر يعية إصلاحيت ا قميعية لضمين العدالة االاسقا ا 

يكمن القًد  الحايال    ضخي،ة م   الاوي  العيم    الدال الع بيةلم ول    تدنل يعيليقه  اعليهلم  لا   (19)
يإن إصلاح الاوي  العيم يخع ين يُبنى ع ه الكفيء  اايؤسسيةلم اليس ع ه تاليص اشعدا  ياط  ي خيح 

 .لم شفيفلم اعي لالقًولات الا قصي ية االا قميعية يعقمد ود  ة كبلو  ع ه ا و   وي  عيم ييعل

تبني ،خموعة ،ن الإصلاحيت التي يستهدف توو   سييسيت اب ا،ج القعلي  الفني يرمل تًسلن صو    (20)
القعلي  الفني ع و حملات إعلا،يةلم ا ،ج ايهي ات القا ية الحديثة    اي يهجلم ا بط القعلي  بسوق العمل 

لك   ع ه عمي ك ي  اية  ،ن خلال ش اكيت ،ع الاوي  الخيصلم ايش يع ،ري كة الإعيثلم اتخ ع الاعقمي  ا
 . ان تكييفهي ،ع السييق المح  

ومكين   (21) اش مية  ،ن  العمللم  سوق  اب ا،ج  اير يعيت  سييسيت  لقايي   القايي  ويلنسبة  عهج  اعقمي  
 بط القايي  وآلييت ص ع لم ،ع ض ا    القخ  بي بركل  ا   اليس ياط ،   ااحد  ع د إ،لاق ال وا،ج

الاستثمي      ايعزز ،ن عقيفج القايي  اينهج  ايسقم     .يي   ص ي  السييسيت ،ن عقيفخهإالا ا  لضمين  
 .النر  العلني للقاييميت لدع  ايسيءلة ايقح الم يل لل اد االقًسلنا  و يء الاد ات ايؤسسية للقايي لم

بركل  ا   لضمين تواياهي ،ع ايعييلو الدالية للعمللم اتوسيع عويق هي  اتًديث، ا عة ير يعيت العمل   (22)
 الحميية الايعوعية لترمل العميلة غلو ال سمية االاويعيت الهرة 

يعز ز  د ات إعفي  الايعون ،ن خلال توو   يعظمة القفقيش العميل لم اتوظي  القك ولو يي    ال  يوةلم  (23)
 لو اي ظمة  اتًايق القكي،ل ولن ال هيت ال  يويةلم خيصة    اي ي،ق ال  فية االاويعيت غ

سوق   (24) ال  مي     القًول  اتويلو  ع   الركياىلم  ، صيت  اتفعيل  يلم  إلكتواعي  العاو   توايق  ع و  العمل 
 خد،يت العمل االقوظي  االقأ،ي يت بركل   مي لتسهيل الوصول االا،قثيل 

عمل   (25) ش اط  تًسلن  العمللم  سوق  النسيء     إ ،يك  خلال  ،ن  ايسياا   اتًايق  الهرة  الفئيت  تمكلن 
 اشحداثلم اتويلو آلييت حميية يعيلة للعميلة ايهي    ااينزليةلم ومي يضمن ويئة عمل عي لة اشي،لة  

ال بط ولن القد  ع ايهني اسوق العمل ع و سييسيت ا، ية يش ع الر اكة ،ع الاوي  الخيصلم اتضمن  (26)
ال سميلن     غلو  العي،للن  اتًفّز  ،ج  الا قصي لم  احقيي يت  ،ع  الفني  القعلي   ،خ  يت  ،واء،ة 

 الا قصي  اي ظ   

 

 192 

   2025                  العربية  التنمية تقرير

إ ،ي هي   (27) ع ه  العمل  يخع  ل ا  الع بللم  العمل  سوق  عص   ،ن  يكثو  ال سمية  غلو  العميلة  تمثل  حي  
ضمن ي،  الحميية الايعوعية االا قميعيةلم ،ن خلال الحوايز الض  ايةلم االقأ،ي يتلم اتاسيط    يتد  خي  

إ  اءات التس يللم ااوقكي  صيغ يعي د ، عة ،ثل العمل الح  ااي صيت ال  ميةلم ومي يعزز الا،قثيل  ان  
 الإض ا  ويشنروة الا قصي ية الصرلو   

تفعيل القعيان الإ ليمي الع بل    ،خيلات العمل اي يخ  اال  ميلم ،ن خلال إنريء آلييت ،رتوكة ل صد  (28)
الع بل   العمل  لسوق  ،وحد   ،ؤش ات  اتوو    الف يةلم  الخ وات  اتبي ل  الإ ليميةلم  الاتفي ييت  ت في  

ا  الاسقخيوة  ايُعزز  االا قميع   الا قصي    القكي،ل  يدع   ومي  اال  ميلم  للقًدييت  اشخض   ل ميعية 
 ايسقابلية    اي واة  

الحوايز    (29) تو يه  خلال  ،ن  ايسقدا،ةلم  الق مية  وأ داف  االترريلية  الاستثمي  ة  السييسيت   بط 
ومي   الترريللم  كثيفة  اال  مية  الخض اء  الاويعيت  عًو  االخيصة  العي،ة  االاستثمي ات  الا قصي ية 

ايق   ا ل   االا قميعيةلم  البيئية  الاعقبي ات  ولن  القوازن  ا ًاق  لافاةلم  عمل  ي ص  خلق  عهج  يضمن 
االقًول العي ل  ال   ي ّ ته ، ظمة العمل الدالية كإ،ي  ،  ع  شي،ل لسييسيت العمل    ظل القرلو  

 اي يخ  

 في مجال التحول الأخضر  4-5

      لم لك ه يف ضومخقل  تصنيفيتهي  لدال الع بيةلوصفة عي،ةلم يادم القًول اشخض  ي صة استواتيخية  
يلقًول عًو الا قصي  اشخض  يؤ    يتًدييت ،قبيي ة حسع  د اتهي الا قصي ية االار  ة االبيئية     الو ت  اته

ويلوي ة   اي تبوة  القاليدية  الاويعيت  اظيف      يادان  ،ثل  إله  الاعبعيايت  كثيفة  االص يعيت  اشحفو  ة 
االب يء اال ال  الك هلمالبتواكيميا يت  يفقح  لم  عفسهلم  الو ت  الاويعيت        عمل  ديد      ي ص  لخلق  ي  آيي  

القًدييت  ،ن  القصد  لم موعة  يقولع  الوو ل  ايدى  ع ه  ،كيسع اظيفية صييية  تًايق  ين  إلا  الخض اءلم 
التي تنرأ عتيخة القفيات ولن س عة    لاخقلالات الز، يةات وز      ا الإ،ي لم ا  .ايقعلاة وإعي   توزيع الاوى العي،لة

يُرلق   إ   د  الخض اءلم  الاويعيت  الوظيف      عمو  اس عة  القاليدية  الاويعيت  الوظيف        يتعا ،ر  يادان 
الو و  اشحفو   بس عة وفعل السييسيت البيئيةلم وي مي ي مو  وي  الوي ة ايقخد   ووتلو  يووألم ،ي يخلق يخو   

تنرأ   يخ ىلم  ا،ن  هة  اش،د   ،و لة  يا  ،ؤ قة  وويلة  عليهي  تتوتع  ايكيعيةز، ية  بعض  ع د،ي    الاخقلالات  تفاد 
ا ع د،ي تتوكز ي ص العمل ال ديد    ي ي ص العمل  ان ا و  ودافل ،ًليةلم ا و ،ي يز ا  يعايد  اي ي،ق  ر ايي 
يا   اشس  ة  ا تبي،يته   بساع  الاعقايللم  ع ه  الاد    إله  ال يفية  اي ي،ق  العميل     يفقا   وي مي  الك وى  ايدن     

يكلم  عي مة عن يريلوات    سلاسل القو  د ايعميط الإعقاخقلالات  ويعية  التزا،يته  اييلية  إضيية إله  ل لم تًدث  
إ  يعقمد الاويعيت القاليدية ع ه ،وّ  ين ا،ص علن ،خقلفلن عن تل  التي يقوللاهي الا قصي  اشخض لم ،مي يؤ    

تمثل   الم  يخلو  ال ديد    الاويعيت  ،قكي ئ     يعو ض  الاويعيت  ان  بعض  اظيف      يادان  الاخقلالات  إله 
الم    القعليمية كبلو  ي  الا قصي   تًدي  الحديثة     الوظيف   ،قولبيت  ،ع  الحيليلن  العميل  ،هي ات  تقوايق  لا  حي  
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،ن خلال  بط الحد اش نى لم و  ومؤش ات تكلفة ايعيرة  هي  اتًديثتفعيل سييسيت الحد اش نى لم و    (16)
االإعقي ية الو، يةلم اتًسلن آلييت ال  يوة االقفقيش لضمين الالتزاملم خيصة    الاوي  غلو ال سميلم  

 .ايعز ز الحوا  الا قميع  حول سييسيت اش و  لإش اك يصحيب العمل االعميل

إصلاح ير يعيت العمل لقكون يكثو ، اعةلم ع ه ين يتزا،ن  ل  ،ع توو   عظ  حميية ا قميعية  ض ا     (17)
 .يعيلةلم ،ثل القأ،لن ضد البويلة ا ع  العميل    يتوات الاعقايل

 واعلن العمل الخصيفص السييسية االا قميعية لكل  الةلم ع ه ين يتزا،ن ،ع يعديلات  يقعلن ين ت اع    (18)
 .القعديلات التر يعية إصلاحيت ا قميعية لضمين العدالة االاسقا ا 

يكمن القًد  الحايال    ضخي،ة م   الاوي  العيم    الدال الع بيةلم ول    تدنل يعيليقه  اعليهلم  لا   (19)
يإن إصلاح الاوي  العيم يخع ين يُبنى ع ه الكفيء  اايؤسسيةلم اليس ع ه تاليص اشعدا  ياط  ي خيح 

 .لم شفيفلم اعي لالقًولات الا قصي ية االا قميعية يعقمد ود  ة كبلو  ع ه ا و   وي  عيم ييعل

تبني ،خموعة ،ن الإصلاحيت التي يستهدف توو   سييسيت اب ا،ج القعلي  الفني يرمل تًسلن صو    (20)
القعلي  الفني ع و حملات إعلا،يةلم ا ،ج ايهي ات القا ية الحديثة    اي يهجلم ا بط القعلي  بسوق العمل 

لك   ع ه عمي ك ي  اية  ،ن خلال ش اكيت ،ع الاوي  الخيصلم ايش يع ،ري كة الإعيثلم اتخ ع الاعقمي  ا
 . ان تكييفهي ،ع السييق المح  

ومكين   (21) اش مية  ،ن  العمللم  سوق  اب ا،ج  اير يعيت  سييسيت  لقايي   القايي  ويلنسبة  عهج  اعقمي  
 بط القايي  وآلييت ص ع لم ،ع ض ا    القخ  بي بركل  ا   اليس ياط ،   ااحد  ع د إ،لاق ال وا،ج

الاستثمي      ايعزز ،ن عقيفج القايي  اينهج  ايسقم     .يي   ص ي  السييسيت ،ن عقيفخهإالا ا  لضمين  
 .النر  العلني للقاييميت لدع  ايسيءلة ايقح الم يل لل اد االقًسلنا  و يء الاد ات ايؤسسية للقايي لم

بركل  ا   لضمين تواياهي ،ع ايعييلو الدالية للعمللم اتوسيع عويق هي  اتًديث، ا عة ير يعيت العمل   (22)
 الحميية الايعوعية لترمل العميلة غلو ال سمية االاويعيت الهرة 

يعز ز  د ات إعفي  الايعون ،ن خلال توو   يعظمة القفقيش العميل لم اتوظي  القك ولو يي    ال  يوةلم  (23)
 لو اي ظمة  اتًايق القكي،ل ولن ال هيت ال  يويةلم خيصة    اي ي،ق ال  فية االاويعيت غ

سوق   (24) ال  مي     القًول  اتويلو  ع   الركياىلم  ، صيت  اتفعيل  يلم  إلكتواعي  العاو   توايق  ع و  العمل 
 خد،يت العمل االقوظي  االقأ،ي يت بركل   مي لتسهيل الوصول االا،قثيل 

عمل   (25) ش اط  تًسلن  العمللم  سوق  النسيء     إ ،يك  خلال  ،ن  ايسياا   اتًايق  الهرة  الفئيت  تمكلن 
 اشحداثلم اتويلو آلييت حميية يعيلة للعميلة ايهي    ااينزليةلم ومي يضمن ويئة عمل عي لة اشي،لة  

ال بط ولن القد  ع ايهني اسوق العمل ع و سييسيت ا، ية يش ع الر اكة ،ع الاوي  الخيصلم اتضمن  (26)
ال سميلن     غلو  العي،للن  اتًفّز  ،ج  الا قصي لم  احقيي يت  ،ع  الفني  القعلي   ،خ  يت  ،واء،ة 

 الا قصي  اي ظ   
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إ ،ي هي   (27) ع ه  العمل  يخع  ل ا  الع بللم  العمل  سوق  عص   ،ن  يكثو  ال سمية  غلو  العميلة  تمثل  حي  
ضمن ي،  الحميية الايعوعية االا قميعيةلم ،ن خلال الحوايز الض  ايةلم االقأ،ي يتلم اتاسيط    يتد  خي  

إ  اءات التس يللم ااوقكي  صيغ يعي د ، عة ،ثل العمل الح  ااي صيت ال  ميةلم ومي يعزز الا،قثيل  ان  
 الإض ا  ويشنروة الا قصي ية الصرلو   

تفعيل القعيان الإ ليمي الع بل    ،خيلات العمل اي يخ  اال  ميلم ،ن خلال إنريء آلييت ،رتوكة ل صد  (28)
الع بل   العمل  لسوق  ،وحد   ،ؤش ات  اتوو    الف يةلم  الخ وات  اتبي ل  الإ ليميةلم  الاتفي ييت  ت في  

ا  الاسقخيوة  ايُعزز  االا قميع   الا قصي    القكي،ل  يدع   ومي  اال  ميلم  للقًدييت  اشخض   ل ميعية 
 ايسقابلية    اي واة  

الحوايز    (29) تو يه  خلال  ،ن  ايسقدا،ةلم  الق مية  وأ داف  االترريلية  الاستثمي  ة  السييسيت   بط 
ومي   الترريللم  كثيفة  اال  مية  الخض اء  الاويعيت  عًو  االخيصة  العي،ة  االاستثمي ات  الا قصي ية 

ايق   ا ل   االا قميعيةلم  البيئية  الاعقبي ات  ولن  القوازن  ا ًاق  لافاةلم  عمل  ي ص  خلق  عهج  يضمن 
االقًول العي ل  ال   ي ّ ته ، ظمة العمل الدالية كإ،ي  ،  ع  شي،ل لسييسيت العمل    ظل القرلو  

 اي يخ  

 في مجال التحول الأخضر  4-5

      لم لك ه يف ضومخقل  تصنيفيتهي  لدال الع بيةلوصفة عي،ةلم يادم القًول اشخض  ي صة استواتيخية  
يلقًول عًو الا قصي  اشخض  يؤ    يتًدييت ،قبيي ة حسع  د اتهي الا قصي ية االار  ة االبيئية     الو ت  اته

ويلوي ة   اي تبوة  القاليدية  الاويعيت  اظيف      يادان  ،ثل  إله  الاعبعيايت  كثيفة  االص يعيت  اشحفو  ة 
االب يء اال ال  الك هلمالبتواكيميا يت  يفقح  لم  عفسهلم  الو ت  الاويعيت        عمل  ديد      ي ص  لخلق  ي  آيي  

القًدييت  ،ن  القصد  لم موعة  يقولع  الوو ل  ايدى  ع ه  ،كيسع اظيفية صييية  تًايق  ين  إلا  الخض اءلم 
التي تنرأ عتيخة القفيات ولن س عة    لاخقلالات الز، يةات وز      ا الإ،ي لم ا  .ايقعلاة وإعي   توزيع الاوى العي،لة

يُرلق   إ   د  الخض اءلم  الاويعيت  الوظيف      عمو  اس عة  القاليدية  الاويعيت  الوظيف        يتعا ،ر  يادان 
الو و  اشحفو   بس عة وفعل السييسيت البيئيةلم وي مي ي مو  وي  الوي ة ايقخد   ووتلو  يووألم ،ي يخلق يخو   

تنرأ   يخ ىلم  ا،ن  هة  اش،د   ،و لة  يا  ،ؤ قة  وويلة  عليهي  تتوتع  ايكيعيةز، ية  بعض  ع د،ي    الاخقلالات  تفاد 
ا ع د،ي تتوكز ي ص العمل ال ديد    ي ي ص العمل  ان ا و  ودافل ،ًليةلم ا و ،ي يز ا  يعايد  اي ي،ق  ر ايي 
يا   اشس  ة  ا تبي،يته   بساع  الاعقايللم  ع ه  الاد    إله  ال يفية  اي ي،ق  العميل     يفقا   وي مي  الك وى  ايدن     

يكلم  عي مة عن يريلوات    سلاسل القو  د ايعميط الإعقاخقلالات  ويعية  التزا،يته  اييلية  إضيية إله  ل لم تًدث  
إ  يعقمد الاويعيت القاليدية ع ه ،وّ  ين ا،ص علن ،خقلفلن عن تل  التي يقوللاهي الا قصي  اشخض لم ،مي يؤ    

تمثل   الم  يخلو  ال ديد    الاويعيت  ،قكي ئ     يعو ض  الاويعيت  ان  بعض  اظيف      يادان  الاخقلالات  إله 
الم    القعليمية كبلو  ي  الا قصي   تًدي  الحديثة     الوظيف   ،قولبيت  ،ع  الحيليلن  العميل  ،هي ات  تقوايق  لا  حي  
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ي ،ع ظهو  تا ييت ،قاد،ة    الوي ة ايقخد  لم ،مي يسقلزم ا و  و ا،ج تد  ع اتأ يل لإعي     اشخض لم خصوص 
 . ،ج العميل    سوق العمل ال ديد

العميل  ا  ،ثل  اشكثو  ريشة  للفئيت  ويلنسبة  القًولات  ،ع   ه  القكي   صعوبة  ايهي ات  تز ا    ا  
سيمي ،ع عاص ال وا،ج القد  اية اي يسبةلم ،مي يعوق   اي خفضةلم االنسيءلم االربيبلم ااششخيص  ا  الإعي ةلم لا

إعي    خيصة     صعوبيت  السن  كبي   يوا ه  كمي  الخض اء   الاويعيت  إله  القاليدية  الاويعيت  ،ن  اعقايله  
يعينل   إله  ل لم  ويلإضيية  ال ديد    القك ولو ييت  ،واكبة  ع ه  ا د ته   الز، ية  ، اعته   عدم  عتيخة  القأ يل 

  اغلو اي ظمة ،ن ،ًدا ية ايوا   االقمو للم ا و ،ي يًد ،ن  د تهي ع ه تبني تا ييت ا،مي سيت  اينرآت الصرلو 
ت يرلو البييعيت إله ا و  تفيا   يكم  .ايق ي،ية،ن اشسواق الخض اء    يي  لإ ا، خفضة الك بونلم ا ضع  ي صهي     

ااضق ولن ال نسلن    توزيع ي ص العمل    الاويعيت الخض اءلم حي  تال حصة النسيء ،اي عة ويل  يللم ،مي  
عن  ل لم    يسقو ع سييسيت ،و هة لقعز ز ،ري كة اي ي  االفئيت الضعيفة لضمين اعقايل عي ل اشي،ل  يضلا  

يإن ضع  الق و  الا قصي      بعض اي ي،ق يز د ،ن  ريشة بعض الفئيتلم ايسقلزم اعقمي  استواتيخييت  
 .ت مو ة ،ًلية يستهدف خلق ي ص عمل وديلة تلبي احقيي يت تل  اي ي،ق

   ضوء   ه القًدييت ايقعد  لم ت وز الحي ة ايلحة إله تبني سييسيت اعقايل عي ل تاوم ع ه  ع  و ا،ج 
للمنرآت   اللازم  القمو ل  اتويلو  القأ يللم  اإعي    الاوقكي   القد  ع  يعزز  التي  الق ظيمية  اش،   اتوو    الصرلو لم 

الا قصي ية   الق مية  لقعز ز  ي صة  اشخض   القًول  يكون  ين  لضمين  ض ا  ة  السييسيت  إن   ه  االاسقدا،ة  
ا لقفي   القفياتيت الا قميعية االا قصي ية عخيح   ا الا ش  ين    .االا قميعية    الدال الع بيةلم اليس ،صد  

القًول يًقيك إله إ ا   سييسية  و ة اإصلاحيت  يكلية يعزز الق و  الا قصي   اتوو   يس اييل الار  لم ،ع  
ا ع    الخ وات  لقبي ل  الدال  ولن  الإ ليمي  القنسيق  القمو ل    يتع ا   ايرض ا    يعد  ك ل لم  ايرتوكة   البيئية 

ق ويئة ا قصي ية اا قميعية  لم اخلالمح   االدال  ،ن العوا،ل الحيسمة لضمين ت في  و ا،ج القكي  االقخفي 
حميية   يعظمة  اضع  ،ع  اي يخلم  يرلو  تًدييت  ،وا هة  ايقوازعة     الق مية  اتدع   العمل  سوق  تًمي  ،سقدا،ة 

 .ا قميعية شي،لة تضمن اسقا ا  العميل ايس       ظل   ه القرلوات

 أخضر عادلالتوصيات الكفيلة بتنمية أسواق العمل العربية في إطار تحول  1-4-5

توا ه الدال الع بية تًدييت ويئية اا قصي ية اا قميعية ،تريوكة عتيخة القرلوات اي يخية االقًول العييل 
لق مية   ،قكي،ل  استواتيج   إ،ي   اضع  الض ا    ،ن  ويت  ايقرلواتلم  ظل   ه  ا    ،سقدام   يخض   ا قصي   عًو 

عًو ا قصي  ، خفض الاعبعيايتلم ،ع الحفيظ ع ه حاوق يسواق العمل ومي يضمن تًايق اعقايل عي ل ايعّيل  
تأيل   ه القوصييت كإ،ي  عمل شي،ل يهدف إله يعز ز  د   يسواق العمل   .العميل احميية الفئيت اشكثو  ريشة

الا قميعيةلم الع بية ع ه القكي  ،ع   الحميية  يعزز  شي،لة  سييسيت  تبني  خلال  ،ن  اشخض لم  القًول  ،قولبيت 
اتويلو  ايؤسسية  البنية  يعز ز  إله  يسعه  كمي  ايسقدا،ة   الا قصي ية  االق مية  الاوقكي   اتدع   ايهي اتلم  اتوو  

الق  ولن  القوازن  يًاق  ومي  الصيفبةلم  الا ا ات  لاتخي   اللاز،ة  اايعلو،يت  مية الا قصي ية االا قميعية البييعيت 
ا  .االبيئية و يء  عًو  يسيسية  يُعد خوو   القوصييت  ت في    ه  ااسقدا،ةلم إن  ، اعة  يكثو  ا،خقمعيت   قصي ات 

 .يسه     يعز ز الق ييسية ا يي ية ايوا، لن    ظل تًدييت العص  ال ا  ة 
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كيلنسيءلم   اشكثو  ريشة  الفئيت  ي  خصوص  العميللم  يرمل  ميع  شي،لة  ا قميعية  حميية  يعظمة  توو   
ن  اشخض   يمن ايقو ع ي  ال ظي،يلنلم لضمين اسقا ا       سوق العمل خلال يتو  القًول الربيبلم االعميل غلو  

ي خلال الا ن الحيل لم ،مي سلزيد  يرهد ، واة الر ق اشاسط اشميل يي  ايي يس   اتلو  شيخوخة سكيعية عييي 
ولن   الفخو   القك ولو ية  القرلوات  يعمّق  عفسهلم  الو ت  اش،د      ،و لة  اال عيية  القايعد  يعظمة  ع ه  الولع 

 .،ي يز د الولع ع ه شبكيت اش،ين الا قميع ايهي اتلم اتالص ي ص العمل ، خفضة ا،قوسوة ايهي اتلم ا و  
الا قميعية  ا  القًدييت  ،وا هة  الضعيفة     الفئيت  اسقا ا   لضمين  ي  يسيسي  ا  ع ص   الا قميعية  الحميية  يُعد 

ا ق عًو  القًول  عن  ال يتخة  لقعز ز  د    االا قصي ية  كوسيلة  ياط  يُسقخدم  لا  يهي  ا،سقدام   يخض   صي  
ي ، صة تمكينية يسمح له  و ،ن الف ص التي تتيًهي   ه  يي  لإ ياشي ا  االم قمعيت ع ه الصمو لم ول يركل ييض 

،ع  القكي   ، يسبة ا،سقدا،ةلم يإن  هو   ا قميعية شي،لةلم  يعظمة حميية  غييب  ا   ظل  الاعقايلية   اي حلة 
 .القرلو اي يخ  يا القخفي  ،ن آاي ه  د تؤ   إله تهميش ش افح كبلو  ،ن السكين

يرمل الحميية الا قميعية الري،لة ضمين الوصول إله ال عيية الصحيةلم ااسقًاي يت اي ضلم االبويلةلم  ا 
االريخوخةلم اإصيويت العمللم ااش،و،ة االع زلم إضيية  إله الحميية ،ن المخي،  ايتزايد  اي تبوة وقرلو اي يخ  

ريشةلم ا،سقدا،ة ،ن ال يحية اييلية لضمين ا خع ين تكون   ه اشعظمة كييية للاضيء ع ه الفا  اتاليل اله
ايُعد إعيعيت البويلة يحد ي   اش اات لحميية الدخل خلال يتوات القًوللم إ  يسد   . يمو،تهي ع ه ايدى الوو ل

ع ه   الوظيفية   اايويواة  ايهي ات  توو    ،ع  ع   العمللم  سوق  الإ ،يك     اإعي    العمل  يادان  ولن  الفخو  
 يسه    ه القداولو    يسهيل القًول الهيك   الض ا   للا قصي ات ال ي،ية   ايسقوى الك  لم

يييعيشيت   اي يخ    للقرلو  ويلاسقخيوة  الا قميعية  الحميية  سييسيت  ي مية  بط  ع ه  عديد   تخي ب  اتؤكد 
الفئيت   ع ه  البيئية  الصد،يت  آاي   ،ن  القخفي   ي     حيسم  ا  تلعع  ا   ين  يمكن  الصحية  اال عيية  القايعدية 

ل ل لم تو  ي ، ظمة العمل الدالية      و ايع ضة للخو لم ،ثل كبي  السن ااششخيص  ا  الإعي ة االفئيت الفال
ود،ج سييسيت الحميية الا قميعية    استواتيخييت الاعقايل العي للم ،ن خلال عهج يري كل يخمع ولن الحكو،يتلم 

  الر كيء الا قميعيلن االم قمع ايدنل

ايسقو      الا قصي اتلم سواء  ،بيعة  يإن  الع بللم  السييق  ،اي بة  ا    يسقدع   العي،لةلم  لليد  ايصد    يا 
العي،لة  اليد  ع ه  يعقمد  االتي  للعميلةلم  ايسقو     الدال  يفل  االعميلية   الا قميعية  الحميية  لقعز ز  ،قكي،لة 
الوايد      ويعيت حيو ة كيلب يء االخد،يتلم يإن القًول اشخض   د يع ض   ه العميلة لمخي،  يادان الدخل 

ظ اف   تد و   اتويلو  يا  اش يعع  العميل  لترمل  الا قميعية  الحميية  ،ظلة  توسيع  الض ا    ،ن  ل ل لم  العمل  
 .ويئة عمل لافاة تًفّز الإعقي ية اتدع  الاسقدا،ة

ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لةلم يق وز الحي ة إله تويلو حميية شي،لة للعميل خلال ، احل اله    
يا يء العمل    الخي كلم ابعد العو    ايرمل  ل  تأ،لن الدخللم الحميية ،ن الاسقرلاللم      كيية: ،ي  بل ايري   لم  

اإعي   الإ ،يك ايهني  كمي تكتر ي حميية الربيب االنسيء ي مية خيصةلم كونه  اشكثو ع ضة للبويلة االهريشة  
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ي ،ع ظهو  تا ييت ،قاد،ة    الوي ة ايقخد  لم ،مي يسقلزم ا و  و ا،ج تد  ع اتأ يل لإعي     اشخض لم خصوص 
 . ،ج العميل    سوق العمل ال ديد

العميل  ا  ،ثل  اشكثو  ريشة  للفئيت  ويلنسبة  القًولات  ،ع   ه  القكي   صعوبة  ايهي ات  تز ا    ا  
سيمي ،ع عاص ال وا،ج القد  اية اي يسبةلم ،مي يعوق   اي خفضةلم االنسيءلم االربيبلم ااششخيص  ا  الإعي ةلم لا

إعي    خيصة     صعوبيت  السن  كبي   يوا ه  كمي  الخض اء   الاويعيت  إله  القاليدية  الاويعيت  ،ن  اعقايله  
يعينل   إله  ل لم  ويلإضيية  ال ديد    القك ولو ييت  ،واكبة  ع ه  ا د ته   الز، ية  ، اعته   عدم  عتيخة  القأ يل 

  اغلو اي ظمة ،ن ،ًدا ية ايوا   االقمو للم ا و ،ي يًد ،ن  د تهي ع ه تبني تا ييت ا،مي سيت  اينرآت الصرلو 
ت يرلو البييعيت إله ا و  تفيا   يكم  .ايق ي،ية،ن اشسواق الخض اء    يي  لإ ا، خفضة الك بونلم ا ضع  ي صهي     

ااضق ولن ال نسلن    توزيع ي ص العمل    الاويعيت الخض اءلم حي  تال حصة النسيء ،اي عة ويل  يللم ،مي  
عن  ل لم    يسقو ع سييسيت ،و هة لقعز ز ،ري كة اي ي  االفئيت الضعيفة لضمين اعقايل عي ل اشي،ل  يضلا  

يإن ضع  الق و  الا قصي      بعض اي ي،ق يز د ،ن  ريشة بعض الفئيتلم ايسقلزم اعقمي  استواتيخييت  
 .ت مو ة ،ًلية يستهدف خلق ي ص عمل وديلة تلبي احقيي يت تل  اي ي،ق

   ضوء   ه القًدييت ايقعد  لم ت وز الحي ة ايلحة إله تبني سييسيت اعقايل عي ل تاوم ع ه  ع  و ا،ج 
للمنرآت   اللازم  القمو ل  اتويلو  القأ يللم  اإعي    الاوقكي   القد  ع  يعزز  التي  الق ظيمية  اش،   اتوو    الصرلو لم 

الا قصي ية   الق مية  لقعز ز  ي صة  اشخض   القًول  يكون  ين  لضمين  ض ا  ة  السييسيت  إن   ه  االاسقدا،ة  
ا لقفي   القفياتيت الا قميعية االا قصي ية عخيح   ا الا ش  ين    .االا قميعية    الدال الع بيةلم اليس ،صد  

القًول يًقيك إله إ ا   سييسية  و ة اإصلاحيت  يكلية يعزز الق و  الا قصي   اتوو   يس اييل الار  لم ،ع  
ا ع    الخ وات  لقبي ل  الدال  ولن  الإ ليمي  القنسيق  القمو ل    يتع ا   ايرض ا    يعد  ك ل لم  ايرتوكة   البيئية 

ق ويئة ا قصي ية اا قميعية  لم اخلالمح   االدال  ،ن العوا،ل الحيسمة لضمين ت في  و ا،ج القكي  االقخفي 
حميية   يعظمة  اضع  ،ع  اي يخلم  يرلو  تًدييت  ،وا هة  ايقوازعة     الق مية  اتدع   العمل  سوق  تًمي  ،سقدا،ة 

 .ا قميعية شي،لة تضمن اسقا ا  العميل ايس       ظل   ه القرلوات

 أخضر عادلالتوصيات الكفيلة بتنمية أسواق العمل العربية في إطار تحول  1-4-5

توا ه الدال الع بية تًدييت ويئية اا قصي ية اا قميعية ،تريوكة عتيخة القرلوات اي يخية االقًول العييل 
لق مية   ،قكي،ل  استواتيج   إ،ي   اضع  الض ا    ،ن  ويت  ايقرلواتلم  ظل   ه  ا    ،سقدام   يخض   ا قصي   عًو 

عًو ا قصي  ، خفض الاعبعيايتلم ،ع الحفيظ ع ه حاوق يسواق العمل ومي يضمن تًايق اعقايل عي ل ايعّيل  
تأيل   ه القوصييت كإ،ي  عمل شي،ل يهدف إله يعز ز  د   يسواق العمل   .العميل احميية الفئيت اشكثو  ريشة

الا قميعيةلم الع بية ع ه القكي  ،ع   الحميية  يعزز  شي،لة  سييسيت  تبني  خلال  ،ن  اشخض لم  القًول  ،قولبيت 
اتويلو  ايؤسسية  البنية  يعز ز  إله  يسعه  كمي  ايسقدا،ة   الا قصي ية  االق مية  الاوقكي   اتدع   ايهي اتلم  اتوو  

الق  ولن  القوازن  يًاق  ومي  الصيفبةلم  الا ا ات  لاتخي   اللاز،ة  اايعلو،يت  مية الا قصي ية االا قميعية البييعيت 
ا  .االبيئية و يء  عًو  يسيسية  يُعد خوو   القوصييت  ت في    ه  ااسقدا،ةلم إن  ، اعة  يكثو  ا،خقمعيت   قصي ات 

 .يسه     يعز ز الق ييسية ا يي ية ايوا، لن    ظل تًدييت العص  ال ا  ة 
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 تعزيز الحماية الاجتماعية للقوى العاملة .1

كيلنسيءلم   اشكثو  ريشة  الفئيت  ي  خصوص  العميللم  يرمل  ميع  شي،لة  ا قميعية  حميية  يعظمة  توو   
ن  اشخض   يمن ايقو ع ي  ال ظي،يلنلم لضمين اسقا ا       سوق العمل خلال يتو  القًول الربيبلم االعميل غلو  

ي خلال الا ن الحيل لم ،مي سلزيد  يرهد ، واة الر ق اشاسط اشميل يي  ايي يس   اتلو  شيخوخة سكيعية عييي 
ولن   الفخو   القك ولو ية  القرلوات  يعمّق  عفسهلم  الو ت  اش،د      ،و لة  اال عيية  القايعد  يعظمة  ع ه  الولع 

 .،ي يز د الولع ع ه شبكيت اش،ين الا قميع ايهي اتلم اتالص ي ص العمل ، خفضة ا،قوسوة ايهي اتلم ا و  
الا قميعية  ا  القًدييت  ،وا هة  الضعيفة     الفئيت  اسقا ا   لضمين  ي  يسيسي  ا  ع ص   الا قميعية  الحميية  يُعد 

ا ق عًو  القًول  عن  ال يتخة  لقعز ز  د    االا قصي ية  كوسيلة  ياط  يُسقخدم  لا  يهي  ا،سقدام   يخض   صي  
ي ، صة تمكينية يسمح له  و ،ن الف ص التي تتيًهي   ه  يي  لإ ياشي ا  االم قمعيت ع ه الصمو لم ول يركل ييض 

،ع  القكي   ، يسبة ا،سقدا،ةلم يإن  هو   ا قميعية شي،لةلم  يعظمة حميية  غييب  ا   ظل  الاعقايلية   اي حلة 
 .القرلو اي يخ  يا القخفي  ،ن آاي ه  د تؤ   إله تهميش ش افح كبلو  ،ن السكين

يرمل الحميية الا قميعية الري،لة ضمين الوصول إله ال عيية الصحيةلم ااسقًاي يت اي ضلم االبويلةلم  ا 
االريخوخةلم اإصيويت العمللم ااش،و،ة االع زلم إضيية  إله الحميية ،ن المخي،  ايتزايد  اي تبوة وقرلو اي يخ  

ريشةلم ا،سقدا،ة ،ن ال يحية اييلية لضمين ا خع ين تكون   ه اشعظمة كييية للاضيء ع ه الفا  اتاليل اله
ايُعد إعيعيت البويلة يحد ي   اش اات لحميية الدخل خلال يتوات القًوللم إ  يسد   . يمو،تهي ع ه ايدى الوو ل

ع ه   الوظيفية   اايويواة  ايهي ات  توو    ،ع  ع   العمللم  سوق  الإ ،يك     اإعي    العمل  يادان  ولن  الفخو  
 يسه    ه القداولو    يسهيل القًول الهيك   الض ا   للا قصي ات ال ي،ية   ايسقوى الك  لم

يييعيشيت   اي يخ    للقرلو  ويلاسقخيوة  الا قميعية  الحميية  سييسيت  ي مية  بط  ع ه  عديد   تخي ب  اتؤكد 
الفئيت   ع ه  البيئية  الصد،يت  آاي   ،ن  القخفي   ي     حيسم  ا  تلعع  ا   ين  يمكن  الصحية  اال عيية  القايعدية 

ل ل لم تو  ي ، ظمة العمل الدالية      و ايع ضة للخو لم ،ثل كبي  السن ااششخيص  ا  الإعي ة االفئيت الفال
ود،ج سييسيت الحميية الا قميعية    استواتيخييت الاعقايل العي للم ،ن خلال عهج يري كل يخمع ولن الحكو،يتلم 

  الر كيء الا قميعيلن االم قمع ايدنل

ايسقو      الا قصي اتلم سواء  ،بيعة  يإن  الع بللم  السييق  ،اي بة  ا    يسقدع   العي،لةلم  لليد  ايصد    يا 
العي،لة  اليد  ع ه  يعقمد  االتي  للعميلةلم  ايسقو     الدال  يفل  االعميلية   الا قميعية  الحميية  لقعز ز  ،قكي،لة 
الوايد      ويعيت حيو ة كيلب يء االخد،يتلم يإن القًول اشخض   د يع ض   ه العميلة لمخي،  يادان الدخل 

ظ اف   تد و   اتويلو  يا  اش يعع  العميل  لترمل  الا قميعية  الحميية  ،ظلة  توسيع  الض ا    ،ن  ل ل لم  العمل  
 .ويئة عمل لافاة تًفّز الإعقي ية اتدع  الاسقدا،ة

ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لةلم يق وز الحي ة إله تويلو حميية شي،لة للعميل خلال ، احل اله    
يا يء العمل    الخي كلم ابعد العو    ايرمل  ل  تأ،لن الدخللم الحميية ،ن الاسقرلاللم      كيية: ،ي  بل ايري   لم  

اإعي   الإ ،يك ايهني  كمي تكتر ي حميية الربيب االنسيء ي مية خيصةلم كونه  اشكثو ع ضة للبويلة االهريشة  
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الا قصي يةلم ،ي يخعله     حي ة إله تدخلات استواتيخية تالل ،ن اعقمي    ع ه اله    اتدع  اعد،ي ه      
اتوا ه الدال الع بية    كلا السيي لن تًدييت ،قعد  لم يو ز ي ضع  شمولية يعظمة    ا قصي ات خض اء ا، ية 

الحميية الا قميعيةلم االاصو     استهداف الفئيت العي،لة    الاوي  غلو ال ظي،للم اغييب القنسيق ولن سييسيت 
حديثة   ا قميعية  حميية  يعظمة  الاستثمي      لكن  االه      اي يخ  اسييسيت  العمل  ي صة سوق  يمثل  ا، عة 

حاياية لقفعيل  ا    ه السييسيت    القخفي  ،ن آاي  القًول اشخض لم از ي   يعيلية يسواق العمللم اتًايق  
 .ة ،سقدا،ةعدالة ا قميعية ات مو 

شروط عمل لائقة وعادلة في القطاعات الخضراء والناشئة، مع توفير الدعم القانوني    ضمان .2
 والاجتماعي لتعزيز حقوق العمال

يالو ة   اللافق  العمل  ظ اف  ايعز ز  العميل  حاوق  حميية  يُعدّ  اشخض لم  الا قصي   عًو  القًول  سييق     
لضمين اعقايل عي ل ا،سقدام  ات وز   ه الحي ة بركل خيص    الاويعيت التي يعينل ،ن  ريشة ونيو ة ابيئة  

اال اللم اه   ويعيت يعقمد إله حد كبلو عمل غلو لافاةلم ،ثل الز اعةلم االب يءلم اال فيييتلم االوي ة القاليدية  
تتوكز   العي،لةلم  لليد  ايسقو     الع بية  الدال  ال ظي،ية      غلو  يا  اايهي     ايهي ات  ، خفضة  العي،لة  اليد  ع ه 
ي ،ي تكون ع ضة ش و  ، خفضةلم اظ اف عمل  يسيةلم اغييب الحميية  العميلة الوايد       ه الاويعيتلم اغيلب 

االا  السييسيت  الايعوعية  وفعل  العمل  سوق  اي تابة     القًولات  ،وا هة  ضعفهي     ،ن  يز د  ،مي   قميعيةلم 
اي يخية اال  م ة  ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لةلم ،ثل ،ص  ااير ب االيمنلم يقعينل  ويعيت ،ريبهة  

  ع ايهني االقروية الا قميعيةلم ،مي  ،ن تف  ي العمل غلو ال ظي،للم اضع  آلييت ال  يوة االقفقيشلم اغييب القد
 .يضع  ،ن  د   العميل المحليلن ع ه القكي  ،ع ،قولبيت الوظيف  الخض اء ال ديد 

اعليهلم يإن ضمين ش اط عمل عي لة      ه الاويعيت لا يركل ياط اسقخيوة إنسيعية ايخلا يةلم ول  و  
ض ا   ا قصي ية لضمين اسقا ا  الاوى العي،لةلم اتًايق العدالة اي يخية االا قميعية  ا قولع  ل  إصلاحيت  

الا قميع الحميية  يعظمة  اتوسيع  العميليةلم  التر يعيت  ،سقوى  ع ه  ال ظي،يلن  شي،لة  غلو  العميل  لترمل  ية 
اايهي   نلم اتويلو آلييت يعيلة لحميية الحاوقلم االقفقيش ع ه ظ اف العمللم ويلإضيية إله إ،لاق و ا،ج تد  ع 

 .،سقدا،ة تؤ ل العميل للاعد،يك    اظيف  خض اء آ، ة ا، قخة

 تطوير المهارات والتعليم المستدام  .3

يركل إصلاح ، ظو،ة القعلي  االقد  ع إحدى ال كيفز اشسيسية لضمين  ي ز ة  يس اييل الار      الدال  
القعليمية   السييسيت  تو يه  إعي    الإصلاح  ا قولع   ا  اشي،ل   عي ل  يخض   ا قصي   عًو  للقًول  الع بية 

الف ي وييهي ات  االنسيءلم  الربيب  اخيصة  اشي ا لم  تزا د  عًو  يسواق  االقكو نية  للاعد،يك     اللاز،ة  االقا ية  ة 
ايرمل   الخض اء   ايقخد  لم  العمل  الوي ة  ،ثل  استواتيخية  ،خيلات  ،قخصص     تد  ع  و ا،ج  توو     ل  

ال ديد    الوظيف   يقولبيت  الاسقخيوة  ع ه  العي،لة  الاوى  يعزز  د    ومي  الداف  لم  االا قصي   ال كيةلم  الز اعة 
   ال يتخة عن القًول البيئي
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،ع   اايهني  العيم  القعلي   ، يهج  ،واء،ة  ينبغ   السييقلم  ، خفض ا     ا  الا قصي   ايولوبة     الكفيءات 
، عة   تد  ع  ،سي ات  لقصمي   الخيص  االاوي   القعلي   ،ؤسسيت  ولن  الر اكيت  عويق  اتوسيع  الك بونلم 
اتوبياية  كمي ين الاستثمي     البنية القًقية ال  مية اتوسيع ي ص القعل  ،دى الحيي  سيتيًين يعز ز ايهي ات 

 .ليلن االفئيت ايهمرةلم لا سيمي    اي ي،ق ايقض    ،ن القرلوات اي يخيةالخض اء    صفوف العميل الحي

ات وز ي مية   ا الإصلاح بركل خيص    الدال الع بية ايصدّ   لليد العي،لةلم حي  يركل عاص الكفيءات 
ي ي،يم تًسلن  يولية الترريل االحد ،ن اله    غلو اي ظمة  ي،ي    الدال ايسقو   لم يإن إعي     الخض اء عيفا 

، ،هني  تد  ع  خلال  ،ن  ايهي    ، خفضة  الوايد   العميلة  اعقايل  تأ يل  اتًايق  الإعقي ية  يعز ز  يسه      قوو  
إن و يء ، ظو،ة يعلي  اتد  ع خض اء     عي ل    الاويعيت اشكثو ع ضة للقًوللم ،ثل الب يء االز اعة االخد،يت

لا يضمن ياط خلق ي ص عمل لافاةلم ول يمهد الو  ق ي،يم ا قصي ات ع بية  ي    ع ه القكي  ،ع القًولات  
 . مية ،سقدا،ة  يفمة ع ه الاوقكي  اايع يةالعييية اتًايق ت

للعميل  ا  ايهني  القأ يل  إعي    لتسهيل  اشسيسية  الاستواتيخييت  ،ن  الحيي   ،دى  القعل   ،فهوم  تبني  يُعد 
يخض  ،سقدام  يتيح   ا ايفهوم  ي    ظل القًول عًو ا قصي   ايقأا  ن وتوا ع الاويعيت القاليديةلم خصوص 

مل ايقرلو لم لا سيمي    الدال الع بية لمي ا  ي صة تًدي  ،هي اته  ويسقم ا  االقكي  ،ع ،قولبيت سوق الع
التي يرهد يريلوات  يكلية تؤا  ع ه ي ص العمل    الاويعيت التي يعقمد ع ه ايهي ات القاليدية ،ن خلال و ا،ج 
ايقخد  لم  الوي ة  ،ثل  ،خيلات  االقخصصية     الف ية  كفيءاته   تًسلن  للعميل  يمكن  ،سقم  لم  اتد  ع  يعلي  

ال كية ا الز اعة  ال كيةلم  ال    ال يشئةيعظمة  الاويعيت  اعد،ي ه      ي ص  يعزز  ،مي  الداف  لم  االا قصي     لم لم 
ا كتسع القعل  ،دى الحيي  ي مية خيصة    الدال ايصد   لليد العي،لةلم حي     ا وي  له  ،سي ات ،ه ية  ديد 

يسي      و يء  يس ،يل بر    ي   ع ه ،وا هة تًدييت اله    غلو اي ظمةلم كمي يمك ه  ع  الدال ايسقو    
إن الاستثمي     يعظمة يعلي  ، عة    ل    تًدي  ،هي ات العميلة الوايد  ايسهيل الاعقايل العي ل    يسواق العم

ت مية  تًايق  ع ه  الع بية  الا قصي ات  لضمين  د    ي  ،فقيح  يمثل  الحيي لم  ،دى  القعل   تد،ج  ا،سقدا،ةلم 
 .،سقدا،ة  يفمة ع ه ايع ية االاوقكي     سييق القًول اشخض 

 تحفيز النمو الأخضر   .4

ي  فيس  ال م  ديُع ،ً ك  اشخض   الا قصي    ايسقدا،ة  و  الق مية  لقًفلز  اينرو  ي  الهيك    القًول  اتًايق 
اا قصي ية  اا قميعية  ويئية  تًدييت  توا ه  التي  الع بية  الا قصي ات  خيصة     عمل  ديد لم  ي ص  اخلق 
،تزايد    يفل الدال ايسقو    للعميلةلم يسه  الا قصي  اشخض     تويلو ي ص عمل لافاة للعي،للن الوايدينلم 

ي    الاويعيت التي كيعت يعين   .ل ،ن ظ اف عمل غلو ،سقا  لم ،مي يعزز الاسقا ا  الا قميع  االا قصي  خصوص 
لم يإن يعز ز الاويعيت الخض اء يمكن ين يالل ،ن ،عدلات اله    غلو اي ظمة ع و ي،ي    الدال ايصد   للعميلة

يضلا   ،سقدا،ةلم  ،ًلية  عمل  ي ص  تمكن  خلق  ،قخصصة  ،هي ات  و يء  العميل ،ن ايري كة    الا قصي    عن 
ي بسييسيت  ع  الحميية الا قميعية ل ل   .العييل ال ديد ي اايا  لم ي تبط تًفلز ال مو الا قصي   اشخض  ا تبي، 

 .اتوو   ايهي اتلم لضمين اعقايل عي ل ا،سقدام ل ميع الفئيت    سوق العمل
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الا قصي يةلم ،ي يخعله     حي ة إله تدخلات استواتيخية تالل ،ن اعقمي    ع ه اله    اتدع  اعد،ي ه      
اتوا ه الدال الع بية    كلا السيي لن تًدييت ،قعد  لم يو ز ي ضع  شمولية يعظمة    ا قصي ات خض اء ا، ية 

الحميية الا قميعيةلم االاصو     استهداف الفئيت العي،لة    الاوي  غلو ال ظي،للم اغييب القنسيق ولن سييسيت 
حديثة   ا قميعية  حميية  يعظمة  الاستثمي      لكن  االه      اي يخ  اسييسيت  العمل  ي صة سوق  يمثل  ا، عة 

حاياية لقفعيل  ا    ه السييسيت    القخفي  ،ن آاي  القًول اشخض لم از ي   يعيلية يسواق العمللم اتًايق  
 .ة ،سقدا،ةعدالة ا قميعية ات مو 

شروط عمل لائقة وعادلة في القطاعات الخضراء والناشئة، مع توفير الدعم القانوني    ضمان .2
 والاجتماعي لتعزيز حقوق العمال

يالو ة   اللافق  العمل  ظ اف  ايعز ز  العميل  حاوق  حميية  يُعدّ  اشخض لم  الا قصي   عًو  القًول  سييق     
لضمين اعقايل عي ل ا،سقدام  ات وز   ه الحي ة بركل خيص    الاويعيت التي يعينل ،ن  ريشة ونيو ة ابيئة  

اال اللم اه   ويعيت يعقمد إله حد كبلو عمل غلو لافاةلم ،ثل الز اعةلم االب يءلم اال فيييتلم االوي ة القاليدية  
تتوكز   العي،لةلم  لليد  ايسقو     الع بية  الدال  ال ظي،ية      غلو  يا  اايهي     ايهي ات  ، خفضة  العي،لة  اليد  ع ه 
ي ،ي تكون ع ضة ش و  ، خفضةلم اظ اف عمل  يسيةلم اغييب الحميية  العميلة الوايد       ه الاويعيتلم اغيلب 

االا  السييسيت  الايعوعية  وفعل  العمل  سوق  اي تابة     القًولات  ،وا هة  ضعفهي     ،ن  يز د  ،مي   قميعيةلم 
اي يخية اال  م ة  ي،ي    الدال الع بية ايصد   لليد العي،لةلم ،ثل ،ص  ااير ب االيمنلم يقعينل  ويعيت ،ريبهة  

  ع ايهني االقروية الا قميعيةلم ،مي  ،ن تف  ي العمل غلو ال ظي،للم اضع  آلييت ال  يوة االقفقيشلم اغييب القد
 .يضع  ،ن  د   العميل المحليلن ع ه القكي  ،ع ،قولبيت الوظيف  الخض اء ال ديد 

اعليهلم يإن ضمين ش اط عمل عي لة      ه الاويعيت لا يركل ياط اسقخيوة إنسيعية ايخلا يةلم ول  و  
ض ا   ا قصي ية لضمين اسقا ا  الاوى العي،لةلم اتًايق العدالة اي يخية االا قميعية  ا قولع  ل  إصلاحيت  

الا قميع الحميية  يعظمة  اتوسيع  العميليةلم  التر يعيت  ،سقوى  ع ه  ال ظي،يلن  شي،لة  غلو  العميل  لترمل  ية 
اايهي   نلم اتويلو آلييت يعيلة لحميية الحاوقلم االقفقيش ع ه ظ اف العمللم ويلإضيية إله إ،لاق و ا،ج تد  ع 

 .،سقدا،ة تؤ ل العميل للاعد،يك    اظيف  خض اء آ، ة ا، قخة

 تطوير المهارات والتعليم المستدام  .3

يركل إصلاح ، ظو،ة القعلي  االقد  ع إحدى ال كيفز اشسيسية لضمين  ي ز ة  يس اييل الار      الدال  
القعليمية   السييسيت  تو يه  إعي    الإصلاح  ا قولع   ا  اشي،ل   عي ل  يخض   ا قصي   عًو  للقًول  الع بية 

الف ي وييهي ات  االنسيءلم  الربيب  اخيصة  اشي ا لم  تزا د  عًو  يسواق  االقكو نية  للاعد،يك     اللاز،ة  االقا ية  ة 
ايرمل   الخض اء   ايقخد  لم  العمل  الوي ة  ،ثل  استواتيخية  ،خيلات  ،قخصص     تد  ع  و ا،ج  توو     ل  

ال ديد    الوظيف   يقولبيت  الاسقخيوة  ع ه  العي،لة  الاوى  يعزز  د    ومي  الداف  لم  االا قصي   ال كيةلم  الز اعة 
   ال يتخة عن القًول البيئي
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،ع   اايهني  العيم  القعلي   ، يهج  ،واء،ة  ينبغ   السييقلم  ، خفض ا     ا  الا قصي   ايولوبة     الكفيءات 
، عة   تد  ع  ،سي ات  لقصمي   الخيص  االاوي   القعلي   ،ؤسسيت  ولن  الر اكيت  عويق  اتوسيع  الك بونلم 
اتوبياية  كمي ين الاستثمي     البنية القًقية ال  مية اتوسيع ي ص القعل  ،دى الحيي  سيتيًين يعز ز ايهي ات 

 .ليلن االفئيت ايهمرةلم لا سيمي    اي ي،ق ايقض    ،ن القرلوات اي يخيةالخض اء    صفوف العميل الحي

ات وز ي مية   ا الإصلاح بركل خيص    الدال الع بية ايصدّ   لليد العي،لةلم حي  يركل عاص الكفيءات 
ي ي،يم تًسلن  يولية الترريل االحد ،ن اله    غلو اي ظمة  ي،ي    الدال ايسقو   لم يإن إعي     الخض اء عيفا 

، ،هني  تد  ع  خلال  ،ن  ايهي    ، خفضة  الوايد   العميلة  اعقايل  تأ يل  اتًايق  الإعقي ية  يعز ز  يسه      قوو  
إن و يء ، ظو،ة يعلي  اتد  ع خض اء     عي ل    الاويعيت اشكثو ع ضة للقًوللم ،ثل الب يء االز اعة االخد،يت

لا يضمن ياط خلق ي ص عمل لافاةلم ول يمهد الو  ق ي،يم ا قصي ات ع بية  ي    ع ه القكي  ،ع القًولات  
 . مية ،سقدا،ة  يفمة ع ه الاوقكي  اايع يةالعييية اتًايق ت

للعميل  ا  ايهني  القأ يل  إعي    لتسهيل  اشسيسية  الاستواتيخييت  ،ن  الحيي   ،دى  القعل   ،فهوم  تبني  يُعد 
يخض  ،سقدام  يتيح   ا ايفهوم  ي    ظل القًول عًو ا قصي   ايقأا  ن وتوا ع الاويعيت القاليديةلم خصوص 

مل ايقرلو لم لا سيمي    الدال الع بية لمي ا  ي صة تًدي  ،هي اته  ويسقم ا  االقكي  ،ع ،قولبيت سوق الع
التي يرهد يريلوات  يكلية تؤا  ع ه ي ص العمل    الاويعيت التي يعقمد ع ه ايهي ات القاليدية ،ن خلال و ا،ج 
ايقخد  لم  الوي ة  ،ثل  ،خيلات  االقخصصية     الف ية  كفيءاته   تًسلن  للعميل  يمكن  ،سقم  لم  اتد  ع  يعلي  

ال كية ا الز اعة  ال كيةلم  ال    ال يشئةيعظمة  الاويعيت  اعد،ي ه      ي ص  يعزز  ،مي  الداف  لم  االا قصي     لم لم 
ا كتسع القعل  ،دى الحيي  ي مية خيصة    الدال ايصد   لليد العي،لةلم حي     ا وي  له  ،سي ات ،ه ية  ديد 

يسي      و يء  يس ،يل بر    ي   ع ه ،وا هة تًدييت اله    غلو اي ظمةلم كمي يمك ه  ع  الدال ايسقو    
إن الاستثمي     يعظمة يعلي  ، عة    ل    تًدي  ،هي ات العميلة الوايد  ايسهيل الاعقايل العي ل    يسواق العم

ت مية  تًايق  ع ه  الع بية  الا قصي ات  لضمين  د    ي  ،فقيح  يمثل  الحيي لم  ،دى  القعل   تد،ج  ا،سقدا،ةلم 
 .،سقدا،ة  يفمة ع ه ايع ية االاوقكي     سييق القًول اشخض 

 تحفيز النمو الأخضر   .4

ي  فيس  ال م  ديُع ،ً ك  اشخض   الا قصي    ايسقدا،ة  و  الق مية  لقًفلز  اينرو  ي  الهيك    القًول  اتًايق 
اا قصي ية  اا قميعية  ويئية  تًدييت  توا ه  التي  الع بية  الا قصي ات  خيصة     عمل  ديد لم  ي ص  اخلق 
،تزايد    يفل الدال ايسقو    للعميلةلم يسه  الا قصي  اشخض     تويلو ي ص عمل لافاة للعي،للن الوايدينلم 

ي    الاويعيت التي كيعت يعين   .ل ،ن ظ اف عمل غلو ،سقا  لم ،مي يعزز الاسقا ا  الا قميع  االا قصي  خصوص 
لم يإن يعز ز الاويعيت الخض اء يمكن ين يالل ،ن ،عدلات اله    غلو اي ظمة ع و ي،ي    الدال ايصد   للعميلة

يضلا   ،سقدا،ةلم  ،ًلية  عمل  ي ص  تمكن  خلق  ،قخصصة  ،هي ات  و يء  العميل ،ن ايري كة    الا قصي    عن 
ي بسييسيت  ع  الحميية الا قميعية ل ل   .العييل ال ديد ي اايا  لم ي تبط تًفلز ال مو الا قصي   اشخض  ا تبي، 

 .اتوو   ايهي اتلم لضمين اعقايل عي ل ا،سقدام ل ميع الفئيت    سوق العمل
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عمل ،سقدا،ة تادي  حوايز ،يلية اض  اية يعّيلة  قولع تًفلز ال مو الا قصي   اشخض  اخلق ي ص  ا 
،مي   الاويعيتلم  عمو   ه  يس يع  ي     ،ًو    ا  الحوايز  ا   تلعع   ه  الخض اء   االاويعيت  ال يشئة  للر كيت 
لليد   اايصد    ايسقو     الع بية  الدال  ي     خصوص  اايسقدا،ةلم  اللافاة  الوظيف   توسيع  يعد   يسي      

يسه    ه الحوايز    يس يع عملية القًول الهيك   ع و يش يع الاستثمي     ،خيلات ،ثل الوي ة   كمي .العي،لة
،ن شأنهي تويلو ودافل عمل للعي،للن    الاويعيت القاليدية  ات  ا ايقخد  لم الز اعة ال كيةلم االا قصي  الداف  لم  

   عمل غلو اللافاةالويئيت 

الق مو ة    اي ي،ق ايقض    ،ن القرلوات اي يخية خوو  يسيسية لقعز ز النريط  يتعا ر  اييعد  ع  كمي 
ااييل    الفني  القمو ل  تويلو  خلال  ،ن  خيصة  اي ي،ق  الدخل      ه  ،صي    ات ويع    يت عا ر  للمالا قصي   

ن   ا القو ه ين يعزز الصمو  الا قصي   للسكين أالصرلو  اايقوسوة التي ت كز ع ه الا قصي  اشخض    ،ن ش 
كمي يسيعد   .اي يخالمحليلن اتًسلن ي ص العمل ايسقدا،ةلم لا سيمي    الدال التي توا ه تأالوات ،تزايد  لقرلو  

  ا الدع     تاليل الاعقمي  ع ه الاويعيت القاليدية الهرة ات ويع الا قصي  المح   ومي يت يسع ،ع ،قولبيت  
ي للصد،يت اي يخيةالقًول اشخض لم ايعمل ع ه تًسلن ال  .ظ اف ايعيرية للفئيت الضعيفة ااشكثو يع ض 

افق بين السياسات المناخية وسوق العمل .5  تعزيز التو

يُعد  ،ج  ضييي اي يخ االقًول اشخض     استواتيخييت الق مية الو، ية اسييسيت الترريل خوو  يسيسية  
الري،لة  يًلن تُد،ج   ه الاضييي بركل ،ق يسق ضمن خوط  لضمين تكي،ل ال هو  اتًايق ي داف الاسقدا،ة  

لافاة   عمل  ي ص  تويلو  ،ع  البيئةلم  ع ه  االحفيظ  الا قصي    ال مو  ولن  ي  توازع  تًاق  ين  للدال  يمكن  الق ميةلم 
الا للبيئة   ا،سقدا،ة     ال ديد  االصدياة  االقك ولو يي  إويعيت  ايقخد    الوي ة  ن تضملن سييسيت  ع  

ال ظيفة    و ا،ج القد  ع ايهني ع ه سايل ايثيل يمكن تهيئة الاوى العي،لة يواكبة القًولات الا قصي ية اتًسلن 
كمي يسي     ا الد،ج    يعز ز اي اعة الا قصي ية      د تهي ع ه القكي  ،ع ايقولبيت ايسقابلية لسوق العمل

ئيةلم ،ي يالل ،ن اشا  السلبي للقًولات اي يخية االا قميعيةلم ا ضمن ،وافمة سييسيت الترريل ،ع اش داف البي
ي  فيس  ايعزز العدالة الا قميعية ولن ،خقل  الفئيتلم خيصة اشكثو  ريشة  و ل لم   ي  يصبح القًول اشخض  ،ً ك 

 للق مية ايسقدا،ة اليس ،خ   تًد  ويئي  

الدعم   .6 والقطاعية، وتوفر  والزمنية  المكانية  التحديات  تراعي  عادلة  انتقال  سياسات  تصميم 
 للفئات الأكثر تضررًا 

يقولع تصمي  سييسيت اعقايل عي لة ، اعي  القًدييت ايكيعية االز، ية االاويعية لضمين  ع  الفئيت  
ا بركل يعّيل ا، ص   ييلقًدييت ايكيعية يسقدع  تخصيص ،وا   اب ا،ج ،خقلفة وًسع اخقلاف  اشكثو تض   

ا،خي،  ويئية اا قصي ية ،خقلفة عتيخة للقًول اشخض لم    ا د توا ه اي ي،ق ال  فية االحض  ة آاي   اي ي،قلم إ   
ي،ي ع ه الصعيد الز،نيلم ييخع ين ت اع  السييسيت   ،مي يسقدع  تدخلات خصوصية تت يسع ،ع   ه الاخقلاييت 

ي للمقأا  ن ،ن يادان الوظيف  يا يرلو ،بيعة   ي ،ؤ ق  العمللم ،ع اضع آلييت لإعي    يتو  الاعقايل وًي  تادم  عم 
،ن ال يحية الاويعيةلم ينبغ     .القأ يل ايهني االقد  ع ايسقم  تتيح للعميل الاعقايل بسلاسة إله اظيف   ديد 

ا ،ثل الوي ة اشحفو  ةلم االز اعة القاليديةلم االص يعيت الثايلةلم   ين يستهدف السييسيت الاويعيت اشكثو تأا  
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 ،ع ضمين تويلو ودافل ا قصي ية اخوط توظي  وديلة تضمن عدم إ صيء الفئيت العي،لة      ه الاويعيت 
ي لضمين اعقايل    دّ عيُ ا  ا حيو   التوكلز ع ه الفئيت الضعيفةلم ،ثل النسيءلم االربيبلم االعميل غلو ال ظي،يلنلم ي،  

 .عي ل اشي،ل يعزز ،ن تميس  الم قمعيت ا ًد ،ن القفياتيت الا قميعية

أسواق العمل العربية في إطار تحول    الأخضر وتنميةتعزيز النو  الاجتماعي في سياسات التحول   .7
 أخضر عادل 

ي لضمين   ي يسيسي  إن إ ،يك ، ظو  ال و  الا قميع     سييسيت القًول اشخض  اسوق العمل يمثل ش ، 
ااي ظميت الداليةلم ،ن ضمنهي ، ظمة العمل  تًايق ت مية ،سقدا،ة اشي،لة    اي واة الع بية  تؤكد الد اسيت  

اي يخ لم لا سيمي      لماش،  ايقًد  الإعميئل  اب عي،ج الدالية للقرلو  آاي  غلو ،ق يسبة  النسيء يعيعلن ،ن  ع ه ين 
الاويعيت الهرة كيلز اعة االعمل غلو ال سميلم حي  يركل النسيء نسبة كبلو  ،ن اليد العي،لةلم ا ز ا  تأا  ن  

 .وفادان ي ص العمل ات ا ع الدخل بساع الظ اف اي يخية ايقرلو 

ل ل لم يُو  ى وقوو   آلييت اسييسيت يستهدف تمكلن النسيء ،ن ايري كة الفيعلة    الا قصي  اشخض لم  
ع و ضمين اصولهن العي ل إله و ا،ج القد  ع االقأ يل ايهني ايقخصص    ايهي ات الخض اءلم التي يرمل ،خيلات  

كمي ينبغ  تصمي  سييسيت تًفلزية ع و   ظيفة،ثل الوي يت ايقخد  لم اإ ا   ايوا   الوبيعيةلم االقا ييت ال 
ويلقًول آحداث  إ اي تبوة  ال ديد   الاويعيت  اتوظيفهن     النسيء  ي ص   ي    يُعزز  تمو ل خصوصية  لييت 

ايه ية  الحيي   توازن  ،ثل  الخيصةلم  احقيي يتهن  الاعقبي   بعلن  تأخ   اآ، ة  ، عة  عمل  عمي ك  تبني  ،ع  اشخض لم 
  يه يةلم االحد ،ن الفخوات    اش و  اظ اف العملاالعيفليةلم االسلا،ة ا

السييسيت   ت في   عظ   صد  ضمن  الا قميع   ال و   ،ؤش ات  يقعلن  ،ج  االقايي لم  اي ا بة  صعيد  ع ه 
كمي يخع يعز ز القنسيق ولن ال هيت  اي يخية اسوق العمللم لضمين تتبع اشا  اتًسلن اش اء بركل ،سقم  

الحكو،ية ايع ية وبيئة العمللم االق مية الا قصي يةلم احاوق اي ي لم اايؤسسيت القعليمية االقد  ايةلم لضمين 
 .اسقخيويت ،قكي،لة ا،و هة يعزز ،ن  ا  اي ي  كر    يعيل    و يء الا قصي  اشخض 

إن إ ميل   ا البعد  د يؤ   إله تفي   القفياتيت الا قميعية االا قصي يةلم ا ضع  ،ن  د   الدال الع بية 
الاضيء   اع ه  يسهي  ايسقدا،ةلم  الق مية  ي داف  تًايق  الري،للم ع ه  الا قصي    ال مو  اتًايق  الفا لم  ع ه 

 .اضمين اسقدا،ة البيئة

 المؤسسية ونظم المعلومات تطوير البنية   .8

يُعد توو   البنية ايؤسسية ،ن الع يص  اشسيسية لضمين  صد   يق اشي،ل لقأالوات القرلو اي يخ  ع ه 
يعز ز القنسيق ولن ال هيت الحكو،ية   دّ عيُ ا  سوق العمللم ومي يدع  اتخي  الا ا ات الفعيلة االسييسيت ايسقدا،ة 

االاوي  الخيص االم قمع ايدنل اايؤسسيت البًثية اال ايويت العميليةلم ع و   وات تواصل ،قوو   ا،قواصلة 
ي لقفعيل آلييت التريا  اا ا ض ا     علام اايقيبعة االقايي لم اضمين تكي،ل ال هو  ولن  ميع الر كيء ايع يلن لإ ي،  
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عمل ،سقدا،ة تادي  حوايز ،يلية اض  اية يعّيلة  قولع تًفلز ال مو الا قصي   اشخض  اخلق ي ص  ا 
،مي   الاويعيتلم  عمو   ه  يس يع  ي     ،ًو    ا  الحوايز  ا   تلعع   ه  الخض اء   االاويعيت  ال يشئة  للر كيت 
لليد   اايصد    ايسقو     الع بية  الدال  ي     خصوص  اايسقدا،ةلم  اللافاة  الوظيف   توسيع  يعد   يسي      

يسه    ه الحوايز    يس يع عملية القًول الهيك   ع و يش يع الاستثمي     ،خيلات ،ثل الوي ة   كمي .العي،لة
،ن شأنهي تويلو ودافل عمل للعي،للن    الاويعيت القاليدية  ات  ا ايقخد  لم الز اعة ال كيةلم االا قصي  الداف  لم  

   عمل غلو اللافاةالويئيت 

الق مو ة    اي ي،ق ايقض    ،ن القرلوات اي يخية خوو  يسيسية لقعز ز النريط  يتعا ر  اييعد  ع  كمي 
ااييل    الفني  القمو ل  تويلو  خلال  ،ن  خيصة  اي ي،ق  الدخل      ه  ،صي    ات ويع    يت عا ر  للمالا قصي   

ن   ا القو ه ين يعزز الصمو  الا قصي   للسكين أالصرلو  اايقوسوة التي ت كز ع ه الا قصي  اشخض    ،ن ش 
كمي يسيعد   .اي يخالمحليلن اتًسلن ي ص العمل ايسقدا،ةلم لا سيمي    الدال التي توا ه تأالوات ،تزايد  لقرلو  

  ا الدع     تاليل الاعقمي  ع ه الاويعيت القاليدية الهرة ات ويع الا قصي  المح   ومي يت يسع ،ع ،قولبيت  
ي للصد،يت اي يخيةالقًول اشخض لم ايعمل ع ه تًسلن ال  .ظ اف ايعيرية للفئيت الضعيفة ااشكثو يع ض 

افق بين السياسات المناخية وسوق العمل .5  تعزيز التو

يُعد  ،ج  ضييي اي يخ االقًول اشخض     استواتيخييت الق مية الو، ية اسييسيت الترريل خوو  يسيسية  
الري،لة  يًلن تُد،ج   ه الاضييي بركل ،ق يسق ضمن خوط  لضمين تكي،ل ال هو  اتًايق ي داف الاسقدا،ة  

لافاة   عمل  ي ص  تويلو  ،ع  البيئةلم  ع ه  االحفيظ  الا قصي    ال مو  ولن  ي  توازع  تًاق  ين  للدال  يمكن  الق ميةلم 
الا للبيئة   ا،سقدا،ة     ال ديد  االصدياة  االقك ولو يي  إويعيت  ايقخد    الوي ة  ن تضملن سييسيت  ع  

ال ظيفة    و ا،ج القد  ع ايهني ع ه سايل ايثيل يمكن تهيئة الاوى العي،لة يواكبة القًولات الا قصي ية اتًسلن 
كمي يسي     ا الد،ج    يعز ز اي اعة الا قصي ية      د تهي ع ه القكي  ،ع ايقولبيت ايسقابلية لسوق العمل

ئيةلم ،ي يالل ،ن اشا  السلبي للقًولات اي يخية االا قميعيةلم ا ضمن ،وافمة سييسيت الترريل ،ع اش داف البي
ي  فيس  ايعزز العدالة الا قميعية ولن ،خقل  الفئيتلم خيصة اشكثو  ريشة  و ل لم   ي  يصبح القًول اشخض  ،ً ك 

 للق مية ايسقدا،ة اليس ،خ   تًد  ويئي  

الدعم   .6 والقطاعية، وتوفر  والزمنية  المكانية  التحديات  تراعي  عادلة  انتقال  سياسات  تصميم 
 للفئات الأكثر تضررًا 

يقولع تصمي  سييسيت اعقايل عي لة ، اعي  القًدييت ايكيعية االز، ية االاويعية لضمين  ع  الفئيت  
ا بركل يعّيل ا، ص   ييلقًدييت ايكيعية يسقدع  تخصيص ،وا   اب ا،ج ،خقلفة وًسع اخقلاف  اشكثو تض   

ا،خي،  ويئية اا قصي ية ،خقلفة عتيخة للقًول اشخض لم    ا د توا ه اي ي،ق ال  فية االحض  ة آاي   اي ي،قلم إ   
ي،ي ع ه الصعيد الز،نيلم ييخع ين ت اع  السييسيت   ،مي يسقدع  تدخلات خصوصية تت يسع ،ع   ه الاخقلاييت 

ي للمقأا  ن ،ن يادان الوظيف  يا يرلو ،بيعة   ي ،ؤ ق  العمللم ،ع اضع آلييت لإعي    يتو  الاعقايل وًي  تادم  عم 
،ن ال يحية الاويعيةلم ينبغ     .القأ يل ايهني االقد  ع ايسقم  تتيح للعميل الاعقايل بسلاسة إله اظيف   ديد 

ا ،ثل الوي ة اشحفو  ةلم االز اعة القاليديةلم االص يعيت الثايلةلم   ين يستهدف السييسيت الاويعيت اشكثو تأا  
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 ،ع ضمين تويلو ودافل ا قصي ية اخوط توظي  وديلة تضمن عدم إ صيء الفئيت العي،لة      ه الاويعيت 
ي لضمين اعقايل    دّ عيُ ا  ا حيو   التوكلز ع ه الفئيت الضعيفةلم ،ثل النسيءلم االربيبلم االعميل غلو ال ظي،يلنلم ي،  

 .عي ل اشي،ل يعزز ،ن تميس  الم قمعيت ا ًد ،ن القفياتيت الا قميعية

أسواق العمل العربية في إطار تحول    الأخضر وتنميةتعزيز النو  الاجتماعي في سياسات التحول   .7
 أخضر عادل 

ي لضمين   ي يسيسي  إن إ ،يك ، ظو  ال و  الا قميع     سييسيت القًول اشخض  اسوق العمل يمثل ش ، 
ااي ظميت الداليةلم ،ن ضمنهي ، ظمة العمل  تًايق ت مية ،سقدا،ة اشي،لة    اي واة الع بية  تؤكد الد اسيت  

اي يخ لم لا سيمي      لماش،  ايقًد  الإعميئل  اب عي،ج الدالية للقرلو  آاي  غلو ،ق يسبة  النسيء يعيعلن ،ن  ع ه ين 
الاويعيت الهرة كيلز اعة االعمل غلو ال سميلم حي  يركل النسيء نسبة كبلو  ،ن اليد العي،لةلم ا ز ا  تأا  ن  

 .وفادان ي ص العمل ات ا ع الدخل بساع الظ اف اي يخية ايقرلو 

ل ل لم يُو  ى وقوو   آلييت اسييسيت يستهدف تمكلن النسيء ،ن ايري كة الفيعلة    الا قصي  اشخض لم  
ع و ضمين اصولهن العي ل إله و ا،ج القد  ع االقأ يل ايهني ايقخصص    ايهي ات الخض اءلم التي يرمل ،خيلات  

كمي ينبغ  تصمي  سييسيت تًفلزية ع و   ظيفة،ثل الوي يت ايقخد  لم اإ ا   ايوا   الوبيعيةلم االقا ييت ال 
ويلقًول آحداث  إ اي تبوة  ال ديد   الاويعيت  اتوظيفهن     النسيء  ي ص   ي    يُعزز  تمو ل خصوصية  لييت 

ايه ية  الحيي   توازن  ،ثل  الخيصةلم  احقيي يتهن  الاعقبي   بعلن  تأخ   اآ، ة  ، عة  عمل  عمي ك  تبني  ،ع  اشخض لم 
  يه يةلم االحد ،ن الفخوات    اش و  اظ اف العملاالعيفليةلم االسلا،ة ا

السييسيت   ت في   عظ   صد  ضمن  الا قميع   ال و   ،ؤش ات  يقعلن  ،ج  االقايي لم  اي ا بة  صعيد  ع ه 
كمي يخع يعز ز القنسيق ولن ال هيت  اي يخية اسوق العمللم لضمين تتبع اشا  اتًسلن اش اء بركل ،سقم  

الحكو،ية ايع ية وبيئة العمللم االق مية الا قصي يةلم احاوق اي ي لم اايؤسسيت القعليمية االقد  ايةلم لضمين 
 .اسقخيويت ،قكي،لة ا،و هة يعزز ،ن  ا  اي ي  كر    يعيل    و يء الا قصي  اشخض 

إن إ ميل   ا البعد  د يؤ   إله تفي   القفياتيت الا قميعية االا قصي يةلم ا ضع  ،ن  د   الدال الع بية 
الاضيء   اع ه  يسهي  ايسقدا،ةلم  الق مية  ي داف  تًايق  الري،للم ع ه  الا قصي    ال مو  اتًايق  الفا لم  ع ه 

 .اضمين اسقدا،ة البيئة

 المؤسسية ونظم المعلومات تطوير البنية   .8

يُعد توو   البنية ايؤسسية ،ن الع يص  اشسيسية لضمين  صد   يق اشي،ل لقأالوات القرلو اي يخ  ع ه 
يعز ز القنسيق ولن ال هيت الحكو،ية   دّ عيُ ا  سوق العمللم ومي يدع  اتخي  الا ا ات الفعيلة االسييسيت ايسقدا،ة 

االاوي  الخيص االم قمع ايدنل اايؤسسيت البًثية اال ايويت العميليةلم ع و   وات تواصل ،قوو   ا،قواصلة 
ي لقفعيل آلييت التريا  اا ا ض ا     علام اايقيبعة االقايي لم اضمين تكي،ل ال هو  ولن  ميع الر كيء ايع يلن لإ ي،  
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إ  يُسه    ا القنسيق    تبي ل ايعلو،يت االخ واتلم اتًايق تكي،ل السييسيت اي يخية اسوق العمللم ،مي ي يع  
 .،ن يعيلية ال وا،ج ايعزز ،ن ي ص تًايق اش داف الق مو ة ايسقدا،ة

   ظل القًدييت ايتزايد  التي يف ضهي القرلو اي يخ  ع ه الا قصي ات ايسواق العمللم ت وز الحي ة ايلحة  ا
إله توو   عظ  ،علو،يت ،قاد،ة تتيح  صد تأالوات القرلو اي يخ  بركل   يق ا،نهج   إن ا و  وييعيت ،واو ة  

      ًو ا قصي  يخضعقايل عي ل ا،سقدام عاشي،لة يعد م   اشسيس لوضع سييسيت يعيلة يسه     تًايق ا
اتًليل البييعيت ويسقخدام يحدث القا ييتلم  كمي يقولع اش،  الاستثمي     تد  ع الكوا   ايقخصصة     مع  

ييت سوق العمل ايرلواته وفعل العوا،ل  يك،ثل ال كيء الاصو يع  اإعتوعت اششييءلم لقويلو  ؤى   ياة حول  ي ي،
 .اي يخية

ااة  يعزز  ،ي  البييعيتلم  اخصوصية  ي،ن  لضمين  ات ظيمية  ،   يعوعية 
ُ
ي اضع  يخع  إله  ل لم  ويلإضيية 

كمي يلزم  بط عظ  ايعلو،يت اي يخية االعميلية ،ع يعظمة   ايسقخد،لن ا ضمن الالتزام وأع ه ،عييلو الحوكمة
تأا    اشكثو  الفئيت  يستهدف  و ا،ج  تصمي   تدع   ،ؤش ات   ياة  لقويلو  الا قميعية  ويلقرلو اي يخ        االحميية 

سوق العمللم ،مي يعزز  د   الدال ع ه الاسقخيوة الس يعة االفعيلة للقًدييت الا قصي ية االا قميعية ال يتخة 
 .عن القًول اشخض 

 تعزيز التعاون الإقليمي والدولي .9

يعز ز الر اكيت الإ ليمية لقبي ل الخ وات اايوا      ،خيلات القد  علم القمو للم االاوقكي     الا قصي   يمثل  
لديع ،سلو  الق مية ايسقدا،ة    الدال الع بية  ،ن خلال القعيان الإ ليميلم يمكن للدال   يحيو     اشخض  عي،لا  

ت في    يسهل  ،مي  اايؤسسيةلم  الار  ة  الاد ات  و يء  ال هو      اتنسيق  ايمي سيت  ييضل    يت عا ،ر  تبي ل 
يك و  وكفيء   اييلية  ايوا    استثمي   ،ن  ايعزز  اشخض   تد  ع    .الا قصي   و ا،ج  توو    الر اكيت  تدع    ه  كمي 

ايقخد  لم   االوي ة  البيئية  الم يلات  الاوقكي      ع ه  ايش ع  الحدي لم  العمل  سوق  ،قولبيت  تواكع  ،قخصصة 
 .،مي يسه     خلق ي ص عمل ،سقدا،ة اتًايق ي داف اي يخ االق مية الا قصي ية ع ه ،سقوى اي واة

ي    يس يع ت في   ا  ا ،ًو    القًول اشخض  وو  اة    يتعا ،ر  تلعع ايوا   اييلية الدالية االدع  الفني  ا  
،ن    يي  لإ اا التي توا ه تًدييت ،يلية اتا ية       ا السييق يمكن عي لة ا،سقدا،ةلم خيصة    الدال اش ل عمو  

اشخض  اي يخ  ص داق  ،ثل  الدالية  اللازم    االب   الص ي يق  القمو ل  توي   ين  القًقية  الدال   البنية  لقوو   
الوي ة ايقخد  لم االز اعة ال كيةلم اغلو ي ،ن    يتعا ،ر   د ات ايؤسسيت الو، ية ع ه إ ا    الخض اءلم ايعز ز  

 الاويعيت الحيو ة 

عال ايع ية اب يء الاد ات   ااي ظميت الدالية     إله  يعع القمو للم يسي   الدع  الفني ،ن خلال الخ واء 
لقضملن ايق ،عييلو الاسقدا،ة    يتعا ر  اي القا يةلم ،مي يضمن ت في    يك و  ي  ي ص  ا تيح  الا قميعيةلم  االعدالة 

ايبي  ات اشكثو  ريشة      ه  يدع    .الفئيت  شي،ل  يخض   تًول  تًايق  يمكن  الر اكيتلم  خلال   ه  ا،ن 
 .الق مية الا قصي ية ا ًمي البيئة    آن  ااحد
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 التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في مجال   5-5

الاصو يع    ال كيء  ،ن   اء  الع بية  الدال  العمل     سوق  توا ه  التي  د  السلبية  الانعكيسيت  يوا هة 
بعد ، ح  يمكن  لم  ، ه  المحيالة يعظي  اي ييع يقعلق  اشال  اياتوحةلم  الإصلاحيت  ،ن  ة  ،ن اشبعي  ال فيس  عوعلن 
ي لكل ،خموعة  توصييت ،فصلة ا،ص فة ايا  لم االثينل ي تبط وإصلاحيت ا  ,Amiri)2022(العي،ة الوا ع ، اعيتهي  

إليهي      الع بية  الدال  تصني   ت   التي  الم موعيت  ي    ا  ،ن  ايا  ا ل   للفخوات االاحقيي يت المحد    القا   لم 
ال وعلن ،ن الإصلاحيت  هدف  اي  .لكل ،خموعة ،ع  كلا  القعي،ل  ،سقدام     ات ظيمي  ،ؤسر ي  تًول  إحداث  إله 

شي،لةلم   ، عةلم  عمل  يسواق  و يء  ا دع   الداللم  ،ن  ،خموعة  كل  خصيفص  ،ع  يقميش ى  ومي  الاصو يع   ال كيء 
 .ا،واكبة للقًول ال  مي    العيل  الع بل

 الإصلاحات الرئيسية العامة .1

الار    اييل  ويلاستثمي      يس  ا  تًديد  الإصلاحيت  تل   )  لمت تبط  االقوو    البً     لم ( المحR&Dايعز ز 
لم  تًفلز الاوي  الخيصلم ا إنريء ونية تًقية   مية ابيئة وييعيت  و ة لم ا ضمين الرفييية االاسقخدام اشخلاق ا 
ال كيء  ا  سييسيت  اتوو  الاصو يع تًسلن  لإصلاح  ويلإضيية  االق ظيمية  لم  التر يعية  يقعلق اللوافح  يفيمي    

البشري  المال  رأس  في  يظل  بالاستثمار  يقعلق  الع ص   لم  ييمي  القادم  تًايق  اش مية     ويلغ  ا  ع ص   الار   
ايهي ات   ع ه  ع   الم يل  الاد ات      ا  و يء  ايعقمد  الع بية   اي واة  الاصو يع      اال كيء  ال  مي  ويلقًول 
عيلية  ،ًلية  عي،لة  تُ مّي  وى  سييسيت  ع ه  التوكلز  يخع  ا لم  ا،ن  الصر       ، المح    ايسقوى  ع ه    اايوا ع 

ا  الاصو يع   ال كيء  يعظمة  توو    ع ه  إله ، اكز    يي  لإ اايهي  لم  ي     اعقايل الخ  خلن  تاليل ،خي،   ،نهيلم ،ع 
ي حول العيل   ابييثللم ينبغ  يعز ز ،بي  ات ،ًو اش،ية ال  مية اشسيسية    سن   ال كيء الاصو يع  اشكثو  سوخ 
،بك   لضمين ا،قلاك اش ييل الاي ،ة للكفيءات اشسيسية    ،خيل ال كيء الاصو يع   ا   الو ت عفسهلم ينبغ  

 ،خقمع يوًيث ال كيء الاصو يع     اي واة    ه صينع  السييسيت خلق ي ص ل  ب ايهي ات اش  اية إله ع

إ،لاق   ،ثل  الاصلو؛  اش ل  ولن  الز،ني  عوي هي  يتوااح  التي  القوصييت  ،ن  ،خموعة  الا،ي لم   يك  ا     ا 
،ع  ويلر اكة  عوي هي  اتوسيع  ،ه ية  و ا،ج  اإنريء  الخي كلم  ،ن  الاصو يع   ال كيء  خ وات  تديق  لدع   ،بي  ات 

يفمة ع ه ال كيء الاصو يع     ايدا س  الاوي  الص يع لم ااش ل ايقوسط االوو ل؛ ،ثل تخ بة ي اات يعليمية  
( اال  يضييت  االه دسة  االقك ولو يي  العلوم  ،هي ات  توو    يعز ز  االثيعو ةلم  ايدا س  STEMالاوقدافية      )

ال كيء  ،خيلات  شهي ات  ي،عية     ع ه  للحصول  ايقاد،لن  عد   لز ي    سييسة  اضع  االثيعو ةلم  الاوقدافية 
( ،ن خلال و ا،ج ،مولة ويلكي،ل      ا الم يللم STEMو يي االه دسة اال  يضييت )الاصو يع /العلوم االقك ول

العلوم االقك ولو يي االه دسة   النسيء    ،خيلات  لقثاي   للم ي     ال كيء الاصو يع   إ،لاق و ا،ج ،خصصة 
    ,Amiri)2022(اال  يضييت اضمين ،ري كتهن    سوق العمل 

كمي ينبغ  التوكلز ع ه يعز ز ،هي ات العميل  يإله  يعع يعز ز القعلي  عيل  ال و   االقد  ع ايُوّ ه    ،خيلات  
ود ،ن ا و  حوايز    (لم لاSTEMتك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات االعلوم االقك ولو يي االه دسة اال  يضييت )

ومي       -،يلية يبي  ات تًسلن ايهي ات    ،خقل  ،سقو يت العمل  إضيية  إله  ل لم يُعدّ توسيع عويق ايهي ات  
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إ  يُسه    ا القنسيق    تبي ل ايعلو،يت االخ واتلم اتًايق تكي،ل السييسيت اي يخية اسوق العمللم ،مي ي يع  
 .،ن يعيلية ال وا،ج ايعزز ،ن ي ص تًايق اش داف الق مو ة ايسقدا،ة

   ظل القًدييت ايتزايد  التي يف ضهي القرلو اي يخ  ع ه الا قصي ات ايسواق العمللم ت وز الحي ة ايلحة  ا
إله توو   عظ  ،علو،يت ،قاد،ة تتيح  صد تأالوات القرلو اي يخ  بركل   يق ا،نهج   إن ا و  وييعيت ،واو ة  

      ًو ا قصي  يخضعقايل عي ل ا،سقدام عاشي،لة يعد م   اشسيس لوضع سييسيت يعيلة يسه     تًايق ا
اتًليل البييعيت ويسقخدام يحدث القا ييتلم  كمي يقولع اش،  الاستثمي     تد  ع الكوا   ايقخصصة     مع  

ييت سوق العمل ايرلواته وفعل العوا،ل  يك،ثل ال كيء الاصو يع  اإعتوعت اششييءلم لقويلو  ؤى   ياة حول  ي ي،
 .اي يخية

ااة  يعزز  ،ي  البييعيتلم  اخصوصية  ي،ن  لضمين  ات ظيمية  ،   يعوعية 
ُ
ي اضع  يخع  إله  ل لم  ويلإضيية 

كمي يلزم  بط عظ  ايعلو،يت اي يخية االعميلية ،ع يعظمة   ايسقخد،لن ا ضمن الالتزام وأع ه ،عييلو الحوكمة
تأا    اشكثو  الفئيت  يستهدف  و ا،ج  تصمي   تدع   ،ؤش ات   ياة  لقويلو  الا قميعية  ويلقرلو اي يخ        االحميية 

سوق العمللم ،مي يعزز  د   الدال ع ه الاسقخيوة الس يعة االفعيلة للقًدييت الا قصي ية االا قميعية ال يتخة 
 .عن القًول اشخض 

 تعزيز التعاون الإقليمي والدولي .9

يعز ز الر اكيت الإ ليمية لقبي ل الخ وات اايوا      ،خيلات القد  علم القمو للم االاوقكي     الا قصي   يمثل  
لديع ،سلو  الق مية ايسقدا،ة    الدال الع بية  ،ن خلال القعيان الإ ليميلم يمكن للدال   يحيو     اشخض  عي،لا  

ت في    يسهل  ،مي  اايؤسسيةلم  الار  ة  الاد ات  و يء  ال هو      اتنسيق  ايمي سيت  ييضل    يت عا ،ر  تبي ل 
يك و  وكفيء   اييلية  ايوا    استثمي   ،ن  ايعزز  اشخض   تد  ع    .الا قصي   و ا،ج  توو    الر اكيت  تدع    ه  كمي 

ايقخد  لم   االوي ة  البيئية  الم يلات  الاوقكي      ع ه  ايش ع  الحدي لم  العمل  سوق  ،قولبيت  تواكع  ،قخصصة 
 .،مي يسه     خلق ي ص عمل ،سقدا،ة اتًايق ي داف اي يخ االق مية الا قصي ية ع ه ،سقوى اي واة

ي    يس يع ت في   ا  ا ،ًو    القًول اشخض  وو  اة    يتعا ،ر  تلعع ايوا   اييلية الدالية االدع  الفني  ا  
،ن    يي  لإ اا التي توا ه تًدييت ،يلية اتا ية       ا السييق يمكن عي لة ا،سقدا،ةلم خيصة    الدال اش ل عمو  

اشخض  اي يخ  ص داق  ،ثل  الدالية  اللازم    االب   الص ي يق  القمو ل  توي   ين  القًقية  الدال   البنية  لقوو   
الوي ة ايقخد  لم االز اعة ال كيةلم اغلو ي ،ن    يتعا ،ر   د ات ايؤسسيت الو، ية ع ه إ ا    الخض اءلم ايعز ز  

 الاويعيت الحيو ة 

عال ايع ية اب يء الاد ات   ااي ظميت الدالية     إله  يعع القمو للم يسي   الدع  الفني ،ن خلال الخ واء 
لقضملن ايق ،عييلو الاسقدا،ة    يتعا ر  اي القا يةلم ،مي يضمن ت في    يك و  ي  ي ص  ا تيح  الا قميعيةلم  االعدالة 

ايبي  ات اشكثو  ريشة      ه  يدع    .الفئيت  شي،ل  يخض   تًول  تًايق  يمكن  الر اكيتلم  خلال   ه  ا،ن 
 .الق مية الا قصي ية ا ًمي البيئة    آن  ااحد
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الاصو يع    ال كيء  ،ن   اء  الع بية  الدال  العمل     سوق  توا ه  التي  د  السلبية  الانعكيسيت  يوا هة 
بعد ، ح  يمكن  لم  ، ه  المحيالة يعظي  اي ييع يقعلق  اشال  اياتوحةلم  الإصلاحيت  ،ن  ة  ،ن اشبعي  ال فيس  عوعلن 
ي لكل ،خموعة  توصييت ،فصلة ا،ص فة ايا  لم االثينل ي تبط وإصلاحيت ا  ,Amiri)2022(العي،ة الوا ع ، اعيتهي  

إليهي      الع بية  الدال  تصني   ت   التي  الم موعيت  ي    ا  ،ن  ايا  ا ل   للفخوات االاحقيي يت المحد    القا   لم 
ال وعلن ،ن الإصلاحيت  هدف  اي  .لكل ،خموعة ،ع  كلا  القعي،ل  ،سقدام     ات ظيمي  ،ؤسر ي  تًول  إحداث  إله 

شي،لةلم   ، عةلم  عمل  يسواق  و يء  ا دع   الداللم  ،ن  ،خموعة  كل  خصيفص  ،ع  يقميش ى  ومي  الاصو يع   ال كيء 
 .ا،واكبة للقًول ال  مي    العيل  الع بل

 الإصلاحات الرئيسية العامة .1

الار    اييل  ويلاستثمي      يس  ا  تًديد  الإصلاحيت  تل   )  لمت تبط  االقوو    البً     لم ( المحR&Dايعز ز 
لم  تًفلز الاوي  الخيصلم ا إنريء ونية تًقية   مية ابيئة وييعيت  و ة لم ا ضمين الرفييية االاسقخدام اشخلاق ا 
ال كيء  ا  سييسيت  اتوو  الاصو يع تًسلن  لإصلاح  ويلإضيية  االق ظيمية  لم  التر يعية  يقعلق اللوافح  يفيمي    

البشري  المال  رأس  في  يظل  بالاستثمار  يقعلق  الع ص   لم  ييمي  القادم  تًايق  اش مية     ويلغ  ا  ع ص   الار   
ايهي ات   ع ه  ع   الم يل  الاد ات      ا  و يء  ايعقمد  الع بية   اي واة  الاصو يع      اال كيء  ال  مي  ويلقًول 
عيلية  ،ًلية  عي،لة  تُ مّي  وى  سييسيت  ع ه  التوكلز  يخع  ا لم  ا،ن  الصر       ، المح    ايسقوى  ع ه    اايوا ع 

ا  الاصو يع   ال كيء  يعظمة  توو    ع ه  إله ، اكز    يي  لإ اايهي  لم  ي     اعقايل الخ  خلن  تاليل ،خي،   ،نهيلم ،ع 
ي حول العيل   ابييثللم ينبغ  يعز ز ،بي  ات ،ًو اش،ية ال  مية اشسيسية    سن   ال كيء الاصو يع  اشكثو  سوخ 
،بك   لضمين ا،قلاك اش ييل الاي ،ة للكفيءات اشسيسية    ،خيل ال كيء الاصو يع   ا   الو ت عفسهلم ينبغ  

 ،خقمع يوًيث ال كيء الاصو يع     اي واة    ه صينع  السييسيت خلق ي ص ل  ب ايهي ات اش  اية إله ع

إ،لاق   ،ثل  الاصلو؛  اش ل  ولن  الز،ني  عوي هي  يتوااح  التي  القوصييت  ،ن  ،خموعة  الا،ي لم   يك  ا     ا 
،ع  ويلر اكة  عوي هي  اتوسيع  ،ه ية  و ا،ج  اإنريء  الخي كلم  ،ن  الاصو يع   ال كيء  خ وات  تديق  لدع   ،بي  ات 

يفمة ع ه ال كيء الاصو يع     ايدا س  الاوي  الص يع لم ااش ل ايقوسط االوو ل؛ ،ثل تخ بة ي اات يعليمية  
( اال  يضييت  االه دسة  االقك ولو يي  العلوم  ،هي ات  توو    يعز ز  االثيعو ةلم  ايدا س  STEMالاوقدافية      )

ال كيء  ،خيلات  شهي ات  ي،عية     ع ه  للحصول  ايقاد،لن  عد   لز ي    سييسة  اضع  االثيعو ةلم  الاوقدافية 
( ،ن خلال و ا،ج ،مولة ويلكي،ل      ا الم يللم STEMو يي االه دسة اال  يضييت )الاصو يع /العلوم االقك ول

العلوم االقك ولو يي االه دسة   النسيء    ،خيلات  لقثاي   للم ي     ال كيء الاصو يع   إ،لاق و ا،ج ،خصصة 
    ,Amiri)2022(اال  يضييت اضمين ،ري كتهن    سوق العمل 

كمي ينبغ  التوكلز ع ه يعز ز ،هي ات العميل  يإله  يعع يعز ز القعلي  عيل  ال و   االقد  ع ايُوّ ه    ،خيلات  
ود ،ن ا و  حوايز    (لم لاSTEMتك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات االعلوم االقك ولو يي االه دسة اال  يضييت )

ومي       -،يلية يبي  ات تًسلن ايهي ات    ،خقل  ،سقو يت العمل  إضيية  إله  ل لم يُعدّ توسيع عويق ايهي ات  
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ي  الا يالّ يعز ز    - ل  ايهي ات الا قميعية ااشسيسية ،ثل حل ايركلات االايي   االقفكلو ال اد    ا يسيسي  ي،  
اُ ًسّ ون  القك ولو يي  اعقمي   ع ه  ايد اء  يُؤاّ   حي   الصرلو لم  الر كيت  سيمي     لا  لم  ي مية  الإ ا  ة  الاد ات 

إله  يعع توو   ايهي اتلم ينبغ  ع ه الحكو،يت ضمين اعقايلات الظ اف لقًايق كي،ل يوافد ال كيء الاصو يع   ا 
الاصو يع      لل كيء  ايسؤال  الاسقخدام  ايعز ز  الاصو يع لم  ويل كيء  اي تبط  ويلنزاح  ايقأا  ن  للعميل  عي لة 

    ,OECD)2024 (العمللم ومي يقميش ى ،ع ،بي ئ ، ظمة القعيان الا قصي   االق مية لل كيء الاصو يع 

الإشي   إله عد   الاد ات البًثية    اي واة لم يقخد  ( المحليR&Dبتعزيز البحث والتطوير )يقعلق  ي،ي ييمي
الع بيةلم ايسي       ل  الظي    العييية ايقمثلة    إغ اء ويحاي ال كيء الاصو يع  اعلميء البييعيت ويلاعقايل ،ن  
اشاسيط اشكي يمية إله الص يعةلم ،ديوعلن و ااتع ،خز ة ا،وا   ييضللم ،ثل  و  حوسبة يع ه ابييعيت ييضل  

وا هة  ل لم يمكن لصينع  السييسيت ت في  استواتيخييت تخ ب البيحثلن ،ن الدال اايؤسسيت ال افد  إله  اي
اي واة الع بية ،ثل إ،لاق و ا،ج يعلّ  ،دى الحيي  لضمين ، اعة سوق العمل    ،وا هة اشتمقةلم إنريء ،لزاعية  

ء ز،يلات  ديد  خيصة ويل كيء الاصو يع   وً  اتوو   خيصة ويل كيء الاصو يع  اتخصيصهي لل ي،عيتلم إنري
    ,Amiri)2022(ل  ب ويحثلن ايسيت   عيييلنلم يعز ز ش اكيت وًثية ولن الحكو،ة االاوي  الص يع  

بالشفافية  ع ه الصعيد العييللم تُ كّز إحدى ي ّ  ال ايشيت حول ال كيء الاصو يع  ع ه المخي،  الُمحيوة  ا 
  ايرمل   ه المخي،  اسقم ا  القًلزات الوا عية    عملية ص ع الا ا  الخوا ز،للم ،مي  د يُؤّ   إله  والأخلاقيات

لم ،ثل اش لييت الع  ية االنسيء ا ا  الدخل المحدا   إضيية  إله  ل لم تُوا ه   القميلز ضدّ الفئيت ايُهمّرة يصلا 
تكون   لا  االتي  د  ايُفسّ    غلو  ال قيفج  دي   ويلثاة  اتقمثل القوصييت  صلو  اش ل    يعز ز  الحكو،يت خو  

ال كيء   برأن  الحيلية  الدالية  الإ شي ات  الخوا ز،ييت اسقخدام  ش ح  إ،كيعية  لقعز ز  ايسؤال  الاصو يع  
فيييتهي  ي،ي عن القوصييت  ات اش ل الوو للم يققمًو  حول  ،ج اشخلا ييت اايسؤالية    ايبي ئ القو يهية اش

،ن ايبي ئ الدالية   يي  لإ يشخلا ييت ال كيء الاصو يع  اتادي  إ شي ات  ييعة ايسقوى حول ييضل ايمي سيت و
السييسيتلم   اص ع  الحكو،ية  الخد،يت  تادي   ايسؤال     الاصو يع   ال كيء  اتخ بة  نر   الايفمةلم  عن  يضلا  

االقًدييت  ال خيح  ا صص  ايسقفي    الد اس  يري كة  الحكو،ة  الاصو يع      ال كيء  حول  حيلة    اسيت 
)2022(Amiri,    

قويةايعدّ   بيانات  وبيئة  رقمية  تحتية  بنية  ،قلن    إنشاء  ويئيّ  ل ظيم  ايمُكّ ة  اشسيسية  ايقولبيت  ي ّ   ،ن 
،خقل    الاصو يع      ال كيء  اعتري   ا،ع  اايوا ع   ايهي ات  إله  يعع  الاصو يع لم  اال كيء  ال  مي  للقًول 

الاستثمي    ى ،سقو  اللاز،ة لترريل   ه اشعظمة  ايعينل بعض الدال ،ن اعخفيضالاويعيتلم ستز ا  ايقولبيت  
،عاوللم إلا يعه يخع ين يُايوله ، ظو،ة وييعيت  و ة    ى مسقو و  يخ ى    ال كيء الاصو يع  وي مي تقملز  ال ع بية  

،ن    يي  لإ اليهيلم ا و ،ي تفقا  إليه العديد ،ن الدال الع بية    الو ت الحيل   القعظي   إاشي،لة اسهلة الوصول  
ال كيء الاصو يع     اي واةلم يًقيك صينعو السييسيت إله اسقكميل استثمي اته     ،بي  ات ال كيء الاصو يع   
ايقوسط  اش ل  ولن  البعد  به ا  ايقعلاة  القوصييت  اتتوااح  ايُمكّ ة   القًقية  االبنية  البييعيت  وقًسي يت     

يعيت ،واو ة ليس ويش،  الهلّن؛ حي  يقولع ، ه ييت ،قي ة  االوو ل  يأ،ي عن اش ل ايقوسطلم يب يء  واعد وي 
ي ل البييعيتلم اكلا مي يمكن و يؤه    اش ل ايقوسط  ل مع البييعيت ا،سقو يت كييية ،ن ااة ال مهو  تدع  تب
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ال كيء  ،خيل  كفيء      ايكثو  يس    اتخي    ا ات  لقمكلن  ض ا  ة  للاتصيلات  القًقية  البنية  يُعد  ابييثللم 
الر كيت   تُمكّن  التي  الو، ية  ايفقوحة  البييعيت  ، صيت  و يء/توسيع  ،ن خلال  يق   ل   ين  ا مكن  الاصو يع   

وييعيت   إله  الوصول  ،ن  االبيحثلن  عيلية ال و   االاستثمي     البنية القًقية لربكيت ال يل الخي،س  ال يشئة 
البييعيت ،ري كة  لتسهيل  ويلص يعة  خيصة  وييعيت  ص ي يق  إنريء  إ،كيعية  ابً   لوافح   لما، ي رة  اير يع 

ي،ي عن القوصييت ،و لة اش للم ييمكن   (  ,2024OECDت ظيمية ُ،ًسّ ة لخصوصية البييعيت اايلكية الفك  ة )
،ع لصينع    ا و تهيلم  البييعيت  إله  الوصول  لقعز ز  استواتيخية   يكثو  ، يهج  الع بية  ع   اي واة  السييسيت    

ا ،ن الو ت بساع الحي ة  ى سقو اي  ع هالتوكلز ع ه القنسيق   الإ ليمي  استقولع   ه اي يهج الاستواتيخية ،ز د 
ا للوبيعة الق ييسية لاوي  ال كيء الاصو يع      ,Amiri)2022(إله ،فياضيت ولن الداللم عظ  

ي تخيه الاستثمي     ال كيء  ا،ن عيحية يخ ىلم   ي حكو،ي  اعقمدت ،عظ  حكو،يت اي واة الع بية حتى الآن عه  
ثمة حاجة لتحفيز القطا  الاصو يع  اايبي  ات اي تبوة وه  ا،ع  ل لم يبيلإضيية إله ،سي ميت الاوي  العيملم 

لم ،مي يُعزز ودا ه الاوقكي لم ا ز د ،ن عمو الوظيف      وي  س يع القوو لم  الخاص ومنظومة الشركات الناشئة
ا ديع ع لة ال مو الا قصي    ا مكن لصينع  السييسيت تخصيص ،لزاعييت لدع  الر كيت ال يشئة المحلية    

بركل ص  حلم ايش يع الاوقكي  المح    القًايق  ل لم تقمًو  القوصييت      ا البعد  ،خيل ال كيء الاصو يع   
ا، ية للبيحثلن    ،خيل ال كيء الاصو يع  ال ين لا يسقويعون الوصول   حول إنريء ،وا   حيسوبية اتد  اية

الاصو يع لم   ال كيء  اوقكي ات  شمولية  ضمين  الحكو،يت  ع ه  ينبغ   حي   الحوسبةلم  ،ن  ايولوب  ايسقوى  إله 
كمي ينبغ       ,Amiri)2022 (اتمكلن البيحثلن ااشاسيط اشكي يمية ،ن ايري كة برض ال ظ  عن ايوا   ايقيحة له 

الاصو يع   ال كيء  اوقكي ات  ع لة  لديع  االقوو    البً   الخيص     الاستثمي   يسهيل  السييسيت  صينع   ع ه 
العلمية    اتمكلن نر    سبو ةايغلو  الاعخيزات  حيس      عي،ل  ا و  للر كيتلم  الاستيعيوية  الاد    ايعز ز 

   ,OECD)2024(القك ولو يي ال  مية اعوافد ي 

ين   ،ن  ال غ   للذكاء     د نر ت  الع بية  الدال ،عظ   اع ه  استراتيجيات  أو  ع ه  ا    الاصطناعيسياسات 
ا للقرلوات الس يعة التي    إلا ين  ي مية   ا اش، لم،ن   غ   ال امة حي ة إله ، ا عة   ه الاستواتيخييت ويعقظيملم عظ  

يرهد ي ،خيل ال كيء الاصو يع لم لا سيمي ،ع تزايد الا قميم وأخلا ييته  اسيقولع  ل  ضمين ين الاوي  العيملم 
     ا   ، هلم ي كز ع ه ال كيء الاصو يع  اتزا ده وييهي ات اشسيسية اللاز،ة لفهمه  ات اس  القوصييت  ايا  زء  

يُعلّمه   الحكو،يلن  للمسؤاللن  الاصو يع   لل كيء  يعليمية  ،سي ات  إنريء  ،ثل  اش ل  توصييت  صلو   إله  البعد 
اوقكي  ة   ,Amiri)2022(،بيعة ال كيء الاصو يع  اي صه ا،خي، هلم اتوصييت ،و لة اش ل ز،يلات  إنريء  ،ثل 

لقعز ز الاد ات القك ولو ية للحكو،يت اإنريء ،كيتع ،خصصة  اخل الحكو،ة ُ،خولة وقنسيق سييسيت ال كيء 
السييسيت   صينع   ،ع  الاصو يع   لل كيء  إ ليمية  عمل  ،خموعة  لتركيل  االقعيان  الحكو،يت  ولن  الاصو يع  

اإنريء ،خموعيت عمل ،قعد   اش، اف تض      ,OECD)2024(ق  يواء،ة سييسيت ،تواووة ل كيء اصو يع  ،واو 
برأن   ،سقاللن  خ واء  ،رو    لقادي   االحكو،ة  االص يعة  ايدنل  االم قمع  اشكي يمية  اشاسيط  عن  ،مثللن 

 يالو يت السييسيت اتًسلن الاستواتيخييت الو، ية لل كيء الاصو يع   
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ي  الا يالّ يعز ز    - ل  ايهي ات الا قميعية ااشسيسية ،ثل حل ايركلات االايي   االقفكلو ال اد    ا يسيسي  ي،  
اُ ًسّ ون  القك ولو يي  اعقمي   ع ه  ايد اء  يُؤاّ   حي   الصرلو لم  الر كيت  سيمي     لا  لم  ي مية  الإ ا  ة  الاد ات 

إله  يعع توو   ايهي اتلم ينبغ  ع ه الحكو،يت ضمين اعقايلات الظ اف لقًايق كي،ل يوافد ال كيء الاصو يع   ا 
الاصو يع      لل كيء  ايسؤال  الاسقخدام  ايعز ز  الاصو يع لم  ويل كيء  اي تبط  ويلنزاح  ايقأا  ن  للعميل  عي لة 

    ,OECD)2024 (العمللم ومي يقميش ى ،ع ،بي ئ ، ظمة القعيان الا قصي   االق مية لل كيء الاصو يع 

الإشي   إله عد   الاد ات البًثية    اي واة لم يقخد  ( المحليR&Dبتعزيز البحث والتطوير )يقعلق  ي،ي ييمي
الع بيةلم ايسي       ل  الظي    العييية ايقمثلة    إغ اء ويحاي ال كيء الاصو يع  اعلميء البييعيت ويلاعقايل ،ن  
اشاسيط اشكي يمية إله الص يعةلم ،ديوعلن و ااتع ،خز ة ا،وا   ييضللم ،ثل  و  حوسبة يع ه ابييعيت ييضل  

وا هة  ل لم يمكن لصينع  السييسيت ت في  استواتيخييت تخ ب البيحثلن ،ن الدال اايؤسسيت ال افد  إله  اي
اي واة الع بية ،ثل إ،لاق و ا،ج يعلّ  ،دى الحيي  لضمين ، اعة سوق العمل    ،وا هة اشتمقةلم إنريء ،لزاعية  

ء ز،يلات  ديد  خيصة ويل كيء الاصو يع   وً  اتوو   خيصة ويل كيء الاصو يع  اتخصيصهي لل ي،عيتلم إنري
    ,Amiri)2022(ل  ب ويحثلن ايسيت   عيييلنلم يعز ز ش اكيت وًثية ولن الحكو،ة االاوي  الص يع  

بالشفافية  ع ه الصعيد العييللم تُ كّز إحدى ي ّ  ال ايشيت حول ال كيء الاصو يع  ع ه المخي،  الُمحيوة  ا 
  ايرمل   ه المخي،  اسقم ا  القًلزات الوا عية    عملية ص ع الا ا  الخوا ز،للم ،مي  د يُؤّ   إله  والأخلاقيات

لم ،ثل اش لييت الع  ية االنسيء ا ا  الدخل المحدا   إضيية  إله  ل لم تُوا ه   القميلز ضدّ الفئيت ايُهمّرة يصلا 
تكون   لا  االتي  د  ايُفسّ    غلو  ال قيفج  دي   ويلثاة  اتقمثل القوصييت  صلو  اش ل    يعز ز  الحكو،يت خو  

ال كيء   برأن  الحيلية  الدالية  الإ شي ات  الخوا ز،ييت اسقخدام  ش ح  إ،كيعية  لقعز ز  ايسؤال  الاصو يع  
فيييتهي  ي،ي عن القوصييت  ات اش ل الوو للم يققمًو  حول  ،ج اشخلا ييت اايسؤالية    ايبي ئ القو يهية اش

،ن ايبي ئ الدالية   يي  لإ يشخلا ييت ال كيء الاصو يع  اتادي  إ شي ات  ييعة ايسقوى حول ييضل ايمي سيت و
السييسيتلم   اص ع  الحكو،ية  الخد،يت  تادي   ايسؤال     الاصو يع   ال كيء  اتخ بة  نر   الايفمةلم  عن  يضلا  

االقًدييت  ال خيح  ا صص  ايسقفي    الد اس  يري كة  الحكو،ة  الاصو يع      ال كيء  حول  حيلة    اسيت 
)2022(Amiri,    

قويةايعدّ   بيانات  وبيئة  رقمية  تحتية  بنية  ،قلن    إنشاء  ويئيّ  ل ظيم  ايمُكّ ة  اشسيسية  ايقولبيت  ي ّ   ،ن 
،خقل    الاصو يع      ال كيء  اعتري   ا،ع  اايوا ع   ايهي ات  إله  يعع  الاصو يع لم  اال كيء  ال  مي  للقًول 

الاستثمي    ى ،سقو  اللاز،ة لترريل   ه اشعظمة  ايعينل بعض الدال ،ن اعخفيضالاويعيتلم ستز ا  ايقولبيت  
،عاوللم إلا يعه يخع ين يُايوله ، ظو،ة وييعيت  و ة    ى مسقو و  يخ ى    ال كيء الاصو يع  وي مي تقملز  ال ع بية  

،ن    يي  لإ اليهيلم ا و ،ي تفقا  إليه العديد ،ن الدال الع بية    الو ت الحيل   القعظي   إاشي،لة اسهلة الوصول  
ال كيء الاصو يع     اي واةلم يًقيك صينعو السييسيت إله اسقكميل استثمي اته     ،بي  ات ال كيء الاصو يع   
ايقوسط  اش ل  ولن  البعد  به ا  ايقعلاة  القوصييت  اتتوااح  ايُمكّ ة   القًقية  االبنية  البييعيت  وقًسي يت     

يعيت ،واو ة ليس ويش،  الهلّن؛ حي  يقولع ، ه ييت ،قي ة  االوو ل  يأ،ي عن اش ل ايقوسطلم يب يء  واعد وي 
ي ل البييعيتلم اكلا مي يمكن و يؤه    اش ل ايقوسط  ل مع البييعيت ا،سقو يت كييية ،ن ااة ال مهو  تدع  تب
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ال كيء  ،خيل  كفيء      ايكثو  يس    اتخي    ا ات  لقمكلن  ض ا  ة  للاتصيلات  القًقية  البنية  يُعد  ابييثللم 
الر كيت   تُمكّن  التي  الو، ية  ايفقوحة  البييعيت  ، صيت  و يء/توسيع  ،ن خلال  يق   ل   ين  ا مكن  الاصو يع   

وييعيت   إله  الوصول  ،ن  االبيحثلن  عيلية ال و   االاستثمي     البنية القًقية لربكيت ال يل الخي،س  ال يشئة 
البييعيت ،ري كة  لتسهيل  ويلص يعة  خيصة  وييعيت  ص ي يق  إنريء  إ،كيعية  ابً   لوافح   لما، ي رة  اير يع 

ي،ي عن القوصييت ،و لة اش للم ييمكن   (  ,2024OECDت ظيمية ُ،ًسّ ة لخصوصية البييعيت اايلكية الفك  ة )
،ع لصينع    ا و تهيلم  البييعيت  إله  الوصول  لقعز ز  استواتيخية   يكثو  ، يهج  الع بية  ع   اي واة  السييسيت    

ا ،ن الو ت بساع الحي ة  ى سقو اي  ع هالتوكلز ع ه القنسيق   الإ ليمي  استقولع   ه اي يهج الاستواتيخية ،ز د 
ا للوبيعة الق ييسية لاوي  ال كيء الاصو يع      ,Amiri)2022(إله ،فياضيت ولن الداللم عظ  

ي تخيه الاستثمي     ال كيء  ا،ن عيحية يخ ىلم   ي حكو،ي  اعقمدت ،عظ  حكو،يت اي واة الع بية حتى الآن عه  
ثمة حاجة لتحفيز القطا  الاصو يع  اايبي  ات اي تبوة وه  ا،ع  ل لم يبيلإضيية إله ،سي ميت الاوي  العيملم 

لم ،مي يُعزز ودا ه الاوقكي لم ا ز د ،ن عمو الوظيف      وي  س يع القوو لم  الخاص ومنظومة الشركات الناشئة
ا ديع ع لة ال مو الا قصي    ا مكن لصينع  السييسيت تخصيص ،لزاعييت لدع  الر كيت ال يشئة المحلية    

بركل ص  حلم ايش يع الاوقكي  المح    القًايق  ل لم تقمًو  القوصييت      ا البعد  ،خيل ال كيء الاصو يع   
ا، ية للبيحثلن    ،خيل ال كيء الاصو يع  ال ين لا يسقويعون الوصول   حول إنريء ،وا   حيسوبية اتد  اية

الاصو يع لم   ال كيء  اوقكي ات  شمولية  ضمين  الحكو،يت  ع ه  ينبغ   حي   الحوسبةلم  ،ن  ايولوب  ايسقوى  إله 
كمي ينبغ       ,Amiri)2022 (اتمكلن البيحثلن ااشاسيط اشكي يمية ،ن ايري كة برض ال ظ  عن ايوا   ايقيحة له 

الاصو يع   ال كيء  اوقكي ات  ع لة  لديع  االقوو    البً   الخيص     الاستثمي   يسهيل  السييسيت  صينع   ع ه 
العلمية    اتمكلن نر    سبو ةايغلو  الاعخيزات  حيس      عي،ل  ا و  للر كيتلم  الاستيعيوية  الاد    ايعز ز 

   ,OECD)2024(القك ولو يي ال  مية اعوافد ي 

ين   ،ن  ال غ   للذكاء     د نر ت  الع بية  الدال ،عظ   اع ه  استراتيجيات  أو  ع ه  ا    الاصطناعيسياسات 
ا للقرلوات الس يعة التي    إلا ين  ي مية   ا اش، لم،ن   غ   ال امة حي ة إله ، ا عة   ه الاستواتيخييت ويعقظيملم عظ  

يرهد ي ،خيل ال كيء الاصو يع لم لا سيمي ،ع تزايد الا قميم وأخلا ييته  اسيقولع  ل  ضمين ين الاوي  العيملم 
     ا   ، هلم ي كز ع ه ال كيء الاصو يع  اتزا ده وييهي ات اشسيسية اللاز،ة لفهمه  ات اس  القوصييت  ايا  زء  

يُعلّمه   الحكو،يلن  للمسؤاللن  الاصو يع   لل كيء  يعليمية  ،سي ات  إنريء  ،ثل  اش ل  توصييت  صلو   إله  البعد 
اوقكي  ة   ,Amiri)2022(،بيعة ال كيء الاصو يع  اي صه ا،خي، هلم اتوصييت ،و لة اش ل ز،يلات  إنريء  ،ثل 

لقعز ز الاد ات القك ولو ية للحكو،يت اإنريء ،كيتع ،خصصة  اخل الحكو،ة ُ،خولة وقنسيق سييسيت ال كيء 
السييسيت   صينع   ،ع  الاصو يع   لل كيء  إ ليمية  عمل  ،خموعة  لتركيل  االقعيان  الحكو،يت  ولن  الاصو يع  

اإنريء ،خموعيت عمل ،قعد   اش، اف تض      ,OECD)2024(ق  يواء،ة سييسيت ،تواووة ل كيء اصو يع  ،واو 
برأن   ،سقاللن  خ واء  ،رو    لقادي   االحكو،ة  االص يعة  ايدنل  االم قمع  اشكي يمية  اشاسيط  عن  ،مثللن 

 يالو يت السييسيت اتًسلن الاستواتيخييت الو، ية لل كيء الاصو يع   
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اال كيء   ال  مي  للقًول  الحيكمة  االق ظيمية  التر يعية  اللوافح  اتوو    إصلاح  ي مية  إله  الإشي    اتباى 
ي الع بية   البلدان  ا و     لا الاصو يع      ،ن  والذكاء  ود  الرقمي  للتحول  شامل  وتشريعي  تنظيمي  إطار 

ويئة الاصطناعي يعز ز  الحكو،يت  ع ه  ينبغ   ايثيللم  سايل  يع ه  السيواة   اشبعي   الحسبين  ميع  يأخ      لم 
سييسيت يُسهّل اعقايل يعظمة ال كيء الاصو يع  ايواو ة ،ن ، حلة البً  االقوو   إله ، حلة النر  االترريللم  

ااي ييسة  كمي ينبغ  ع ه صينع  السييسيت تهيئة الظ اف  اتكيي  اش،  السييسية االق ظيمية لتش يع الاوقكي   
التي تُالل حوا ز  خول الر كيت ال ديد لم ايُسهّل عمو الر كيت ايبقك  لم ايُعيلج القًدييت الق ظيمية ايقعلاة  

البيي تبي ل  تًسلن  يُعدّ  كمي  ال  مي   الا قصي   الفك  ة     ايلكية  اتصون  ايسؤالةلم  القك ولو يي  عيت  وقوو   
اش مي ويلرة  خووات   الاصو يع لم  ال كيء  نر   لقتبع  ي  للماي عة  الي  ،ؤش ات  يولة  ااعقمي    ة اايع يةلم 

)2024OECD, (  ابركل عيملم اكمي  و الحيل ،ع  ميع السييسيتلم ينبغ  ين تخضع اللوافح االاواعلن ال ديد  
ايقعلاة ويلقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  للتريا  ،ع يصحيب ايصلحة ايع يلن    الاويعلن العيم االخيص  

  ,Amiri) .2022(ااشاسيط اشكي يمية 

مجموعات   .2 من  مجموعة  لكل  مفصلة  لكل  اتوصيات  المحددة  للفجوات  وفقًا  العربية  لدول 
 مجموعة

للعمالة  تقملز  المستوردة  الاصو يع   الدول  لل كيء  ا، ية  ااستواتيخييت  تًقية   مية  و ةلم  لكنهي    وبنية 
تقعلق تًدييت  يك و       وي تفي   توا ه  ي اعة  الحي ة  الو، يةلم  ايهي ات  يخو   الوايد لم  العميلة  ع ه  الاعقمي  

اش،    ايخو   العمل  اسوق  الاصو يع   ال كيء  سييسيت  ولن  الاعد،يك  ا،ًدا ية  العمللم  سوق  سييسيت 
 ابيلقيل  يمكن ا تواح ،ي ي  : .ا،سؤال لل كيء الاصو يع الق ظيمية االتر يعية لضمين اسقخدام آ،ن 

 :سييسيت سوق العمل •
 .تًدي  ير يعيت العمل لاستيعيب القوظي  غلو القاليد  االعمل ع و اي صيت ال  مية -
 .تويلو حوايز للقو،لن ال  ميلم ا بط و ا،ج  ع  اش و  االقوظي  وقوو   ايهي ات ال  مية  -
 .يعز ز اي اعة    القوظي   -

 :سييسيت القد  ع اب يء ايهي ات •
 .إعي   تأ يل   مية للعي،للن    ايهن االاويعيت اشكثو ع ضة لل كيء الاصو يع إ،لاق و ا،ج  -
الخيص لإعدا  ،ًقوى تد  بي ،عقمد    وًيث االاوي   ش توو   ش اكيت ،ع ال ي،عيت ا، اكز ا -

 .ال كيء الاصو يع 
 :القًول ايؤسر ي االقك ولوج  •

 .الترريل الو، يةإ ،يك ي اات ال كيء الاصو يع     خد،يت  -
 .إنريء ، اصد ا، ية للمهي ات ال يشئة -

  :يعز ز الحوكمة اشخلا ية •
توو   ي،  ت ظيمية اير يعية ،قاد،ة لضمين اسقخدام آ،ن ا،سؤال لل كيء الاصو يع لم يرمل  -

 .حميية الخصوصيةلم احاوق اش،فيل االعميل
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المصدّرة للعمالةي،ي   ا،ًدا ية   قعينل ،ني  - بركل عيم-  الدول  ايهنيلم  االقعلي   القد  ع  ، ظو،يت  ضع  
اعلي العمل   اسوق  ال ي،عيت  ولن  ال بط  اضع   ال  ميةلم  ايهي ات  ايخو   المح  لم  تقمثل اياتوحيت   هلمالاوقكي  

  ات اشالية   : 
 :سييسيت القعلي  االقد  ع ايهني •

 . ،ج ايهي ات ال  مية االقا ييت ال يشئة    اي يهج -
 .تد  ع   مية    المحييظيت ااي ي،ق ال  فيةتأسيس ، اكز  -
 .توو   يعظمة القعلي  الفني االقد  ع ايهني ويلقعيان ،ع الاوي  الخيص -

 :سييسيت الاوقكي  ا بط القعلي  بسوق العمل •
تًفلز البً  القوبيال    ال كيء الاصو يع   اخل ال ي،عيت ل بط ،خ  يتهي ومقولبيت سوق  -

 .العمل ال  مي
 .توو   حيض يت يعميل ت بط الخ  خلن ويلا قصي  ال  مي -
 ال يشئة ويسقخدام ال كيء الاصو يع    يتعا ر  تًفلز اي -

 :هات ظيم سييسيت سوق العمل اير يعيت العمل ال  مي •
 .تًدي   واعلن العمل لاستيعيب العي،للن ايسقاللن االعمل عن بُعد -
 .تادي  حوايز للمؤسسيت التي يعقمد حلول ال كيء الاصو يع  -
 ، ا عة السييسيت ايقعلاة وًميية البييعيت االعمل الح   -

 ياد تبلن ،ن القًليل الوا      الفصل ال ابع ،ن   ا القا    ين   ت،دول النزاعات والأزمابي،ي ييمي يقعلق  
الاسقا ا  ايؤسر يلم  ريشة البنية القًقية ال  ميةلم ،ًدا ية ايوا  لم ضع    ،ن يعينل    ه الم موعة ،ن الدال  

 ا اتوح ع ه   ه الم موعة ،ن الدال ،ي ي  :  .غييب استواتيخييت ا، ية يعيلة
 توو   البنية القًقية ال  مية  •

اضع خوة إ ليمية للدع  الفني حي  ياتوح إنريء و عي،ج إ ليمي ع و  ي،عة الدال الع بية لدع   -
 .  ه الدال وخ وات ي ية ا،ي ية لقعز ز ال ي ز ة ال  مية 

 :القعلي  الوي ئ االقد  ع •
 . ع  ، صيت القعلي  عن بُعد ، خفضة القكلفة -
 .توو   ، يهج تد  اية ، عة ،و هة للربيب االنسيء    اي ي،ق ايقأا   ويلنزاعيت -

 :يعز ز الاد ات ايؤسسية •
،ع   - القعيان  خلال  ،ن  ال  ميةلم  الكفيء   يعز ز  و وا،ج  الحكو،ية  ايؤسسيت  اي ظميت  ع  

 الدالية االإ ليمية 
 .الاوي  العيم ع ه ي اات ال  م ةتد  ع ،وظفل  -
 .إنريء احدات  ع  يني    الوزا ات ايع ية ويلقوظي  االقعلي  -
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اال كيء   ال  مي  للقًول  الحيكمة  االق ظيمية  التر يعية  اللوافح  اتوو    إصلاح  ي مية  إله  الإشي    اتباى 
ي الع بية   البلدان  ا و     لا الاصو يع      ،ن  والذكاء  ود  الرقمي  للتحول  شامل  وتشريعي  تنظيمي  إطار 

ويئة الاصطناعي يعز ز  الحكو،يت  ع ه  ينبغ   ايثيللم  سايل  يع ه  السيواة   اشبعي   الحسبين  ميع  يأخ      لم 
سييسيت يُسهّل اعقايل يعظمة ال كيء الاصو يع  ايواو ة ،ن ، حلة البً  االقوو   إله ، حلة النر  االترريللم  

ااي ييسة  كمي ينبغ  ع ه صينع  السييسيت تهيئة الظ اف  اتكيي  اش،  السييسية االق ظيمية لتش يع الاوقكي   
التي تُالل حوا ز  خول الر كيت ال ديد لم ايُسهّل عمو الر كيت ايبقك  لم ايُعيلج القًدييت الق ظيمية ايقعلاة  

البيي تبي ل  تًسلن  يُعدّ  كمي  ال  مي   الا قصي   الفك  ة     ايلكية  اتصون  ايسؤالةلم  القك ولو يي  عيت  وقوو   
اش مي ويلرة  خووات   الاصو يع لم  ال كيء  نر   لقتبع  ي  للماي عة  الي  ،ؤش ات  يولة  ااعقمي    ة اايع يةلم 

)2024OECD, (  ابركل عيملم اكمي  و الحيل ،ع  ميع السييسيتلم ينبغ  ين تخضع اللوافح االاواعلن ال ديد  
ايقعلاة ويلقًول ال  مي اال كيء الاصو يع  للتريا  ،ع يصحيب ايصلحة ايع يلن    الاويعلن العيم االخيص  

  ,Amiri) .2022(ااشاسيط اشكي يمية 

مجموعات   .2 من  مجموعة  لكل  مفصلة  لكل  اتوصيات  المحددة  للفجوات  وفقًا  العربية  لدول 
 مجموعة

للعمالة  تقملز  المستوردة  الاصو يع   الدول  لل كيء  ا، ية  ااستواتيخييت  تًقية   مية  و ةلم  لكنهي    وبنية 
تقعلق تًدييت  يك و       وي تفي   توا ه  ي اعة  الحي ة  الو، يةلم  ايهي ات  يخو   الوايد لم  العميلة  ع ه  الاعقمي  

اش،    ايخو   العمل  اسوق  الاصو يع   ال كيء  سييسيت  ولن  الاعد،يك  ا،ًدا ية  العمللم  سوق  سييسيت 
 ابيلقيل  يمكن ا تواح ،ي ي  : .ا،سؤال لل كيء الاصو يع الق ظيمية االتر يعية لضمين اسقخدام آ،ن 

 :سييسيت سوق العمل •
 .تًدي  ير يعيت العمل لاستيعيب القوظي  غلو القاليد  االعمل ع و اي صيت ال  مية -
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 .يعز ز اي اعة    القوظي   -

 :سييسيت القد  ع اب يء ايهي ات •
 .إعي   تأ يل   مية للعي،للن    ايهن االاويعيت اشكثو ع ضة لل كيء الاصو يع إ،لاق و ا،ج  -
الخيص لإعدا  ،ًقوى تد  بي ،عقمد    وًيث االاوي   ش توو   ش اكيت ،ع ال ي،عيت ا، اكز ا -

 .ال كيء الاصو يع 
 :القًول ايؤسر ي االقك ولوج  •

 .الترريل الو، يةإ ،يك ي اات ال كيء الاصو يع     خد،يت  -
 .إنريء ، اصد ا، ية للمهي ات ال يشئة -

  :يعز ز الحوكمة اشخلا ية •
توو   ي،  ت ظيمية اير يعية ،قاد،ة لضمين اسقخدام آ،ن ا،سؤال لل كيء الاصو يع لم يرمل  -

 .حميية الخصوصيةلم احاوق اش،فيل االعميل
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المصدّرة للعمالةي،ي   ا،ًدا ية   قعينل ،ني  - بركل عيم-  الدول  ايهنيلم  االقعلي   القد  ع  ، ظو،يت  ضع  
اعلي العمل   اسوق  ال ي،عيت  ولن  ال بط  اضع   ال  ميةلم  ايهي ات  ايخو   المح  لم  تقمثل اياتوحيت   هلمالاوقكي  

  ات اشالية   : 
 :سييسيت القعلي  االقد  ع ايهني •

 . ،ج ايهي ات ال  مية االقا ييت ال يشئة    اي يهج -
 .تد  ع   مية    المحييظيت ااي ي،ق ال  فيةتأسيس ، اكز  -
 .توو   يعظمة القعلي  الفني االقد  ع ايهني ويلقعيان ،ع الاوي  الخيص -

 :سييسيت الاوقكي  ا بط القعلي  بسوق العمل •
تًفلز البً  القوبيال    ال كيء الاصو يع   اخل ال ي،عيت ل بط ،خ  يتهي ومقولبيت سوق  -

 .العمل ال  مي
 .توو   حيض يت يعميل ت بط الخ  خلن ويلا قصي  ال  مي -
 ال يشئة ويسقخدام ال كيء الاصو يع    يتعا ر  تًفلز اي -

 :هات ظيم سييسيت سوق العمل اير يعيت العمل ال  مي •
 .تًدي   واعلن العمل لاستيعيب العي،للن ايسقاللن االعمل عن بُعد -
 .تادي  حوايز للمؤسسيت التي يعقمد حلول ال كيء الاصو يع  -
 ، ا عة السييسيت ايقعلاة وًميية البييعيت االعمل الح   -

 ياد تبلن ،ن القًليل الوا      الفصل ال ابع ،ن   ا القا    ين   ت،دول النزاعات والأزمابي،ي ييمي يقعلق  
الاسقا ا  ايؤسر يلم  ريشة البنية القًقية ال  ميةلم ،ًدا ية ايوا  لم ضع    ،ن يعينل    ه الم موعة ،ن الدال  

 ا اتوح ع ه   ه الم موعة ،ن الدال ،ي ي  :  .غييب استواتيخييت ا، ية يعيلة
 توو   البنية القًقية ال  مية  •

اضع خوة إ ليمية للدع  الفني حي  ياتوح إنريء و عي،ج إ ليمي ع و  ي،عة الدال الع بية لدع   -
 .  ه الدال وخ وات ي ية ا،ي ية لقعز ز ال ي ز ة ال  مية 

 :القعلي  الوي ئ االقد  ع •
 . ع  ، صيت القعلي  عن بُعد ، خفضة القكلفة -
 .توو   ، يهج تد  اية ، عة ،و هة للربيب االنسيء    اي ي،ق ايقأا   ويلنزاعيت -

 :يعز ز الاد ات ايؤسسية •
،ع   - القعيان  خلال  ،ن  ال  ميةلم  الكفيء   يعز ز  و وا،ج  الحكو،ية  ايؤسسيت  اي ظميت  ع  

 الدالية االإ ليمية 
 .الاوي  العيم ع ه ي اات ال  م ةتد  ع ،وظفل  -
 .إنريء احدات  ع  يني    الوزا ات ايع ية ويلقوظي  االقعلي  -
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 : ع  ، ظميت الم قمع المح   •
 .تمو ل ،بي  ات توعية ويلقا ييت ال  مية -
 . بط الم قمعيت ال يفية ويل وا،ج الإ ليمية للمهي ات -

الم يإعه   ت  تصنيفهي كدال ،قأخ   ،ن حي  للمخموعيت الثلااة السيواة ،ن الدال الع بيةلم  ويلإضيية  ايخلو 
ع ه ال غ     لمتا يهي للاستواتيخييت اايبي  ات اللاز،ة للقكي  ،ع ال كيء الاصو يع  )،ثل البً  نلم  يبويللم اير ب(

تنقمي ي،ن   لا  ااشز،يتإله    نهي  اي يزعيت  استواتيخييت    لم،خموعة  ال  ا و   عدم  ،ن  يعينل  ا و  يحي   ا 
القايي  آلييت  اغييب  القمو للم  اضع   ايؤسر يلم  القنسيق  ا،ًدا ية  ،فعلةلم  غلو  ابيلقيل    .استواتيخييت 

ويلإضيية للماتوحيت السيواة ت وز الحي ة إله تفعيل استواتيخييت ال كيء الاصو يع  الو، ية ع و احدات ،قيبعة  
اتايي  ي اءلم اب يء ص ي يق ا، ية لدع  اير اعيت القا ية  كمي يُو  ى وتش يع القعيان ولن ال ي،عيت االاوي  

يع     الاويعيت الحيو ة ،ثل الز اعةلم القعلي لم اال اللم ومي يعزز الخيصلم االتوكلز ع ه توبيايت ال كيء الاصو 
 الإعقي ية االا قميعية ،ن القًول ال  مي  يي  لإ اي ص 

ا باى    خقيم   ا الفصل اشخلو ،ن القا    ين عؤكد ع ه ين  ميع القوصييت االإصلاحيت اياتوحة السيواة  
لم اين الو ح يا الق في   اتًديثهي   ،ي ه  إلا عوا  لاستواتيخية ا، ية اع بية ،قكي،لة لإصلاح يسواق العمل الع بية

الإصلاحيت   له ه  تل     (Piece-meal Reforms)ال زئل  ايولوبة     ال وعية  ال الة  إحداث  ،خدية     تكون  لن 
االقرلوات  ايسقخدات  ا،واكبة  عيحيةلم  ،ن  ،نهي  يعينل  التي  اايؤسسية  الهيكلية  القًدييت  يوا هة  اشسواق 
ايتسي عة التي تف ض تًدييت إضييية اي ص كي، ة ي،يم تل  اشسواق ،ثل القرلوات اي يخية اال كيء الاصو يع   

الخ واء اصينع   ا  ي،يم  اياتوحة  القوصييت االإصلاحيت  إ  يضعوا   ه  القا     ايعية  ا،عدا  عيحية  غلو مي ،ن 
الا ا لم يإن ،ي عومح إليه ين يسيعد   ا ال هد     ع  خوط اب ا،ج الإصلاح التي تقا ي ي الحكو،يت ااي ظميت 

 كل خيص  الع بية بركل عيملم اتل  ايقعلاة وأسواق العمل الع بية بر 
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 : ع  ، ظميت الم قمع المح   •
 .تمو ل ،بي  ات توعية ويلقا ييت ال  مية -
 . بط الم قمعيت ال يفية ويل وا،ج الإ ليمية للمهي ات -

الم يإعه   ت  تصنيفهي كدال ،قأخ   ،ن حي  للمخموعيت الثلااة السيواة ،ن الدال الع بيةلم  ويلإضيية  ايخلو 
ع ه ال غ     لمتا يهي للاستواتيخييت اايبي  ات اللاز،ة للقكي  ،ع ال كيء الاصو يع  )،ثل البً  نلم  يبويللم اير ب(

تنقمي ي،ن   لا  ااشز،يتإله    نهي  اي يزعيت  استواتيخييت    لم،خموعة  ال  ا و   عدم  ،ن  يعينل  ا و  يحي   ا 
القايي  آلييت  اغييب  القمو للم  اضع   ايؤسر يلم  القنسيق  ا،ًدا ية  ،فعلةلم  غلو  ابيلقيل    .استواتيخييت 

ويلإضيية للماتوحيت السيواة ت وز الحي ة إله تفعيل استواتيخييت ال كيء الاصو يع  الو، ية ع و احدات ،قيبعة  
اتايي  ي اءلم اب يء ص ي يق ا، ية لدع  اير اعيت القا ية  كمي يُو  ى وتش يع القعيان ولن ال ي،عيت االاوي  

يع     الاويعيت الحيو ة ،ثل الز اعةلم القعلي لم اال اللم ومي يعزز الخيصلم االتوكلز ع ه توبيايت ال كيء الاصو 
 الإعقي ية االا قميعية ،ن القًول ال  مي  يي  لإ اي ص 

ا باى    خقيم   ا الفصل اشخلو ،ن القا    ين عؤكد ع ه ين  ميع القوصييت االإصلاحيت اياتوحة السيواة  
لم اين الو ح يا الق في   اتًديثهي   ،ي ه  إلا عوا  لاستواتيخية ا، ية اع بية ،قكي،لة لإصلاح يسواق العمل الع بية

الإصلاحيت   له ه  تل     (Piece-meal Reforms)ال زئل  ايولوبة     ال وعية  ال الة  إحداث  ،خدية     تكون  لن 
االقرلوات  ايسقخدات  ا،واكبة  عيحيةلم  ،ن  ،نهي  يعينل  التي  اايؤسسية  الهيكلية  القًدييت  يوا هة  اشسواق 
ايتسي عة التي تف ض تًدييت إضييية اي ص كي، ة ي،يم تل  اشسواق ،ثل القرلوات اي يخية اال كيء الاصو يع   

الخ واء اصينع   ا  ي،يم  اياتوحة  القوصييت االإصلاحيت  إ  يضعوا   ه  القا     ايعية  ا،عدا  عيحية  غلو مي ،ن 
الا ا لم يإن ،ي عومح إليه ين يسيعد   ا ال هد     ع  خوط اب ا،ج الإصلاح التي تقا ي ي الحكو،يت ااي ظميت 
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: الهيكل العمري للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة مصنفًا بحسب  ( 1-1رقم )مجدول 
 متاح النو  )ذكور وإناث( وفقًا لأحدث بيان 

 القوى العاملة بحسب النو  والفئات العمرية في الدول العربية المصدرة للعمالة 
 أحدث بيان لعام 

 +65 64- 55 54- 25 24- 15 النو  الدولة 

 مصر
 443111 3448995 23536121 4622258 إجمالي

 383118 2809650 18699257 3767446 ذكور  2023
 59993 639345 4836864 854812 إناث 

 الجزائر 
 82000 757000 8716000 1897000 إجمالي

 77000 696000 7013000 1591000 ذكور  2014
 5000 62000 1704000 307000 إناث 

 العراق 
 136009 724741 7230182 2257641 إجمالي

 125174 605618 6242693 1978159 ذكور  2021
 10835 119124 987490 279482 إناث 

 الأردن 
 24747 120289 2617178 540757 إجمالي

 23090 111580 2145071 410318 ذكور  2023
 1657 8709 472107 130439 إناث 

 جزر القمر
 17160 26864 192764 35315 إجمالي

 9956 16567 106112 20446 ذكور  2021
 7204 10297 86652 14869 إناث 

 جيبوتي
 2040 7894 86250 15716 إجمالي

 1528 5942 62688 9440 ذكور  2017
 512 1951 23563 6276 إناث 

 لبنان
 78395 206373 1181525 331588 إجمالي

 66358 157617 799188 207275 ذكور  2019
 12037 48757 382336 124314 إناث 

 المغر  
 511801 1418941 8915994 1343788 إجمالي

 409046 1119399 6894699 1006799 ذكور  2022
 102755 299542 2021295 336989 إناث 

 موريتانيا
 49307 101213 710078 198022 إجمالي

 38724 69475 445033 129266 ذكور  2019
 10583 31737 265045 68756 إناث 

 فلسطين 
 16250 70.131 695128 214585 إجمالي

 14633 60972 551828 179639 ذكور  2024
 1617 9159 143300 34946 إناث 

 السودان 
 676837 1015811 5965456 2137608 إجمالي

 583219 826383 470045 1802406 ذكور  2022
 93618 189428 1265006 335202 إناث 

 تونس 
 73041 425300 3166242 368147 إجمالي

 62797 349916 2157662 253229 ذكور  2023
 10244 75384 1008580 114917 إناث 

 اليمن
 133924 309979 3123086 1282888 إجمالي

 130027 289919 2867038 1166261 ذكور  2014
 3897 20060 256049 116627 إناث 
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 للعمالة  المستوردةالقوى العاملة بحسب النو  والفئات العمرية في الدول العربية 
 أحدث بيان لعام 

 +65 64- 55 54- 25 24- 15 النو  الدولة 

 مارات لإ ا
 74384 450649 7369022 854518 إجمالي

 66244 371696 5543697 701965 ذكور  2023
 8141 78953 1825325 152552 إناث 

 البحرين 
 7916 40496 651345 76808 إجمالي

 6870 34023 513045 55252 ذكور  2015
 1046 6473 138300 21556 إناث 

 الكو ت
 33088 150277 2368740 153508 إجمالي

 28513 125701 1759870 127813 ذكور  2017
 4575 24576 608870 25695 إناث 

 عمين 
 38972 118702 2221079 215754 إجمالي

 32557 100039 1779788 181373 ذكور  2022
 6415 18663 441291 34381 إناث 

  و 
 11391 88026 1837380 195891 إجمالي

 10460 76520 1548117 143402 ذكور  2022
 931 11506 289263 52489 إناث 

 ILOSTATSالمصدر: 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

: الهيكل العمري للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستقبلة للعمالة مصنفًا بحسب  ( 1-1رقم )مجدول 
 متاح النو  )ذكور وإناث( وفقًا لأحدث بيان 

 القوى العاملة بحسب النو  والفئات العمرية في الدول العربية المصدرة للعمالة 
 أحدث بيان لعام 

 +65 64- 55 54- 25 24- 15 النو  الدولة 

 مصر
 443111 3448995 23536121 4622258 إجمالي

 383118 2809650 18699257 3767446 ذكور  2023
 59993 639345 4836864 854812 إناث 

 الجزائر 
 82000 757000 8716000 1897000 إجمالي

 77000 696000 7013000 1591000 ذكور  2014
 5000 62000 1704000 307000 إناث 

 العراق 
 136009 724741 7230182 2257641 إجمالي

 125174 605618 6242693 1978159 ذكور  2021
 10835 119124 987490 279482 إناث 

 الأردن 
 24747 120289 2617178 540757 إجمالي

 23090 111580 2145071 410318 ذكور  2023
 1657 8709 472107 130439 إناث 

 جزر القمر
 17160 26864 192764 35315 إجمالي

 9956 16567 106112 20446 ذكور  2021
 7204 10297 86652 14869 إناث 

 جيبوتي
 2040 7894 86250 15716 إجمالي

 1528 5942 62688 9440 ذكور  2017
 512 1951 23563 6276 إناث 

 لبنان
 78395 206373 1181525 331588 إجمالي

 66358 157617 799188 207275 ذكور  2019
 12037 48757 382336 124314 إناث 

 المغر  
 511801 1418941 8915994 1343788 إجمالي

 409046 1119399 6894699 1006799 ذكور  2022
 102755 299542 2021295 336989 إناث 

 موريتانيا
 49307 101213 710078 198022 إجمالي

 38724 69475 445033 129266 ذكور  2019
 10583 31737 265045 68756 إناث 

 فلسطين 
 16250 70.131 695128 214585 إجمالي

 14633 60972 551828 179639 ذكور  2024
 1617 9159 143300 34946 إناث 

 السودان 
 676837 1015811 5965456 2137608 إجمالي

 583219 826383 470045 1802406 ذكور  2022
 93618 189428 1265006 335202 إناث 

 تونس 
 73041 425300 3166242 368147 إجمالي

 62797 349916 2157662 253229 ذكور  2023
 10244 75384 1008580 114917 إناث 

 اليمن
 133924 309979 3123086 1282888 إجمالي

 130027 289919 2867038 1166261 ذكور  2014
 3897 20060 256049 116627 إناث 
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 للعمالة  المستوردةالقوى العاملة بحسب النو  والفئات العمرية في الدول العربية 
 أحدث بيان لعام 

 +65 64- 55 54- 25 24- 15 النو  الدولة 

 مارات لإ ا
 74384 450649 7369022 854518 إجمالي

 66244 371696 5543697 701965 ذكور  2023
 8141 78953 1825325 152552 إناث 

 البحرين 
 7916 40496 651345 76808 إجمالي

 6870 34023 513045 55252 ذكور  2015
 1046 6473 138300 21556 إناث 

 الكو ت
 33088 150277 2368740 153508 إجمالي

 28513 125701 1759870 127813 ذكور  2017
 4575 24576 608870 25695 إناث 

 عمين 
 38972 118702 2221079 215754 إجمالي

 32557 100039 1779788 181373 ذكور  2022
 6415 18663 441291 34381 إناث 

  و 
 11391 88026 1837380 195891 إجمالي

 10460 76520 1548117 143402 ذكور  2022
 931 11506 289263 52489 إناث 

 ILOSTATSالمصدر: 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

: الهيكل التعليمي للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستوردة للعمالة مصنا بحسب النو  وفقًا لأحدث  (2- 1)مجدول رقم 
 )%( * متاح بيان 

 الدولة 
 الدول العربية المصدرة للعمالة 

 أحدث بيان لعام 
 تعليم عالي تعليم متوسط تعليم أساس ي  النو 

 مصر
 64.7 49.5 29.3 إجمالي 

 82.9 75.8 48 ذكور    2023
 44.5 17.2 8.1 إناث   

 الجزائر 
 50.2 41.7 48.5 إجمالي 

 61.2 64.6 74 ذكور    2017
 42.2 17.7 11.5 إناث   

 العراق 
 74.7 33.2 31 إجمالي 

 82.6 52.8 51.7 ذكور    2021
 62.6 10.5 4.3 إناث   

 الأردن 
 59.4 40.9 42.4 إجمالي 

 70.7 63.5 68.5 ذكور    2023
 48.6 9.9 6.9 إناث   

 جزر القمر
 78.3 46.6 39.1 إجمالي 

 84.8 50 46.9 ذكور    2021
 70.2 43 30.5 إناث   

 جيبوتي

 70.8 42.4 28.6 إجمالي 

 77.5 50.5 37.7 ذكور    2017

 57.3 29.8 15.8 إناث   

 لبنان
 60.8 41.8 48.5 إجمالي 

 71.3 63.6 77.1 ذكور    2019
 51.6 21.2 17.9 إناث   

 المغر  
 68.2 52.9 39.6 إجمالي 

 75.2 65.9 61.7 ذكور    2022
 60.1 34.2 11.9 إناث   

 موريتانيا
 70.7 48.8 36.9 إجمالي 

 78.2 58.8 49.1 ذكور    2019
 50.8 32.7 24.8 إناث   

 فلسطين 
 72.6 37.7 41.6 إجمالي 

 85.7 66.9 70.1 ذكور    2022
 61.6 12 5.7 إناث   

 السودان 
 36.3 44.8 39.4 إجمالي 

 51.7 64.7 61.8 ذكور    2022
 24.8 15.5 9.9 إناث   

 تونس 
 79 57.6 50.5 إجمالي 

 84.8 75.9 72.6 ذكور    2023
 74.3 33.7 22.9 إناث   

 اليمن
 85.4 55 37.3 إجمالي 

 90.8 71.1 55.6 ذكور    2014
 62.4 13.8 3.5 إناث   
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 الدولة 
 للعمالة  المستوردةالدول العربية 

 أحدث بيان لعام 
 تعليم عالي تعليم متوسط تعليم أساس ي  النو 

 الإمارات 
 77.9 79 74.3 إجمالي 

 94.8 90.1 85 ذكور    2023
 59.2 47.043 45.2 إناث   

 الكويت 
 72.7 48.4 79.4 إجمالي 

 88.3 66.8 90.2 ذكور    2016
 60.9 30.3 48 إناث   

 عمان 
 77.2 58 67.3 إجمالي 

 91.9 78.4 83.5 ذكور    2021
 60.7 24.3 26.6 إناث   

 قطر 
 88.9 82.7 88.1 إجمالي 

 97.6 92 94.3 ذكور    2021
 69.5 60 49.5 إناث   

 السعودية 
 78.9 64.3 60.4 إجمالي 

 93.6 81.4 77.4 ذكور    2023
 53.4 29.3 23.2 إناث   

 World Development Indicatorsايصد : 
*يرااااااااالو نسااااااااابة إ ميل  الاوى العي،لة لإ ميل  الاوى العي،لة الحيصااااااااالة ع ه ،ساااااااااقوى يعلي  ،ًد  )% ،ن إ ميل  الساااااااااكين    سااااااااان العمل  

ع ه ،ساااااااقوى يعلي   له نسااااااابة الاوى العي،لة ،ن ال كو  الحيصاااااااللن إلل كو   الحيصاااااااللن ع ه عفس ،ساااااااقوى القعلي (لم ايرااااااالو   ه النسااااااابة 
،ًد  )% ،ن إ ميل  ال كو     سااان العمل الحيصاااللن ع ه عفس ،ساااقوى القعلي (لم اك ل  يرااالو ويلنسااابة للإعيث إله نسااابة الاوى العي،لة 

  ،ن الإعيث الحيصلات ع ه ،سقوى يعلي  ،ًد  )% ،ن إ ميل  الإعيث    سن العمل الحيصلات ع ه عفس ،سقوى القعلي (
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

: الهيكل التعليمي للقوى العاملة في الدول العربية المصدرة والمستوردة للعمالة مصنا بحسب النو  وفقًا لأحدث  (2- 1)مجدول رقم 
 )%( * متاح بيان 

 الدولة 
 الدول العربية المصدرة للعمالة 

 أحدث بيان لعام 
 تعليم عالي تعليم متوسط تعليم أساس ي  النو 

 مصر
 64.7 49.5 29.3 إجمالي 

 82.9 75.8 48 ذكور    2023
 44.5 17.2 8.1 إناث   

 الجزائر 
 50.2 41.7 48.5 إجمالي 

 61.2 64.6 74 ذكور    2017
 42.2 17.7 11.5 إناث   

 العراق 
 74.7 33.2 31 إجمالي 

 82.6 52.8 51.7 ذكور    2021
 62.6 10.5 4.3 إناث   

 الأردن 
 59.4 40.9 42.4 إجمالي 

 70.7 63.5 68.5 ذكور    2023
 48.6 9.9 6.9 إناث   

 جزر القمر
 78.3 46.6 39.1 إجمالي 

 84.8 50 46.9 ذكور    2021
 70.2 43 30.5 إناث   

 جيبوتي

 70.8 42.4 28.6 إجمالي 

 77.5 50.5 37.7 ذكور    2017

 57.3 29.8 15.8 إناث   

 لبنان
 60.8 41.8 48.5 إجمالي 

 71.3 63.6 77.1 ذكور    2019
 51.6 21.2 17.9 إناث   

 المغر  
 68.2 52.9 39.6 إجمالي 

 75.2 65.9 61.7 ذكور    2022
 60.1 34.2 11.9 إناث   

 موريتانيا
 70.7 48.8 36.9 إجمالي 

 78.2 58.8 49.1 ذكور    2019
 50.8 32.7 24.8 إناث   

 فلسطين 
 72.6 37.7 41.6 إجمالي 

 85.7 66.9 70.1 ذكور    2022
 61.6 12 5.7 إناث   

 السودان 
 36.3 44.8 39.4 إجمالي 

 51.7 64.7 61.8 ذكور    2022
 24.8 15.5 9.9 إناث   

 تونس 
 79 57.6 50.5 إجمالي 

 84.8 75.9 72.6 ذكور    2023
 74.3 33.7 22.9 إناث   

 اليمن
 85.4 55 37.3 إجمالي 

 90.8 71.1 55.6 ذكور    2014
 62.4 13.8 3.5 إناث   
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 الدولة 
 للعمالة  المستوردةالدول العربية 

 أحدث بيان لعام 
 تعليم عالي تعليم متوسط تعليم أساس ي  النو 

 الإمارات 
 77.9 79 74.3 إجمالي 

 94.8 90.1 85 ذكور    2023
 59.2 47.043 45.2 إناث   

 الكويت 
 72.7 48.4 79.4 إجمالي 

 88.3 66.8 90.2 ذكور    2016
 60.9 30.3 48 إناث   

 عمان 
 77.2 58 67.3 إجمالي 

 91.9 78.4 83.5 ذكور    2021
 60.7 24.3 26.6 إناث   

 قطر 
 88.9 82.7 88.1 إجمالي 

 97.6 92 94.3 ذكور    2021
 69.5 60 49.5 إناث   

 السعودية 
 78.9 64.3 60.4 إجمالي 

 93.6 81.4 77.4 ذكور    2023
 53.4 29.3 23.2 إناث   

 World Development Indicatorsايصد : 
*يرااااااااالو نسااااااااابة إ ميل  الاوى العي،لة لإ ميل  الاوى العي،لة الحيصااااااااالة ع ه ،ساااااااااقوى يعلي  ،ًد  )% ،ن إ ميل  الساااااااااكين    سااااااااان العمل  

ع ه ،ساااااااقوى يعلي   له نسااااااابة الاوى العي،لة ،ن ال كو  الحيصاااااااللن إلل كو   الحيصاااااااللن ع ه عفس ،ساااااااقوى القعلي (لم ايرااااااالو   ه النسااااااابة 
،ًد  )% ،ن إ ميل  ال كو     سااان العمل الحيصاااللن ع ه عفس ،ساااقوى القعلي (لم اك ل  يرااالو ويلنسااابة للإعيث إله نسااابة الاوى العي،لة 

  ،ن الإعيث الحيصلات ع ه ،سقوى يعلي  ،ًد  )% ،ن إ ميل  الإعيث    سن العمل الحيصلات ع ه عفس ،سقوى القعلي (
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 2023- 2000  الفترة خلال العربيةفي الدول  البطالة : تطور معدلات(3- 1)م رقم جدول 

  2000 2005 2010 2015 2020 2023 
 الانحراف المعياري  أدنى قيمة  أعلى قيمة   المتوسط 

(2000-2023 ) (2000-2023 ) (2000-2023 ) (2000-2023 ) 
 الدول المصدرة للعمالة 

 0.2 3.8 4.6 4.3 3.8 4.5 4.1 4.2 4.5 4.4 جزر القمر 
 1.9 7.3 13.2 10.2 7.3 8 13.1 8.8 11 9 مصر 
 1.3 8.9 13.6 10.1 9 11.2 9.5 9.1 11 13.6 المغر  
 0.4 9.4 11.1 10.1 10.4 11.1 10.1 10.1 9.6 10 موريتانيا 
 1.8 6.4 13.3 9.1 11.5 13.3 9.3 6.8 8.2 8.6 لبنان
 6 9.8 29.8 14.6 11.7 14.1 11.2 10 15.3 29.8 الجزائر 
 2.5 8.1 15.2 11.7 13.2 15.2 14.2 8.6 8.8 9.6 سوريا
 1.7 12.4 18.3 14.9 15.1 17.7 15.2 13 12.9 14.9 تونس 
 2.8 8 16.2 10.4 15.4 15.8 10.8 8.3 8.6 8.1 العراق 
 2.7 11.6 18.6 14.4 17.1 18 17.9 12.8 12.2 11.6 اليمن 
 2.4 11.9 19.8 14.8 18 19.2 13.1 12.5 14.8 13.7 الأردن
 0.3 18.6 19.7 19.2 18.8 19.6 19.7 19.3 18.6 19.2 ليبيا

 0.2 18.5 19.7 19 18.9 19.4 18.6 19 19 19 الصومال 
 0.4 26 27.7 26.4 26.2 27.7 26.1 26.4 26.5 26.7 جيبوتي 
 2.3 7.5 17.4 14.3 .. 12 14.3 15.2 15.5 15.6 السودان
 3.8 10.6 27.5 22 .. 25.9 23 21.4 20 10.6 فلسطين 

  الدول المستقبلة للعمالة
 0.3 0.1 0.9 0.4 0.1 0.1 0.2 0.5 0.9 0.9 قطر 
 0.2 1 1.8 1.2 1.2 1.8 1.2 1.1 1 1.1 البحرين 
 0.7 0.8 3.6 1.9 2.1 3.6 2.2 1.8 1.5 0.8 الكويت
 0.6 1.6 4.3 2.6 2.2 4.3 1.8 2.8 3.1 2.3 الإمارات 
 0.9 1.8 4.7 3.6 3.2 2.9 3.4 3.9 4.6 4.3 عُمان
 0.6 4.6 7.7 5.7 4 7.7 5.6 5.6 6.1 4.6 السعودية

 ILO,2025إلى:  االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 ( 2023- 2000: معدلات بطالة الذكور والإناث خلال الفترة )(4- 1قم )مر جدول 

 الدولة  
2000 2023 

فجوة البطالة بين 
 2023 -الجنسين 

فجوة البطالة بين 
 2000 -الجنسين 

 البطالة 
   بين الذكور 

 البطالة 
 بين الإناث  

 البطالة
 بين الذكور  

 البطالة
 بين الإناث  

 الدول المصدرة للعمالة 
 3.1- 17.5 39.8 22.3 8 11.1 (2020فلسطين )
 1.2- 16.7 29.9 13.2 7 8.2 العراق 
 13 14.3 24.9 10.6 19.9 6.9 سوريا
 14.5 13.9 35.9 22 37.6 23.1 جيبوتي 
 3- 13.4 29.5 16.1 9.2 12.2 اليمن 
 17.7 13.2 18.2 5 22.8 5.1 مصر 
 10.2 12.2 21.4 9.2 23 12.8 ( 2020السودان )

 0.1- 11.3 21.1 9.8 29.7 29.8 الجزائر 
 8.8 10.5 26.6 16.1 21.3 12.5 الأردن
 9.4 9.4 25 15.6 25.8 16.4 ليبيا

 8.2 8.2 24.6 16.4 24.6 16.4 الصومال 
 1.5 7.7 20.5 12.8 16.1 14.6 تونس 
 4 7 15.1 8.1 12.8 8.8 موريتانيا 
 2.3 4.7 14.8 10.1 10.4 8.1 لبنان
 0.8- 2.1 10.7 8.6 13 13.8 المغر  

 0.5 1.1 4.4 3.3 4.7 4.2 جزر القمر 
 الدول المستقبلة للعمالة 

 5.5 10.3 12.3 2 9.3 3.8 السعودية
 4.7 9.5 11.2 1.7 8.3 3.6 عُمان
 1.2 5 5.9 0.9 1.7 0.5 الكويت
 3.3 3.4 3.8 0.4 3.7 0.4 البحرين 
 0.5 2.8 4.3 1.5 2.7 2.2 الإمارات 
 3.5 0.3 0.4 0.1 3.8 0.3 قطر 

 ILO,2025إلى :  االمصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادً 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 2023- 2000  الفترة خلال العربيةفي الدول  البطالة : تطور معدلات(3- 1)م رقم جدول 

  2000 2005 2010 2015 2020 2023 
 الانحراف المعياري  أدنى قيمة  أعلى قيمة   المتوسط 

(2000-2023 ) (2000-2023 ) (2000-2023 ) (2000-2023 ) 
 الدول المصدرة للعمالة 

 0.2 3.8 4.6 4.3 3.8 4.5 4.1 4.2 4.5 4.4 جزر القمر 
 1.9 7.3 13.2 10.2 7.3 8 13.1 8.8 11 9 مصر 
 1.3 8.9 13.6 10.1 9 11.2 9.5 9.1 11 13.6 المغر  
 0.4 9.4 11.1 10.1 10.4 11.1 10.1 10.1 9.6 10 موريتانيا 
 1.8 6.4 13.3 9.1 11.5 13.3 9.3 6.8 8.2 8.6 لبنان
 6 9.8 29.8 14.6 11.7 14.1 11.2 10 15.3 29.8 الجزائر 
 2.5 8.1 15.2 11.7 13.2 15.2 14.2 8.6 8.8 9.6 سوريا
 1.7 12.4 18.3 14.9 15.1 17.7 15.2 13 12.9 14.9 تونس 
 2.8 8 16.2 10.4 15.4 15.8 10.8 8.3 8.6 8.1 العراق 
 2.7 11.6 18.6 14.4 17.1 18 17.9 12.8 12.2 11.6 اليمن 
 2.4 11.9 19.8 14.8 18 19.2 13.1 12.5 14.8 13.7 الأردن
 0.3 18.6 19.7 19.2 18.8 19.6 19.7 19.3 18.6 19.2 ليبيا

 0.2 18.5 19.7 19 18.9 19.4 18.6 19 19 19 الصومال 
 0.4 26 27.7 26.4 26.2 27.7 26.1 26.4 26.5 26.7 جيبوتي 
 2.3 7.5 17.4 14.3 .. 12 14.3 15.2 15.5 15.6 السودان
 3.8 10.6 27.5 22 .. 25.9 23 21.4 20 10.6 فلسطين 

  الدول المستقبلة للعمالة
 0.3 0.1 0.9 0.4 0.1 0.1 0.2 0.5 0.9 0.9 قطر 
 0.2 1 1.8 1.2 1.2 1.8 1.2 1.1 1 1.1 البحرين 
 0.7 0.8 3.6 1.9 2.1 3.6 2.2 1.8 1.5 0.8 الكويت
 0.6 1.6 4.3 2.6 2.2 4.3 1.8 2.8 3.1 2.3 الإمارات 
 0.9 1.8 4.7 3.6 3.2 2.9 3.4 3.9 4.6 4.3 عُمان
 0.6 4.6 7.7 5.7 4 7.7 5.6 5.6 6.1 4.6 السعودية

 ILO,2025إلى:  االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 ( 2023- 2000: معدلات بطالة الذكور والإناث خلال الفترة )(4- 1قم )مر جدول 

 الدولة  
2000 2023 

فجوة البطالة بين 
 2023 -الجنسين 

فجوة البطالة بين 
 2000 -الجنسين 

 البطالة 
   بين الذكور 

 البطالة 
 بين الإناث  

 البطالة
 بين الذكور  

 البطالة
 بين الإناث  

 الدول المصدرة للعمالة 
 3.1- 17.5 39.8 22.3 8 11.1 (2020فلسطين )
 1.2- 16.7 29.9 13.2 7 8.2 العراق 
 13 14.3 24.9 10.6 19.9 6.9 سوريا
 14.5 13.9 35.9 22 37.6 23.1 جيبوتي 
 3- 13.4 29.5 16.1 9.2 12.2 اليمن 
 17.7 13.2 18.2 5 22.8 5.1 مصر 
 10.2 12.2 21.4 9.2 23 12.8 ( 2020السودان )

 0.1- 11.3 21.1 9.8 29.7 29.8 الجزائر 
 8.8 10.5 26.6 16.1 21.3 12.5 الأردن
 9.4 9.4 25 15.6 25.8 16.4 ليبيا

 8.2 8.2 24.6 16.4 24.6 16.4 الصومال 
 1.5 7.7 20.5 12.8 16.1 14.6 تونس 
 4 7 15.1 8.1 12.8 8.8 موريتانيا 
 2.3 4.7 14.8 10.1 10.4 8.1 لبنان
 0.8- 2.1 10.7 8.6 13 13.8 المغر  

 0.5 1.1 4.4 3.3 4.7 4.2 جزر القمر 
 الدول المستقبلة للعمالة 

 5.5 10.3 12.3 2 9.3 3.8 السعودية
 4.7 9.5 11.2 1.7 8.3 3.6 عُمان
 1.2 5 5.9 0.9 1.7 0.5 الكويت
 3.3 3.4 3.8 0.4 3.7 0.4 البحرين 
 0.5 2.8 4.3 1.5 2.7 2.2 الإمارات 
 3.5 0.3 0.4 0.1 3.8 0.3 قطر 

 ILO,2025إلى :  االمصدر: إعداد فريق عمل التقرير استنادً 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 وفق أحدث بيان متاح  – للمستوى التعليمي في الدول العربية االبطالة وفقً  معدلات : (5- 1)م  مجدول رق

 الدولة

بطالة الحاصلين على تعليم  
متقدم )% من إجمالي 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم متقدم(

بطالة الحاصلين على تعليم  
أساس ي )% من إجمالي 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم أساس ي(

بطالة الحاصلين على تعليم  
)% من إجمالي متوسط 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم متوسط(

 سنة توفر البيان 

 الدول العربية المصدرة للعمالة
 2017 11.3 10.9 17.8 الجزائر 
 2021 7.0 4.6 11.0 جزر القمر
 2017 27.5 34.8 16.3 جيبوتي 
 2022 6.8 4.7 15.2 مصر 
 2021 13.4 14.7 18.8 العراق 
 2022 11.0 20.5 27.5 الأردن
 2019 12.3 9.5 14.5 لبنان 

 2019 14.0 20.1 12.8 موريتانيا 
 2022 25.0 13.1 25.9 المغر 
 2022 11.6 9.7 22.4 السودان
 2022 13.3 13.9 22.4 تونس 

 2019 14.7 19.9 19.0 الصومال 
 2022 24.0 21.6 29.6 فلسطين 
 2014 17.3 12.8 14.8 اليمن

 الدول العربية المستقبلة للعمالة
 2022 1.0 0.4 4.1 الإمارات 
 2016 6.1 0.7 5.7 الكويت
 2021 3.2 0.4 4.5 عُمان 
 2021 0.2 0.1 0.3 قطر

 2022 5.5 2.5 8.0 السعودية
 المتوسطات للدول العربية مجمعة 

  11.8 11.3 15.3 المتوسط 

 (. ILO,2025إلى ) االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

وفق أحدث بيان متاح   –للمستوى التعليمي في الدول العربية وعدد من دول المقارنة  اهيكل البطالة النوعي طبقً (: 6- 1رقم )مجدول 
 )%( 

 الدولة 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم متقدم )% 

من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم متقدم( 

بطالة الذكور 
الحاصلين على 
تعليم متقدم )% 

من القوى 
العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم متقدم( 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم أساس ي )%  

من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم أساس ي( 

بطالة الذكور 
الحاصلين على 

تعليم أساس ي )%  
من القوى 

العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم أساس ي( 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم متوسط  
)% من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم متوسط(

بطالة الذكور 
الحاصلين على 
تعليم متوسط  
)% من القوى 
العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم متوسط(

سنة توفر  
 البيان

 العربية المصدرة للعمالة الدول 

 2017 9.1 19.6 10.2 17.9 10.6 25.4 الجزائر 

 2021 4.6 9.9 5.1 3.9 7.5 16.3 جزر القمر

 2017 26.1 31.2 29.3 53.3 14.2 22.1 جيبوتي

 2022 5.1 17.8 3.8 14.9 9.7 26.8 مصر

 2021 12.8 16.8 13.2 36.6 13.7 29.2 العراق 

 2022 8.8 28.7 20.9 13.6 21.8 35.7 الأردن 

 2019 10.3 18.1 8.5 14.2 12.8 16.5 لبنان

 2019 9.9 25.8 14.2 31.5 9.5 26.2 موريتانيا

 2022 21.4 34.8 12.1 19.2 19.4 35.1 المغر  

 2022 8.8 28.7 10.3 4.9 13.2 36.7 السودان 

 2022 12.2 16.8 14.2 12.6 13.8 30.1 تونس 

 2019 13 21.3 16.3 28.7 17.1 27.9 الصومال

 2022 20.1 43 21.8 18.8 16.1 45.1 فلسطين 

 2014 15.2 44.6 12.2 28.7 12 31.9 اليمن
 الدول العربية المستوردة للعمالة 

 2022 0.6 2.9 0.4 0.4 2 9.7 الإمارات 

 2016 4 10.5 0.3 2.5 2.5 9.3 الكويت 

 2021 2.6 6.1 0.3 0.7 1.2 10.2 عُمان 

 2021 0.1 0.5 0 0.2 0.2 0.7 قطر 

 2022 3.6 13.8 1.7 6.2 2.5 20.7 السعودية 
 المتوسطات للدول العربية مجمعة

  9.9 20.6 10.3 16.2 10.5 24 المتوسط

 دول المقارنة 

 2022 3.1 2.3 7.3 6.1 1.7 2 ألمانيا 

 20222 3.9 5.2 4 4.3 3.2 3.5 سنغافورة 

 2022 9.4 19.1 8.8 10.1 8.4 15.4 تركيا 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 وفق أحدث بيان متاح  – للمستوى التعليمي في الدول العربية االبطالة وفقً  معدلات : (5- 1)م  مجدول رق

 الدولة

بطالة الحاصلين على تعليم  
متقدم )% من إجمالي 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم متقدم(

بطالة الحاصلين على تعليم  
أساس ي )% من إجمالي 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم أساس ي(

بطالة الحاصلين على تعليم  
)% من إجمالي متوسط 

القوى العاملة الحاصلة  
 على تعليم متوسط(

 سنة توفر البيان 

 الدول العربية المصدرة للعمالة
 2017 11.3 10.9 17.8 الجزائر 
 2021 7.0 4.6 11.0 جزر القمر
 2017 27.5 34.8 16.3 جيبوتي 
 2022 6.8 4.7 15.2 مصر 
 2021 13.4 14.7 18.8 العراق 
 2022 11.0 20.5 27.5 الأردن
 2019 12.3 9.5 14.5 لبنان 

 2019 14.0 20.1 12.8 موريتانيا 
 2022 25.0 13.1 25.9 المغر 
 2022 11.6 9.7 22.4 السودان
 2022 13.3 13.9 22.4 تونس 

 2019 14.7 19.9 19.0 الصومال 
 2022 24.0 21.6 29.6 فلسطين 
 2014 17.3 12.8 14.8 اليمن

 الدول العربية المستقبلة للعمالة
 2022 1.0 0.4 4.1 الإمارات 
 2016 6.1 0.7 5.7 الكويت
 2021 3.2 0.4 4.5 عُمان 
 2021 0.2 0.1 0.3 قطر

 2022 5.5 2.5 8.0 السعودية
 المتوسطات للدول العربية مجمعة 

  11.8 11.3 15.3 المتوسط 

 (. ILO,2025إلى ) االتقرير استنادً  عمل المصدر: إعداد فريق
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

وفق أحدث بيان متاح   –للمستوى التعليمي في الدول العربية وعدد من دول المقارنة  اهيكل البطالة النوعي طبقً (: 6- 1رقم )مجدول 
 )%( 

 الدولة 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم متقدم )% 

من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم متقدم( 

بطالة الذكور 
الحاصلين على 
تعليم متقدم )% 

من القوى 
العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم متقدم( 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم أساس ي )%  

من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم أساس ي( 

بطالة الذكور 
الحاصلين على 

تعليم أساس ي )%  
من القوى 

العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم أساس ي( 

بطالة الإناث  
الحاصلات على  
تعليم متوسط  
)% من القوى 
العاملة الإناث  
الحاصلات على  
 تعليم متوسط(

بطالة الذكور 
الحاصلين على 
تعليم متوسط  
)% من القوى 
العاملة الذكور  
الحاصلين على 
 تعليم متوسط(

سنة توفر  
 البيان

 العربية المصدرة للعمالة الدول 

 2017 9.1 19.6 10.2 17.9 10.6 25.4 الجزائر 

 2021 4.6 9.9 5.1 3.9 7.5 16.3 جزر القمر

 2017 26.1 31.2 29.3 53.3 14.2 22.1 جيبوتي

 2022 5.1 17.8 3.8 14.9 9.7 26.8 مصر

 2021 12.8 16.8 13.2 36.6 13.7 29.2 العراق 

 2022 8.8 28.7 20.9 13.6 21.8 35.7 الأردن 

 2019 10.3 18.1 8.5 14.2 12.8 16.5 لبنان

 2019 9.9 25.8 14.2 31.5 9.5 26.2 موريتانيا

 2022 21.4 34.8 12.1 19.2 19.4 35.1 المغر  

 2022 8.8 28.7 10.3 4.9 13.2 36.7 السودان 

 2022 12.2 16.8 14.2 12.6 13.8 30.1 تونس 

 2019 13 21.3 16.3 28.7 17.1 27.9 الصومال

 2022 20.1 43 21.8 18.8 16.1 45.1 فلسطين 

 2014 15.2 44.6 12.2 28.7 12 31.9 اليمن
 الدول العربية المستوردة للعمالة 

 2022 0.6 2.9 0.4 0.4 2 9.7 الإمارات 

 2016 4 10.5 0.3 2.5 2.5 9.3 الكويت 

 2021 2.6 6.1 0.3 0.7 1.2 10.2 عُمان 

 2021 0.1 0.5 0 0.2 0.2 0.7 قطر 

 2022 3.6 13.8 1.7 6.2 2.5 20.7 السعودية 
 المتوسطات للدول العربية مجمعة

  9.9 20.6 10.3 16.2 10.5 24 المتوسط

 دول المقارنة 

 2022 3.1 2.3 7.3 6.1 1.7 2 ألمانيا 

 20222 3.9 5.2 4 4.3 3.2 3.5 سنغافورة 

 2022 9.4 19.1 8.8 10.1 8.4 15.4 تركيا 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 %2024 – 2000معدلات بطالة الشبا  في الدول العربية خلال الفترة : (7- 1رقم )م جدول 
 المتوسط للدولة   2024 2020 2015 2010 2000 الدولة 

(2000 -2024 ) 
 الدول المستوردة للعمالة

 1.3 1.3 0.5 0.6 1.3 2.7 قطر

 5.0 5.0 6.4 5.4 5.0 4.2 البحرين

 7.2 7.2 13.5 5.4 7.2 0.0 الإمارات 

 11.1 11.1 19.1 16.2 8.6 3.0 الكويت

 13.5 13.5 13.5 15.1 13.9 13.4 عُمان 

 24.2 24.2 29.6 28.2 24.8 22.8 السعودية

 الدول المصدرة للعمالة
 9.5 9.5 10.5 9.5 9.6 9.6 جزر القمر

 18.2 18.2 25.6 18.5 15.3 15.3 موريتانيا 

 19.8 19.8 26.9 20.8 17.6 20.4 المغر 

 20.8 20.8 27.0 20.6 16.1 21.1 لبنان 

 21.9 21.9 34.8 21.4 16.6 15.5 العراق 

 23.7 23.7 19.9 25.2 26.4 24.3 السودان

 26.0 26.0 34.6 32.7 22.0 18.6 اليمن

 26.8 26.8 18.5 34.2 24.6 25.0 مصر 

 26.8 26.8 36.2 34.7 20.5 18.2 سوريا

 31.4 31.4 35.7 30.4 22.2 50.6 الجزائر 

 34.1 34.1 36.0 33.5 34.1 34.3 الصومال 

 34.1 34.1 41.2 35.0 29.6 30.7 تونس 

 34.7 34.7 42.5 30.9 30.1 31.7 الأردن

 35.5 35.5 42.1 37.2 36.2 15.8 فلسطين 

 49.3 49.3 53.4 51.5 49.5 46.6 ليبيا 

 71.5 71.5 82.4 72.5 70.0 65.0 جيبوتي 

المتوسط 
 العربي

22.5 22.8 26.3 29.5 24.8 24.8 

 دول المقارنة
 5.3 6.8 6.5 6.3 3.4 4.7 فيتنام 

 8.9 6.7 7.9 7.3 10.4 8.5 ألمانيا 

 9.0 7.8 10.6 8.9 9.4 6.8 سنغافورة

 19.5 15.6 24.9 18.3 21.6 12.9 تركيا 

 .WDI بيانات البنك الدوليالتقرير بالاستناد إلى قاعدة  عمل إعداد فريقالمصدر: 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 2021  -2018: مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية (8- 1رقم )م جدول 

معدل النمو  العام
 الاقتصادي

مساهمة 
نمو العمالة 
 )كمي(

مساهمة 
نمو العمالة 
 )نوعي( 

مساه
مة نمو 

رأس  
 المال 

نتاجية لإ نمو ا
الكلية 
لعوامل 

 نتاج لإ ا

معدل  
 النمو 

مساهمة نمو  
 العمالة )كمي( 

مساهمة 
نمو العمالة 
 )نوعي( 

مساهمة 
نمو رأس 
 المال 

نمو  
نتاجية لإ ا

الكلية 
لعوامل 

 نتاج لإ ا
 الكويت   الجزائر 

2018 1.2 0.6 0.5 2.4 -2.3  1.2 0.1 0.3 4.6 -3.7 
2019 0.8 0.5 0.5 2.1 -2.3  0.4 0.4 0.3 3.2 -3.5 
2020 -6.2 -5.7 0.5 1.6 -2.5  -8.5 -5.1 0.3 2.0 -5.7 
2021 3.0 4.4 0.5 1.6 -3.5  1.3 3.8 0.3 1.5 -4.3 

 لبنان  مصر
2018 5.3 1.5 0.8 3.3 -0.3  -1.9 0.6 0.4 1.8 -4.8 
2019 5.5 0.2 0.5 3.6 1.1  -6.9 0.5 0.4 1.4 -9.2 
2020 1.5 -2.3 0.5 1.8 1.4  -28.8 -4.4 0.4 0.3 -25.1 
2021 4.0 2.6 0.5 2.0 -1.2  -5.1 2.3 0.4 0.2 -8.1 

 عمان   ليبيا
2018 16.4 1.0 0.6 -0.5 15.4  0.9 0.7 0.2 2.9 -3.0 
2019 12.4 0.9 0.6 -0.4 11.3  -0.8 1.1 0.2 2.7 -4.8 
2020 -90.9 -4.1 0.6 -2.5 -84.8  -6.6 -3.9 0.2 1.8 -4.8 
2021 31.8 3.5 0.5 -2.3 30.1  1.3 3.3 0.2 2.3 -4.5 

 قطر  المغر  
2018 3.1 0.7 0.4 2.3 -0.3  1.2 0.4 0.6 5.6 -5.3 
2019 2.5 0.5 0.4 2.1 -0.6  0.8 0.3 0.0 5.0 -4.6 
2020 -7.3 -5.3 0.4 1.2 -3.6  -2.7 -0.7 0.2 4.2 -6.3 
2021 5.4 4.1 0.4 1.4 -0.6  3.0 2.0 0.2 4.1 -3.3 

 السعودية   السودان 
2018 -2.3 1.1 0.4 -0.1 -3.7  2.4 0.9 0.3 3.1 -1.9 
2019 -2.6 1.1 0.4 -0.2 -3.8  0.3 1.3 -0.3 3.3 -3.9 
2020 -3.7 -2.2 0.4 -0.9 -1.0  -4.2 -0.4 1.5 1.7 -7.1 
2021 -1.1 2.8 0.4 -0.5 -3.8  2.7 1.3 0.1 2.0 -0.8 

 سوريا   تونس 
2018 2.7 0.2 0.5 1.6 0.5  2.7 0.0 0.5 -0.4 2.6 
2019 1.0 0.4 0.4 1.6 -1.5  4.7 0.7 0.5 0.2 3.3 
2020 -9.2 -2.5 0.4 0.9 -8.1  -3.0 -2.8 0.5 -0.6 -0.1 
2021 2.7 1.8 0.4 0.9 -0.5  5.0 5.2 0.5 -0.5 -0.1 

 الامارات  البحرين
2018 1.7 -0.1 0.2 4.7 -3.1  1.2 0.5 0.2 1.4 -0.9 
2019 2.0 -0.6 0.2 4.1 -1.7  1.7 0.4 0.1 1.4 -0.3 
2020 -5.5 -2.9 0.2 3.2 -6.1  -6.1 -3.0 0.1 1.6 -4.8 
2021 1.5 2.9 0.2 3.0 -4.6  2.3 1.9 0.1 1.6 -1.3 

 اليمن  العراق
2018 0.8 1.2 0.3 1.1 -1.8  0.7 1.9 0.8 1.0 -3.0 
2019 4.4 1.0 0.3 2.1 0.9  2.1 1.8 0.8 1.2 -1.8 
2020 -11.5 -2.6 0.3 2.6 -11.8  -5.1 0.7 0.7 0.2 -6.8 
2021 1.1 3.1 0.3 2.8 -5.1  0.5 1.7 0.6 0.6 -2.4 

       الأردن
2018 1.9 0.4 0.2 2.2 -0.9       
2019 1.9 1.9 0.2 2.0 -2.1       
2020 -2.0 -4.6 0.3 1.7 0.6       
2021 1.5 3.9 0.3 1.6 -4.3       

 (The conference boardإله  يعد  وييعيت ) االقا    است ي    عمل ايصد : إعدا  ي  ق
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 %2024 – 2000معدلات بطالة الشبا  في الدول العربية خلال الفترة : (7- 1رقم )م جدول 
 المتوسط للدولة   2024 2020 2015 2010 2000 الدولة 

(2000 -2024 ) 
 الدول المستوردة للعمالة

 1.3 1.3 0.5 0.6 1.3 2.7 قطر

 5.0 5.0 6.4 5.4 5.0 4.2 البحرين

 7.2 7.2 13.5 5.4 7.2 0.0 الإمارات 

 11.1 11.1 19.1 16.2 8.6 3.0 الكويت

 13.5 13.5 13.5 15.1 13.9 13.4 عُمان 

 24.2 24.2 29.6 28.2 24.8 22.8 السعودية

 الدول المصدرة للعمالة
 9.5 9.5 10.5 9.5 9.6 9.6 جزر القمر

 18.2 18.2 25.6 18.5 15.3 15.3 موريتانيا 

 19.8 19.8 26.9 20.8 17.6 20.4 المغر 

 20.8 20.8 27.0 20.6 16.1 21.1 لبنان 

 21.9 21.9 34.8 21.4 16.6 15.5 العراق 

 23.7 23.7 19.9 25.2 26.4 24.3 السودان

 26.0 26.0 34.6 32.7 22.0 18.6 اليمن

 26.8 26.8 18.5 34.2 24.6 25.0 مصر 

 26.8 26.8 36.2 34.7 20.5 18.2 سوريا

 31.4 31.4 35.7 30.4 22.2 50.6 الجزائر 

 34.1 34.1 36.0 33.5 34.1 34.3 الصومال 

 34.1 34.1 41.2 35.0 29.6 30.7 تونس 

 34.7 34.7 42.5 30.9 30.1 31.7 الأردن

 35.5 35.5 42.1 37.2 36.2 15.8 فلسطين 

 49.3 49.3 53.4 51.5 49.5 46.6 ليبيا 

 71.5 71.5 82.4 72.5 70.0 65.0 جيبوتي 

المتوسط 
 العربي

22.5 22.8 26.3 29.5 24.8 24.8 

 دول المقارنة
 5.3 6.8 6.5 6.3 3.4 4.7 فيتنام 

 8.9 6.7 7.9 7.3 10.4 8.5 ألمانيا 

 9.0 7.8 10.6 8.9 9.4 6.8 سنغافورة

 19.5 15.6 24.9 18.3 21.6 12.9 تركيا 

 .WDI بيانات البنك الدوليالتقرير بالاستناد إلى قاعدة  عمل إعداد فريقالمصدر: 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 2021  -2018: مصادر النمو الاقتصادي في الدول العربية (8- 1رقم )م جدول 

معدل النمو  العام
 الاقتصادي

مساهمة 
نمو العمالة 
 )كمي(

مساهمة 
نمو العمالة 
 )نوعي( 

مساه
مة نمو 

رأس  
 المال 

نتاجية لإ نمو ا
الكلية 
لعوامل 

 نتاج لإ ا

معدل  
 النمو 

مساهمة نمو  
 العمالة )كمي( 

مساهمة 
نمو العمالة 
 )نوعي( 

مساهمة 
نمو رأس 
 المال 

نمو  
نتاجية لإ ا

الكلية 
لعوامل 

 نتاج لإ ا
 الكويت   الجزائر 

2018 1.2 0.6 0.5 2.4 -2.3  1.2 0.1 0.3 4.6 -3.7 
2019 0.8 0.5 0.5 2.1 -2.3  0.4 0.4 0.3 3.2 -3.5 
2020 -6.2 -5.7 0.5 1.6 -2.5  -8.5 -5.1 0.3 2.0 -5.7 
2021 3.0 4.4 0.5 1.6 -3.5  1.3 3.8 0.3 1.5 -4.3 

 لبنان  مصر
2018 5.3 1.5 0.8 3.3 -0.3  -1.9 0.6 0.4 1.8 -4.8 
2019 5.5 0.2 0.5 3.6 1.1  -6.9 0.5 0.4 1.4 -9.2 
2020 1.5 -2.3 0.5 1.8 1.4  -28.8 -4.4 0.4 0.3 -25.1 
2021 4.0 2.6 0.5 2.0 -1.2  -5.1 2.3 0.4 0.2 -8.1 

 عمان   ليبيا
2018 16.4 1.0 0.6 -0.5 15.4  0.9 0.7 0.2 2.9 -3.0 
2019 12.4 0.9 0.6 -0.4 11.3  -0.8 1.1 0.2 2.7 -4.8 
2020 -90.9 -4.1 0.6 -2.5 -84.8  -6.6 -3.9 0.2 1.8 -4.8 
2021 31.8 3.5 0.5 -2.3 30.1  1.3 3.3 0.2 2.3 -4.5 

 قطر  المغر  
2018 3.1 0.7 0.4 2.3 -0.3  1.2 0.4 0.6 5.6 -5.3 
2019 2.5 0.5 0.4 2.1 -0.6  0.8 0.3 0.0 5.0 -4.6 
2020 -7.3 -5.3 0.4 1.2 -3.6  -2.7 -0.7 0.2 4.2 -6.3 
2021 5.4 4.1 0.4 1.4 -0.6  3.0 2.0 0.2 4.1 -3.3 

 السعودية   السودان 
2018 -2.3 1.1 0.4 -0.1 -3.7  2.4 0.9 0.3 3.1 -1.9 
2019 -2.6 1.1 0.4 -0.2 -3.8  0.3 1.3 -0.3 3.3 -3.9 
2020 -3.7 -2.2 0.4 -0.9 -1.0  -4.2 -0.4 1.5 1.7 -7.1 
2021 -1.1 2.8 0.4 -0.5 -3.8  2.7 1.3 0.1 2.0 -0.8 

 سوريا   تونس 
2018 2.7 0.2 0.5 1.6 0.5  2.7 0.0 0.5 -0.4 2.6 
2019 1.0 0.4 0.4 1.6 -1.5  4.7 0.7 0.5 0.2 3.3 
2020 -9.2 -2.5 0.4 0.9 -8.1  -3.0 -2.8 0.5 -0.6 -0.1 
2021 2.7 1.8 0.4 0.9 -0.5  5.0 5.2 0.5 -0.5 -0.1 

 الامارات  البحرين
2018 1.7 -0.1 0.2 4.7 -3.1  1.2 0.5 0.2 1.4 -0.9 
2019 2.0 -0.6 0.2 4.1 -1.7  1.7 0.4 0.1 1.4 -0.3 
2020 -5.5 -2.9 0.2 3.2 -6.1  -6.1 -3.0 0.1 1.6 -4.8 
2021 1.5 2.9 0.2 3.0 -4.6  2.3 1.9 0.1 1.6 -1.3 

 اليمن  العراق
2018 0.8 1.2 0.3 1.1 -1.8  0.7 1.9 0.8 1.0 -3.0 
2019 4.4 1.0 0.3 2.1 0.9  2.1 1.8 0.8 1.2 -1.8 
2020 -11.5 -2.6 0.3 2.6 -11.8  -5.1 0.7 0.7 0.2 -6.8 
2021 1.1 3.1 0.3 2.8 -5.1  0.5 1.7 0.6 0.6 -2.4 

       الأردن
2018 1.9 0.4 0.2 2.2 -0.9       
2019 1.9 1.9 0.2 2.0 -2.1       
2020 -2.0 -4.6 0.3 1.7 0.6       
2021 1.5 3.9 0.3 1.6 -4.3       

 (The conference boardإله  يعد  وييعيت ) االقا    است ي    عمل ايصد : إعدا  ي  ق
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( قائمة بالجهات المختلفة المعنية بأسواق العمل في الدول العربية 1- 2م جدول رقم )

  القا    عملايصد : إعدا  ي  ق 
  

 الجهة الحكومية المعنية   الدولة
 اتحاد العمال  اتحاد أصحا  العمل  بملا العمل 

الاتًي  اش  نل ل معييت يصحيب العمل غ ية ص يعة  ازا   العمل  الأردن
 الاتًي  العيم ل ايويت العميل    اش  ن  اش  ن غ ية تخي   اش  ن 

الإمارات العربية 
 لا يو د  اتًي  غ ف القخي   االص يعة     الة الإ،ي ات ازا   ايوا   الار  ة االقو،لن  المتحدة 

 البحرين 
اتًي  يصحيب اشعميل البً  ني غ ية تخي   اص يعة   ازا   العمل  

 لا يو د  البً  ن 

ازا   العمل االترريل االضمين   الجزائر 
 الا قميع 

الكوعفد الية ال زاف  ة ش بيب العمل الاتًي  العيم  
 الاتًي  العيم للعميل ال زاف  لن  للماياللن ال زاف  لن 

 اتًي  عميل اعي،لات  ز  الام   اتًي  اينرآت     ز  الام   ازا   العمل  جزر القمر 
 عميل  يبويل الاتًي  العيم ل غ ية تخي    يبويل ازا   العمل  جيبوتي 

ازا   ايوا   الار  ة االق مية   السعودية
 لا يو د  ،خلس الر ف السعو ية اتًي  الر ف القخي  ة السعو ية  الا قميعية 

 الاتًي  العيم ل ايويت عميل السو ان  اتًي  عيم يصحيب العمل السو انل  االق مية الا قميعية ازا   العمل   السودان

الاتًي  العيم ل ايويت العميل      اتًي  غ ف القخي   السو  ة اتًي  غ ف الص يعة السو  ة ازا   الرؤان الا قميعية االعمل  سوريا
 سو  ة

 اتًي  ال ايويت العميلية  الر ية القخي  ة ش ض الصو،يل  الا قميعيةازا   العمل االرؤان  الصومال 

الاتًي  العيم ل ايويت العميل      اتًي  الص يعيت الع اق  اتًي  الر ف القخي  ة الع ا ية ازا   العمل االرؤان الا قميعية العراق 
 الع اق

 لا يو د  غ ية تخي   اص يعة عمين ازا   العمل  عمان

الاتًي  العيم للص يعيت الفلسوينية الاتًي  العيم   ازا   العمل  فلسطين 
 الاتًي  العيم ل ايويت عميل يلسولن  للر ف القخي  ة الص يعية الز اعية الفلسوينية

 لا يو د  غ ية  و  )غ ية تخي   اص يعة  و (  ازا   العمل  قطر 

 الكويت
الهيئة العي،ة للاوى العي،لة  

ازا   الرؤان  )تًت إش اف 
 الا قميعية االعمل(

 اتًي  يصحيب اشعميل الكو تي
 لا يو د  غ ية تخي   اص يعة الكو ت

 معية الص يعيلن اللب يعيلن غ ية القخي   االص يعة  ازا   العمل  لبنان
 االز اعة    ولوات ا بل لب ين 

 الاتًي  العميل  العيم
الاتًي  الو،ني ل ايويت العميل  

 اايسقخد،لن    لب ين 
 الاتًي  الو،ني ل ايويت عميل ليايي الاتًي  العيم لر ف القخي   االص يعة االز اعة اللياية ازا   العمل االقأ يل  ليبيا

 ازا   العمل  مصر 
 اتًي  الص يعيت ايص  ة 

الاتًي  ايص   ل معييت ايستثم  ن الاتًي  العيم  
 للر ف القخي  ة ايص  ة 

 الاتًي  العيم ل ايويت عميل ،ص  

ازا   الإ ،يك الا قصي   اايايالة   المغر  
 الاتًي  العيم يايالات اير ب  الصر ى االترريل االكفيءات 

الاتًي  اير بل للررل الاتًي  العيم  
للرريللن ويير ب الكوعفد الية  

 الديما ا،ية للررل 

 الاتًي  العيم للعميل ايو  قيعيلن  الاتًي  الو،ني ش بيب العمل ايو  قيعيلن  االعمل ازا   الوظيفة العمو،ية  موريتانيا 
 الاتًي  الح  للعميل    ،و  قيعيي

 الاتًي  العيم القونر ي للررل  الاتًي  القونر ي للص يعة االقخي   االص يعيت القاليدية  ازا   الرؤان الا قميعية  تونس 
 الاتًي  العيم ل ايويت عميل اليمن  الاتًي  العيم للر ف القخي  ة الص يعية اليم ية الا قميعية االعمل ازا   الرؤان  اليمن
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 بالاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدولية في الالتزام الدول العربية التفاوت بين(: 2- 2م جدول رقم )

رقم  
 مجموعة الدول الملتزمة  موضو  الاتفاقية الاتفاقية

 )تصديق + تطبيق نس ي( 

مجموعة الدول 
المصدقة دون 
 تطبيق فعلي 

مجموعة الدول غير المصدقة 
 أو ذات التفعيل المنخفض

C029  اتفي ية العمل ال  و  لس ة
1930 

،ص لم اش  نلم لب ينلم  اير بلم تونسلم 
البً  ن الع اقلم الكو تلم ال زاف لم 

 عمينلم سو  يلم اليمن  

السعو يةلم 
  و لم الإ،ي ات

 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

C105    اتفي ية إلريء العمل ال  و
 1957لس ة 

،ص لم تونسلم ال زاف لم اش  نلم اير بلم 
الع اقلم الكو تلم لب ينلم  البً  نلم 

 سو  يلم اليمن 

الإ،ي اتلم 
 البً  ن

 السعو يةلم عمينلم  و  

C087   اتفي ية الح  ة ال ايوية لس ة
1948 

تونسلم ال زاف لم لب ينلم الع اقلم  
 الكو تلم سو  يلم اليمن

السعو يةلم  و لم الإ،ي اتلم  ،ص 
 البً  نلم اير ب

C098    اتفي ية الحق    الق ظي
اايفياضة ال ميعية لس ة  

1949 

اير بلم تونسلم ال زاف لم لب ينلم  
 الع اقلم اش  نلم سو  يلم اليمن 

السعو يةلم عمينلم الإ،ي اتلم   ،ص لم الكو ت
  و 

C100    اتفي ية ايسياا     اش و
 1951لس ة 

ال زاف لم تونسلم ،ص لم اش  نلم  
 الإ،ي اتلم الع اقلم لب ينلم سو  يلم اليمن

السعو يةلم  و لم البً  نلم   الإ،ي ات اير بلم 
 الكو تلم عمين 

C111      اتفي ية ، ي ضة القميلز
 1958الاسقخدام اايه ة لس ة 

 
 غيلبية الدال الع بية 

 عمينلم  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
 اليمن )ت في  ضعي ( 

C138  اتفي ية برأن الحد اش نى
 1973لسن العمل لس ة 

 
  ميع الدال الع بية 

 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

C182   اتفي ية برأن حظ  يسوي
يشكيل عمل اش،فيل لس ة 

1999 

 ت في  ضعي     الدال الهرة اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ميع الدال الع بية 

 : استنادًا إلىالمصدر: إعداد فريق عمل التقرير  

International Labour Organization, NORMLEX, Ratifications of fundamental instruments by region. https://normlex.ilo.org/ 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( قائمة بالجهات المختلفة المعنية بأسواق العمل في الدول العربية 1- 2م جدول رقم )

  القا    عملايصد : إعدا  ي  ق 
  

 الجهة الحكومية المعنية   الدولة
 اتحاد العمال  اتحاد أصحا  العمل  بملا العمل 

الاتًي  اش  نل ل معييت يصحيب العمل غ ية ص يعة  ازا   العمل  الأردن
 الاتًي  العيم ل ايويت العميل    اش  ن  اش  ن غ ية تخي   اش  ن 

الإمارات العربية 
 لا يو د  اتًي  غ ف القخي   االص يعة     الة الإ،ي ات ازا   ايوا   الار  ة االقو،لن  المتحدة 

 البحرين 
اتًي  يصحيب اشعميل البً  ني غ ية تخي   اص يعة   ازا   العمل  

 لا يو د  البً  ن 

ازا   العمل االترريل االضمين   الجزائر 
 الا قميع 

الكوعفد الية ال زاف  ة ش بيب العمل الاتًي  العيم  
 الاتًي  العيم للعميل ال زاف  لن  للماياللن ال زاف  لن 

 اتًي  عميل اعي،لات  ز  الام   اتًي  اينرآت     ز  الام   ازا   العمل  جزر القمر 
 عميل  يبويل الاتًي  العيم ل غ ية تخي    يبويل ازا   العمل  جيبوتي 

ازا   ايوا   الار  ة االق مية   السعودية
 لا يو د  ،خلس الر ف السعو ية اتًي  الر ف القخي  ة السعو ية  الا قميعية 

 الاتًي  العيم ل ايويت عميل السو ان  اتًي  عيم يصحيب العمل السو انل  االق مية الا قميعية ازا   العمل   السودان

الاتًي  العيم ل ايويت العميل      اتًي  غ ف القخي   السو  ة اتًي  غ ف الص يعة السو  ة ازا   الرؤان الا قميعية االعمل  سوريا
 سو  ة

 اتًي  ال ايويت العميلية  الر ية القخي  ة ش ض الصو،يل  الا قميعيةازا   العمل االرؤان  الصومال 

الاتًي  العيم ل ايويت العميل      اتًي  الص يعيت الع اق  اتًي  الر ف القخي  ة الع ا ية ازا   العمل االرؤان الا قميعية العراق 
 الع اق

 لا يو د  غ ية تخي   اص يعة عمين ازا   العمل  عمان

الاتًي  العيم للص يعيت الفلسوينية الاتًي  العيم   ازا   العمل  فلسطين 
 الاتًي  العيم ل ايويت عميل يلسولن  للر ف القخي  ة الص يعية الز اعية الفلسوينية

 لا يو د  غ ية  و  )غ ية تخي   اص يعة  و (  ازا   العمل  قطر 

 الكويت
الهيئة العي،ة للاوى العي،لة  

ازا   الرؤان  )تًت إش اف 
 الا قميعية االعمل(

 اتًي  يصحيب اشعميل الكو تي
 لا يو د  غ ية تخي   اص يعة الكو ت

 معية الص يعيلن اللب يعيلن غ ية القخي   االص يعة  ازا   العمل  لبنان
 االز اعة    ولوات ا بل لب ين 

 الاتًي  العميل  العيم
الاتًي  الو،ني ل ايويت العميل  

 اايسقخد،لن    لب ين 
 الاتًي  الو،ني ل ايويت عميل ليايي الاتًي  العيم لر ف القخي   االص يعة االز اعة اللياية ازا   العمل االقأ يل  ليبيا

 ازا   العمل  مصر 
 اتًي  الص يعيت ايص  ة 

الاتًي  ايص   ل معييت ايستثم  ن الاتًي  العيم  
 للر ف القخي  ة ايص  ة 

 الاتًي  العيم ل ايويت عميل ،ص  

ازا   الإ ،يك الا قصي   اايايالة   المغر  
 الاتًي  العيم يايالات اير ب  الصر ى االترريل االكفيءات 

الاتًي  اير بل للررل الاتًي  العيم  
للرريللن ويير ب الكوعفد الية  

 الديما ا،ية للررل 

 الاتًي  العيم للعميل ايو  قيعيلن  الاتًي  الو،ني ش بيب العمل ايو  قيعيلن  االعمل ازا   الوظيفة العمو،ية  موريتانيا 
 الاتًي  الح  للعميل    ،و  قيعيي

 الاتًي  العيم القونر ي للررل  الاتًي  القونر ي للص يعة االقخي   االص يعيت القاليدية  ازا   الرؤان الا قميعية  تونس 
 الاتًي  العيم ل ايويت عميل اليمن  الاتًي  العيم للر ف القخي  ة الص يعية اليم ية الا قميعية االعمل ازا   الرؤان  اليمن
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 بالاتفاقيات الأساسية لمنظمة العمل الدولية في الالتزام الدول العربية التفاوت بين(: 2- 2م جدول رقم )

رقم  
 مجموعة الدول الملتزمة  موضو  الاتفاقية الاتفاقية

 )تصديق + تطبيق نس ي( 

مجموعة الدول 
المصدقة دون 
 تطبيق فعلي 

مجموعة الدول غير المصدقة 
 أو ذات التفعيل المنخفض

C029  اتفي ية العمل ال  و  لس ة
1930 

،ص لم اش  نلم لب ينلم  اير بلم تونسلم 
البً  ن الع اقلم الكو تلم ال زاف لم 

 عمينلم سو  يلم اليمن  

السعو يةلم 
  و لم الإ،ي ات

 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

C105    اتفي ية إلريء العمل ال  و
 1957لس ة 

،ص لم تونسلم ال زاف لم اش  نلم اير بلم 
الع اقلم الكو تلم لب ينلم  البً  نلم 

 سو  يلم اليمن 

الإ،ي اتلم 
 البً  ن

 السعو يةلم عمينلم  و  

C087   اتفي ية الح  ة ال ايوية لس ة
1948 

تونسلم ال زاف لم لب ينلم الع اقلم  
 الكو تلم سو  يلم اليمن

السعو يةلم  و لم الإ،ي اتلم  ،ص 
 البً  نلم اير ب

C098    اتفي ية الحق    الق ظي
اايفياضة ال ميعية لس ة  

1949 

اير بلم تونسلم ال زاف لم لب ينلم  
 الع اقلم اش  نلم سو  يلم اليمن 

السعو يةلم عمينلم الإ،ي اتلم   ،ص لم الكو ت
  و 

C100    اتفي ية ايسياا     اش و
 1951لس ة 

ال زاف لم تونسلم ،ص لم اش  نلم  
 الإ،ي اتلم الع اقلم لب ينلم سو  يلم اليمن

السعو يةلم  و لم البً  نلم   الإ،ي ات اير بلم 
 الكو تلم عمين 

C111      اتفي ية ، ي ضة القميلز
 1958الاسقخدام اايه ة لس ة 

 
 غيلبية الدال الع بية 

 عمينلم  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
 اليمن )ت في  ضعي ( 

C138  اتفي ية برأن الحد اش نى
 1973لسن العمل لس ة 

 
  ميع الدال الع بية 

 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

C182   اتفي ية برأن حظ  يسوي
يشكيل عمل اش،فيل لس ة 

1999 

 ت في  ضعي     الدال الهرة اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ميع الدال الع بية 

 : استنادًا إلىالمصدر: إعداد فريق عمل التقرير  

International Labour Organization, NORMLEX, Ratifications of fundamental instruments by region. https://normlex.ilo.org/ 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 اتفاقيات العمل العربيةبعض موقا الدول العربية من الالتزام ب : (3- 2م جدول رقم )

 أبرز الدول غير المصدقة أبرز الدول المصدقة بشأن  رقم الاتفاقية 

(  4الاتفاقية العربية رقم )
 1975لعام 

اش  نلم الع اقلم ،ص لم اليمنلم   ت ال اشيد  العي،لة )،عدلة( 
 سو  ي

 ال الخليج الع بللم تونسلم 
 ال زاف لم لب ين

(  5الاتفاقية العربية رقم )
 1976لعام 

 ال الخليج الع بللم اش  نلم   السو انلم الع اقلم لياييلم اليمن  اي ي  العي،لة
 تونسلم ال زاف لم ،ص لم اير ب

(  6الاتفاقية العربية رقم )
 1976لعام 

الع بللم اش  نلم  ال الخليج  ،ص لم السو انلم سو  ي  ،سقو يت العمل )،عدلة( 
 تونسلم ال زاف لم اير ب 

(  7الاتفاقية العربية رقم )
 1977لعام 

ال زاف لم البً  نلم تونسلم اليمنلم   السلا،ة االصحة ايه ية 
 الع اقلم ليايي

اش  نلم الإ،ي اتلم السعو يةلم  
 عمينلم  و لم الكو تلم ،ص  

(  8الاتفاقية العربية رقم )
 1977لعام 

 ال الخليج الع بللم اش  نلم   الع اقلم ليايي الح  يت االحاوق ال ايوية 
 تونسلم ال زاف لم ،ص لم اير ب

الاتفاقية العربية رقم 
 1981( لعام 14)

حق العي،ل الع بل    القأ،ي يت 
الا قميعية ع د ت اله للعمل    

 يحد اش وي  

 ال الخليج الع بللم لياييلم   السو انلم الع اقلم اير بلم ،ص  
 تونسلم لب ينلم ال زاف  

الاتفاقية العربية رقم 
 1983( لعام 15)

ويق   ال الخليج الع بللم ،ص لم   اش  نلم البً  نلم الع اقلم لب ين تًديد احميية اش و  
 اير بلم تونس 

الاتفاقية العربية رقم 
 1993( لعام 17)

،ص لم اش  نلم البً  نلم ال زاف لم   ه  ايرريل تأ يل ايعو لن 
 الع اقلم الكو تلم لب ين

الإ،ي اتلم تونسلم السعو يةلم 
 عمينلم  و لم اير ب 

الاتفاقية العربية رقم 
 1998( لعام 19)

الع اقلم السعو يةلم عمينلم   تفقيش العمل 
 الكو تلم لب ينلم ،ص لم اير ب

اش  نلم البً  نلم تونسلم  
 ال زاف لم  و لم ليايي 

اتوصااييت ( اتفي ييت 2024الع بية ) ي،عة الدال   –ت   معه وواسااوة ي  ق عمل القا    ،ن  يعد  وييعيت ، ظمة العمل الع بية المصرردر:  
 recommendations/-and-https://alolabor.org/conventions العمل الع بيةلم
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

افر بيانات سوق العمل في الدول العربية(: 4- 2جدول رقم )م   مدى تو

 المستوى  التصنيا  المصدر  المهن: السنة  الدولة  الرقم 
القطاعات:  

 السنة 
 ملاحظات إضافية  المستوى  التصنيا  المصدر 

 ،ص   1

2023 
،سق سوق العمل 

 ELMPS ايص   
ISCO-08 2 2023 ELMPS ISIC-4 2  

2022 
سق الاوى العي،لة  ،

 بعي ة
    ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

والإحصاء بصفة دورية  
 وسنوية 

2024 

النر   الس و ة  
لإحصيءات القوظ  

ااش و  اسيعيت  
 العمل 

    ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

والإحصاء بصفة دورية  
 وسنوية 

2017 
القعدا  العيم  

للسكين االإسكين 
 ااينرآت

   

،سق ،يدانل  
شي،ل يق   
كل عر  
س وات  

يخ  ي عيم  
2016 

ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

  شر وتن والإحصاء 
على مستوى  بياناتال

  – محلية وحدةأقل 
جاري إعداد التعداد 

 2026العام لعام 

     القعدا  الا قصي  2018/ 2017

،سق ويلعي ة  
لعد  ،ن  
،نرآت 

الاوي  العيم  
االخيص     

 2015عيم 

ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

نشر  وتوالإحصاء 
البيانات على مستوى 

جاري  –المحافظات 
إعداد التعداد  

 الاقتصادي السادس 

 2023 اش  ن  2
،سق الاوى العي،لة  

 االبويلة
ISCO-08 2 2023 

،سق الاوى  
العي،لة 
 االبويلة

ISIC-4 2  

 2019 تونس 3
ايسق الو،ني 

 للسكين االترريل 
ISCO-08 2 2023 

ايسق الو،ني 
للسكين 
 االترريل 

ISIC-4 2  

 2023 اير ب  4
، ظمة  تادي ات 

 ILO) العمل الدالية
est.) 

ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 ال زاف  5
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 ،و  قيعيي  6
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 2022 الإ،ي ات 7
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2023 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 البً  ن 8
 ISIC بعض فئات

 مدمجة
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 اتفاقيات العمل العربيةبعض موقا الدول العربية من الالتزام ب : (3- 2م جدول رقم )

 أبرز الدول غير المصدقة أبرز الدول المصدقة بشأن  رقم الاتفاقية 

(  4الاتفاقية العربية رقم )
 1975لعام 

اش  نلم الع اقلم ،ص لم اليمنلم   ت ال اشيد  العي،لة )،عدلة( 
 سو  ي

 ال الخليج الع بللم تونسلم 
 ال زاف لم لب ين

(  5الاتفاقية العربية رقم )
 1976لعام 

 ال الخليج الع بللم اش  نلم   السو انلم الع اقلم لياييلم اليمن  اي ي  العي،لة
 تونسلم ال زاف لم ،ص لم اير ب

(  6الاتفاقية العربية رقم )
 1976لعام 

الع بللم اش  نلم  ال الخليج  ،ص لم السو انلم سو  ي  ،سقو يت العمل )،عدلة( 
 تونسلم ال زاف لم اير ب 

(  7الاتفاقية العربية رقم )
 1977لعام 

ال زاف لم البً  نلم تونسلم اليمنلم   السلا،ة االصحة ايه ية 
 الع اقلم ليايي

اش  نلم الإ،ي اتلم السعو يةلم  
 عمينلم  و لم الكو تلم ،ص  

(  8الاتفاقية العربية رقم )
 1977لعام 

 ال الخليج الع بللم اش  نلم   الع اقلم ليايي الح  يت االحاوق ال ايوية 
 تونسلم ال زاف لم ،ص لم اير ب

الاتفاقية العربية رقم 
 1981( لعام 14)

حق العي،ل الع بل    القأ،ي يت 
الا قميعية ع د ت اله للعمل    

 يحد اش وي  

 ال الخليج الع بللم لياييلم   السو انلم الع اقلم اير بلم ،ص  
 تونسلم لب ينلم ال زاف  

الاتفاقية العربية رقم 
 1983( لعام 15)

ويق   ال الخليج الع بللم ،ص لم   اش  نلم البً  نلم الع اقلم لب ين تًديد احميية اش و  
 اير بلم تونس 

الاتفاقية العربية رقم 
 1993( لعام 17)

،ص لم اش  نلم البً  نلم ال زاف لم   ه  ايرريل تأ يل ايعو لن 
 الع اقلم الكو تلم لب ين

الإ،ي اتلم تونسلم السعو يةلم 
 عمينلم  و لم اير ب 

الاتفاقية العربية رقم 
 1998( لعام 19)

الع اقلم السعو يةلم عمينلم   تفقيش العمل 
 الكو تلم لب ينلم ،ص لم اير ب

اش  نلم البً  نلم تونسلم  
 ال زاف لم  و لم ليايي 

اتوصااييت ( اتفي ييت 2024الع بية ) ي،عة الدال   –ت   معه وواسااوة ي  ق عمل القا    ،ن  يعد  وييعيت ، ظمة العمل الع بية المصرردر:  
 recommendations/-and-https://alolabor.org/conventions العمل الع بيةلم
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

افر بيانات سوق العمل في الدول العربية(: 4- 2جدول رقم )م   مدى تو

 المستوى  التصنيا  المصدر  المهن: السنة  الدولة  الرقم 
القطاعات:  

 السنة 
 ملاحظات إضافية  المستوى  التصنيا  المصدر 

 ،ص   1

2023 
،سق سوق العمل 

 ELMPS ايص   
ISCO-08 2 2023 ELMPS ISIC-4 2  

2022 
سق الاوى العي،لة  ،

 بعي ة
    ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

والإحصاء بصفة دورية  
 وسنوية 

2024 

النر   الس و ة  
لإحصيءات القوظ  

ااش و  اسيعيت  
 العمل 

    ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

والإحصاء بصفة دورية  
 وسنوية 

2017 
القعدا  العيم  

للسكين االإسكين 
 ااينرآت

   

،سق ،يدانل  
شي،ل يق   
كل عر  
س وات  

يخ  ي عيم  
2016 

ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

  شر وتن والإحصاء 
على مستوى  بياناتال

  – محلية وحدةأقل 
جاري إعداد التعداد 

 2026العام لعام 

     القعدا  الا قصي  2018/ 2017

،سق ويلعي ة  
لعد  ،ن  
،نرآت 

الاوي  العيم  
االخيص     

 2015عيم 

ISIC-4 2 

الجهاز المركزي   يصدره
للتعبئة العامة 

نشر  وتوالإحصاء 
البيانات على مستوى 

جاري  –المحافظات 
إعداد التعداد  

 الاقتصادي السادس 

 2023 اش  ن  2
،سق الاوى العي،لة  

 االبويلة
ISCO-08 2 2023 

،سق الاوى  
العي،لة 
 االبويلة

ISIC-4 2  

 2019 تونس 3
ايسق الو،ني 

 للسكين االترريل 
ISCO-08 2 2023 

ايسق الو،ني 
للسكين 
 االترريل 

ISIC-4 2  

 2023 اير ب  4
، ظمة  تادي ات 

 ILO) العمل الدالية
est.) 

ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 ال زاف  5
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 ،و  قيعيي  6
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 2022 الإ،ي ات 7
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2023 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 البً  ن 8
 ISIC بعض فئات

 مدمجة
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ملاحظات إضافية  المستوى  التصنيا  المصدر  السنة المستوى  التصنيا  المصدر  المهن: السنة  الدولة  الرقم 

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 الكو ت 9
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2022 2023 عمين  10

الكقيب  
الإحصيئل  
الس و لم  

اي كز الو،ني 
 للإحصيء

ISIC-4 1  

 ILO est. ISCO-08 1 2022 2023  و  11
ايسق العيني 

للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 1  

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 السعو ية  12
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 2021  ز  الام   13
ايسق الو،ني 

للترريل االاوي  
 غلو ال سمي

ISCO-08 1 2021   عفس ايصد ISIC-4 2  

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023  يبويل 14
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 2021 الع اق 15
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2021 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

 2019 لب ين 16
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2019 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

  غلو ،قيح غلو ،قيح غلو ،قيح ،قيحغلو  غلو ،قيح غلو ،قيح غلو ،قيح غلو ،قيح ليايي  17

 2022 يلسولن  18
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2022 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

 2022 السو ان  19
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2022 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

20 
  وب 
 السو ان 

2023 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 2019 الصو،يل  21
ايسق الو،ني للاوى  

 العي،لة
ISCO-08 2 2019 

ايسق الو،ني 
للاوى  
 العي،لة

ISIC-4 2  

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 اليمن 22
 ISIC بعض فئات

 مدمجة

 ILO est. ISCO-08 1 2023 ILO est. ISIC-4 1 2023 سو  ي  23
 ISIC بعض فئات

 مدمجة
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 (: منهجيات تقييم أثر سياسات سوق العمل 5- 2جدول رقم )م 
 القيود  المزايا الوصا  نو  التقييم 

 المنهجيات الكمية لتقييم الأثر
 المنهجيات التجريبية

(Experimental Methods) 
 

ع ه ،خموعة  يايؤسسيت عروافي  توزيع اشي ا  يا 
لم ياي عة يا   Control Groupتدخل ا،خموعة ضيووة 

 السييسة

 يع ه   ة سباية 
 

،كلفةلم ا د توا ه تًدييت  
 يخلا ية اتوبياية

 التجار  العشوائية المضبوطة
(RCTs – Randomized 

Controlled Trials) 

ايري كلنلم  ،اي عة اشي ا  ايري كلن    ال وعي،ج برلو 
الكنه  ،تريبهون ،ن حي  الخصيفص )،ثل السنلم  

 االقعلي (

 توي  يع ه    يت الص ا،ة السباية
(causal inference) 

 

،كلفةلم ايخلا يةلم ا يولة  
 للقعمي 

 Quasi-Experimental Methodsالمنهجيات شبه التجريبية 
والتطابق حسب درجة الميل  

 للمشاركة
Propensity Score 

Matching، Nearest 
Neighbor 

وديل يعيل ع د غييب القوزيع  
 العروائل

لا يمك ه ضبط العوا،ل غلو 
 (unobservable) اي صو   

 المنهجيات المختلطة 
 تحليل الفرق في الفروق 

Difference-in-Differences 
(DiD) 

ياي ن القرلو    ال قيفج ولن ،خموعقلن )،ع/ودان  
 توبيق السييسة تدخل(  بل ابعد  

حسيس لاعتهيك ي ضية   الاتخي يت ايرتوكة  بل القدخل 
 الاتخي يت ايقواز ة

 الانحدار مع المتغيرات الوسيطة
Instrumental Variables (IV) 

لقًديد يا  السييسة    حيلة   يخي  ي   ايسقخدم ،قرلو  
 (self-selection bias) القًلز ال ايل

صعوبة إيخي  ،قرلو اسيط   
 .(valid instrument) صيلق

 نماذج الانحدار متعدد المتغيرات
(Multivariate Regression) 

تادي  العلا ة ولن ايري كة    السييسة اعقيفج سوق  
 العمللم ،ع ضبط ايؤا ات اشخ ى 

ع ضة للقًلز بساع العوا،ل   سهلة الق في 
 غلو اي صو   

Regression Discontinuity 
Design (RDD) 

   

Synthetic Control Method    
يسقخدم لقًليل ،قعمق لسييسة ،عي ة    سييق   (Case Studies) دراسات الحالة

 ،ًد  
، يسبة لفه  آلييت الق في  االسييق  

 ايؤسر ي
 

المقابلات ومجموعات النقاش  
 (FGDs) البؤري

ي لقخ بة ايسقفيدينلم اايعو يت   يتوي  يهم   ،عما 
 الإ ا  ةلم اسلوك ال هيت اي ف   

  

 نهج التقييم التشاركي
(Participatory Evaluation) 

يري ك ييه ايسقفيدان اصينعو الا ا  لقًديد 
 ي ايعييلو اال قيفج اتاييمهي  ميعي  

  

استخدام البيانات الإدارية لتقييم  
 Administrative) السياسات

Data for Evaluation) 
 

 خووات القايي  ويسقخدام البييعيت الإ ا  ة
 تًليل خصيفص القدخل )الفئة ايستهديةلم ااش داف(
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 ملاحظات إضافية  المستوى  التصنيا  المصدر  السنة المستوى  التصنيا  المصدر  المهن: السنة  الدولة  الرقم 
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الكقيب  
الإحصيئل  
الس و لم  

اي كز الو،ني 
 للإحصيء

ISIC-4 1  

 ILO est. ISCO-08 1 2022 2023  و  11
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 (: منهجيات تقييم أثر سياسات سوق العمل 5- 2جدول رقم )م 
 القيود  المزايا الوصا  نو  التقييم 
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 "العمل اللائق والنمو الاقتصادي  8أداء الدول العربية بالنسبة للهدف رقم  : (6- 2م جدول رقم )
 الاتجاه الأداء الدولة 

   الإمارات 

   قطر 

   السعودية

   البحرين 

   الأردن

   عُمان

   الكويت

   المغر  

   مصر 

   تونس 

   الجزائر 

   موريتانيا 

   العراق 

   جزر القُمر 

   جيبوتي 

   لبنان

   ليبيا

   سوريا

   السودان

   الصومال 

   اليمن 

  ,.2025Sachs, et alعلى  االتقرير اعتمادً عمل المصدر: إعداد فريق 
 

 تًدييت  و   ة ي اء ، خفض / : حمر ي: دلالات الألوان 
 تًدييت كبلو  ي اء ،قوسط / : يبرتقال
ي ي اء ،ابول : أصفر  زالت   يك تًدييت  ،ي / نساي 
 ت  تًايق الهدف  ي اء ، تفع / : أخضر
 : وييعيت غلو ،قوي   رمادي
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 أفريقيا  وشمال الأوسط الشرق  منطقة في العمل ملخص تقييم لوائح(: 7- 2جدول رقم )م 

 2020Urdinola, and Kuddo, -Angelع ه:  ااعقمي    القا   ايصد : إعدا  ي  ق عمل 
 

  

 لائحة الفصل لائحة التوظيا الدولة
اعتبار الأطر  

 التنظيمية مقيدة
معدل العمالة غير  

 ( %الرسمية )
تأمين  
 البطالة

 نع   67 عيل   صي م  ،عقدل  مصر
 لا 60 عيل   صي م  صي م  لبنان
 لا 65 عيل   صي م  ، ن  سوريا
 لا 55 ،قوسط  ،عقدل  ، ن  الأردن
 لا 70 ، خفض صي م  صي م  المغر 
 نع   68 ، خفض صي م  صي م  الجزائر
 لا 66 ،قوسط  صي م  ،عقدل  تونس

 لا 64 ،قوسط  صي م  ،عقدل  فلسطين
 لا 75 عيل   صي م  صي م  جيبوتي
 لا 72 ،قوسط  صي م  ،عقدل  العراق
 نع   60 ،قوسط  صي م  ، ن  إيران
 لا 69 ،قوسط  صي م  ،عقدل  اليمن
 نع   50 ، خفض ، ن  ، ن  الكويت

 لا 45 ، خفض ، ن  ، ن  المملكة العربية السعودية
 لا 40 ، خفض ، ن  ، ن  قطر
 لا 42 ، خفض ، ن  ، ن  عُمان

 لا 43 ، خفض ، ن  ، ن  الإمارات العربية المتحدة
 لا 41 ، خفض ، ن  ، ن  البحرين
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 ملحق )أ(: طرق قياس درجة انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي 
لايا   المحقمل  الاعتري   لاييس  البديلة  ايؤش ات  تصني   يمكن  للد اسيت  يئقلن  ي  إله  الاصو يع    ل كيء 

  ,Gmyrek et al., 2022; Georgieff and Hyee, 2021(Tolan ;2023(قلن   فيس

 لكترونيةلإالمنصات ا علىالقائمة على طلبات العمالة عبر إعلانات الوظائا : المؤشرات أولًا 

الاصو يع       ويل كيء  اي تبوة  ايهي ات  ومقولبيت  ،قعلاة  وييعيت  ايؤش ات  ،ن  اشاله  الم موعة  يسقخدم 
ا ع و  الوظيف   اعتري   لإ إعلاعيت  ع ه  وديل  الر كيتعتوعت كمؤش   يست د   ه     ال كيء الاصو يع      اب ل لم 

ايؤش ات إله ،علو،يت حول الولع ع ه العميلة لاسقنقيك ،سقوى نريط ال كيء الاصو يع  ع و ايهن االاويعيت  
ا لاعقمي    ه ايؤش ات ع ه الإعلاعيت الوظيفية اينرو   ع و  عه عظ   يإله    عه تخد  الإشي  يلا  إ   .ااي ي،ق ال ر ايية

الإعتوعتلم االتي تقضمن ،علو،يت عن ايهي ات ايولوبةلم ابيلقيل  يإنهي سقعكس اعتري  ال كيء الاصو يع  ياط    
 ,.Cammeraat et al)،هي ات ، تبوة ويل كيء الاصو يع  حيل كيعت   ه القوبيايت تقولع ،ن العي،للن ا،قلاك 

)2023; Gmyrek et al., 2022; Georgieff and Hyee, 2022; Acemoglu et al., 2021   

تايس   ه ايؤش ات الولع ع ه ،هي ات ال كيء الاصو يع لم اليس اسقخدام ال كيء الاصو يع  وًد  اته   
اسقخدام ال كيء الاصو يع     ش كة يا  وي  يا ،ه ة ،عي ة سيؤ   ابيلقيل لم يإنهي يعقمد ع ه ايتواض ،في ه ين  

إله ،لع يصحيب العمل ع ه ،هي ات ال كيء الاصو يع     عفس الر كة يا الاوي  يا ايه ة  إلا ين   ا الايتواض 
ي ا ،ن البً      .لا يقًاق ويلض ا    افم  ي يقولع ،ز د  تخ  اي  ي يم لا يُعد سؤالا    ً الايتواض صحي ،ي إ ا كين   ا 

وت يال   ا ايوضو  ،ن ال يحية القخ  اية االتي يظه ت يعه    الولاييت ايقًد لم    ) .2022Acemoglu et al(  يم
ي  يع ض  اشكثو  الر كيت  يس       بركل  الاصو يع   ال كيء  ،هي ات  تقولع  التي  الوظيفية  الإعلاعيت  نسبة  ت تفع 

ايؤ  يإن  ل ل لم  ايهيم   تًليل  ع ه  يؤش ات  يفمة  ي  ايا  الاصو يع   ال كيء  وييعيت  لقوبيايت  الايفمة ع ه  ش ات 
ع ه اعتري  ال كيء الاصو يع  ع ه ،سقوى الر كيت االاويعيت ياط       ا يد    االولع ع ه العميلة يُعد ،ؤش   

يعهيد ،ن  كبلو   نسبة  ا و   عدم  إله  هيت   (Outsourcing) حيل  الاصو يع   ال كيء  تا ييت  اصييعة  توو   
خي  يةلم اإ ا كين عمط الإعقيك يقولع ويلض ا   ا و  ،هي ات ،قخصصة    ال كيء الاصو يع  لاسقخدام   ه  

غلو   ياة سقكون  ايؤش ات  يإن   ه  الايتواضيتلم  تقًاق   ه  ل   إ ا  ي،ي   ,Georgieff and Hyee)   القا ييت  
2022  ) 

نساي   بركل   يق  ايؤش ات  يعمل   ه  ع ه  ل لم  ع علاا   كبلو  بركل  ييهي  الاعقمي   يق   التي  الدال    هي    
ي الاويعيت ايقأا   عتيخة لعملييت  ،ن   غ   ع ه الاي صيت الإلكتواعيةلم  ع ه  قوظي   الإعلاعيت   ينهي لا يعكس  افم 

 لا  التي يرمل  الا    الدولي  ى أقل ملاءمة للدراسات على المستو القعي د ،ن البي،ن  ا،ع  ل لم يإن   ه ايؤش ات  
ا ييهي ع ه  القوظي  ،ن  لإ يق  الاعقمي   يق   اإعمي  الإلكتواعيةلم  اي صيت  ع و  يخ ى علاعيت  تواصل  اسيفل  خلال 

(2023; Gmyrek et al., 2022Georgieff and Hyee,   ) 
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 الاصطناعي  للذكاء المهن تعرض درجات و أالمهام : المؤشرات القائمة على اثانيً 

  ،ي   حول   ،علو،يت  ي   -  الاصو يع   ال كيء   د ات  حول   ،علو،يت  ايؤش ات  ،ن  الثيعية  الم موعة  يسقخدم
   ه   اتايس   ايهن  ايسقوى   ع ه  يغيلب    العميللم  يؤ يهي  التي  وييهيم  ات بوهي  -  يحيلي    الاصو يع   ال كيء  يفعله  ين  يمكن

تًد  ايهن ع ه  نهي  إالقع ض المحقمل لل كيء الاصو يع  اليس القبني الفع   لل كيء الاصو يع لم حي     ايؤش ات
،تزايد بركل  بهي  الاييم  الاصو يع   ال كيء  يسقويع  ،هيم  تًقو   كيعت  إ ا  الاصو يع   لل كيء  ،ع ضة   ينهي 

(2022Georgieff and Hyee, )    ال كيء إ،كيعيت  تادي   ،ع  ايه يةلم  الهييكل  ع ه  ايؤش ات  ت كز   ه  ا   ا،ن 
ف نها    ت كز ع ه الهييكل ايه يةلموبما أن هذه المؤشرات  الاصو يع  للاييم وييهيم يا ايهي ات التي تقوللاهي كل ،ه ة   

بسهولة  بط   ه القصنيفيت ايه ية ويلإحصيءات ال سمية لسوق العمللم ا و ي،   ا ي مية خيصة لقًليل    تتميز
 (  ,.2023Gmyrek et alاياي عيت العييية االإ ليمية )  اء إا 

ا   حلن يخقل  القع    الد يق لد  ة القع ض لل كيء الاصو يع  ع و الد اسيت المخقلفةلم إلا يعه وصفة  
عي،ة يعكس إ،كيعية  ،ج ال كيء الاصو يع     كل ،ه ة و يء ع ه ايهيم اايهي ات التي تملز كل ،نهي  ييع ف القع ض  

كماييس يي إ ا كين اسقخدام   " ,.Eloundou et al)2023(لم   ,Generative AI   سييق ال كيء الاصو يع  القوليد   
سيالل ،ن الو ت اللازم للإنسين ش اء عمل ،علن يا إكميل ،همة    Large Language Modelsعمي ك اللرة الكبلو   

القع ض ،ن خلال    ة التريوه ولن القوبيايت ايد  ة       Webb 2022ويييفة ع ه اش ل " ا ايس    50ونسبة  
 إ،ي  و اءات اختوا  ال كيء الاصو يع  اايهيم التي تقوللاهي ايه ة  

لم تايس   ه ايؤش ات اشتمقة المحقملة للمهيم )اايهن( بساع  أولا بعض ايلاحظيت   إله    الإشي  اتخد    ي  
للقع ض   ،ايييس  يهي  ل ا  الاصو يع لم  الاسقخدام  ال كيء  اليس  الاصو يع لم  له يلل كيء  الفع    القبني    ا 

(2022Georgieff and Hyee,  )   

اليالن  عظ     لماثالثً  عدم  ،ن  العيلية  للد  ة  برأن ،سقابل ال كيء الاصو يع  االايولة للقوبيق ع ه عويق ا 
  ه ع  ا تكي،ل  يبرأن ،ي إ ا كين له يا  استبدال    ا،ًييد    دّ ع ة القع ض لل كيء الاصو يع  يُ ااسعلم يإن ،فهوم    

    ي اء ،همة يا ،ه ة ،عي ة  ابيلقيل  لا يعكس القأالو الصي   لل كيء الاصو يع  ع ه القوظي     ،ه ة ،ي   العميلة 
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 ملحق )أ(: طرق قياس درجة انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي 
لايا   المحقمل  الاعتري   لاييس  البديلة  ايؤش ات  تصني   يمكن  للد اسيت  يئقلن  ي  إله  الاصو يع    ل كيء 

  ,Gmyrek et al., 2022; Georgieff and Hyee, 2021(Tolan ;2023(قلن   فيس

 لكترونيةلإالمنصات ا علىالقائمة على طلبات العمالة عبر إعلانات الوظائا : المؤشرات أولًا 

الاصو يع       ويل كيء  اي تبوة  ايهي ات  ومقولبيت  ،قعلاة  وييعيت  ايؤش ات  ،ن  اشاله  الم موعة  يسقخدم 
ا ع و  الوظيف   اعتري   لإ إعلاعيت  ع ه  وديل  الر كيتعتوعت كمؤش   يست د   ه     ال كيء الاصو يع      اب ل لم 

ايؤش ات إله ،علو،يت حول الولع ع ه العميلة لاسقنقيك ،سقوى نريط ال كيء الاصو يع  ع و ايهن االاويعيت  
ا لاعقمي    ه ايؤش ات ع ه الإعلاعيت الوظيفية اينرو   ع و  عه عظ   يإله    عه تخد  الإشي  يلا  إ   .ااي ي،ق ال ر ايية

الإعتوعتلم االتي تقضمن ،علو،يت عن ايهي ات ايولوبةلم ابيلقيل  يإنهي سقعكس اعتري  ال كيء الاصو يع  ياط    
 ,.Cammeraat et al)،هي ات ، تبوة ويل كيء الاصو يع  حيل كيعت   ه القوبيايت تقولع ،ن العي،للن ا،قلاك 

)2023; Gmyrek et al., 2022; Georgieff and Hyee, 2022; Acemoglu et al., 2021   

تايس   ه ايؤش ات الولع ع ه ،هي ات ال كيء الاصو يع لم اليس اسقخدام ال كيء الاصو يع  وًد  اته   
اسقخدام ال كيء الاصو يع     ش كة يا  وي  يا ،ه ة ،عي ة سيؤ   ابيلقيل لم يإنهي يعقمد ع ه ايتواض ،في ه ين  

إله ،لع يصحيب العمل ع ه ،هي ات ال كيء الاصو يع     عفس الر كة يا الاوي  يا ايه ة  إلا ين   ا الايتواض 
ي ا ،ن البً      .لا يقًاق ويلض ا    افم  ي يقولع ،ز د  تخ  اي  ي يم لا يُعد سؤالا    ً الايتواض صحي ،ي إ ا كين   ا 

وت يال   ا ايوضو  ،ن ال يحية القخ  اية االتي يظه ت يعه    الولاييت ايقًد لم    ) .2022Acemoglu et al(  يم
ي  يع ض  اشكثو  الر كيت  يس       بركل  الاصو يع   ال كيء  ،هي ات  تقولع  التي  الوظيفية  الإعلاعيت  نسبة  ت تفع 

ايؤ  يإن  ل ل لم  ايهيم   تًليل  ع ه  يؤش ات  يفمة  ي  ايا  الاصو يع   ال كيء  وييعيت  لقوبيايت  الايفمة ع ه  ش ات 
ع ه اعتري  ال كيء الاصو يع  ع ه ،سقوى الر كيت االاويعيت ياط       ا يد    االولع ع ه العميلة يُعد ،ؤش   

يعهيد ،ن  كبلو   نسبة  ا و   عدم  إله  هيت   (Outsourcing) حيل  الاصو يع   ال كيء  تا ييت  اصييعة  توو   
خي  يةلم اإ ا كين عمط الإعقيك يقولع ويلض ا   ا و  ،هي ات ،قخصصة    ال كيء الاصو يع  لاسقخدام   ه  

غلو   ياة سقكون  ايؤش ات  يإن   ه  الايتواضيتلم  تقًاق   ه  ل   إ ا  ي،ي   ,Georgieff and Hyee)   القا ييت  
2022  ) 

نساي   بركل   يق  ايؤش ات  يعمل   ه  ع ه  ل لم  ع علاا   كبلو  بركل  ييهي  الاعقمي   يق   التي  الدال    هي    
ي الاويعيت ايقأا   عتيخة لعملييت  ،ن   غ   ع ه الاي صيت الإلكتواعيةلم  ع ه  قوظي   الإعلاعيت   ينهي لا يعكس  افم 

 لا  التي يرمل  الا    الدولي  ى أقل ملاءمة للدراسات على المستو القعي د ،ن البي،ن  ا،ع  ل لم يإن   ه ايؤش ات  
ا ييهي ع ه  القوظي  ،ن  لإ يق  الاعقمي   يق   اإعمي  الإلكتواعيةلم  اي صيت  ع و  يخ ى علاعيت  تواصل  اسيفل  خلال 

(2023; Gmyrek et al., 2022Georgieff and Hyee,   ) 
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 الاصطناعي  للذكاء المهن تعرض درجات و أالمهام : المؤشرات القائمة على اثانيً 

  ،ي   حول   ،علو،يت  ي   -  الاصو يع   ال كيء   د ات  حول   ،علو،يت  ايؤش ات  ،ن  الثيعية  الم موعة  يسقخدم
   ه   اتايس   ايهن  ايسقوى   ع ه  يغيلب    العميللم  يؤ يهي  التي  وييهيم  ات بوهي  -  يحيلي    الاصو يع   ال كيء  يفعله  ين  يمكن

تًد  ايهن ع ه  نهي  إالقع ض المحقمل لل كيء الاصو يع  اليس القبني الفع   لل كيء الاصو يع لم حي     ايؤش ات
،تزايد بركل  بهي  الاييم  الاصو يع   ال كيء  يسقويع  ،هيم  تًقو   كيعت  إ ا  الاصو يع   لل كيء  ،ع ضة   ينهي 

(2022Georgieff and Hyee, )    ال كيء إ،كيعيت  تادي   ،ع  ايه يةلم  الهييكل  ع ه  ايؤش ات  ت كز   ه  ا   ا،ن 
ف نها    ت كز ع ه الهييكل ايه يةلموبما أن هذه المؤشرات  الاصو يع  للاييم وييهيم يا ايهي ات التي تقوللاهي كل ،ه ة   

بسهولة  بط   ه القصنيفيت ايه ية ويلإحصيءات ال سمية لسوق العمللم ا و ي،   ا ي مية خيصة لقًليل    تتميز
 (  ,.2023Gmyrek et alاياي عيت العييية االإ ليمية )  اء إا 

ا   حلن يخقل  القع    الد يق لد  ة القع ض لل كيء الاصو يع  ع و الد اسيت المخقلفةلم إلا يعه وصفة  
عي،ة يعكس إ،كيعية  ،ج ال كيء الاصو يع     كل ،ه ة و يء ع ه ايهيم اايهي ات التي تملز كل ،نهي  ييع ف القع ض  

كماييس يي إ ا كين اسقخدام   " ,.Eloundou et al)2023(لم   ,Generative AI   سييق ال كيء الاصو يع  القوليد   
سيالل ،ن الو ت اللازم للإنسين ش اء عمل ،علن يا إكميل ،همة    Large Language Modelsعمي ك اللرة الكبلو   

القع ض ،ن خلال    ة التريوه ولن القوبيايت ايد  ة       Webb 2022ويييفة ع ه اش ل " ا ايس    50ونسبة  
 إ،ي  و اءات اختوا  ال كيء الاصو يع  اايهيم التي تقوللاهي ايه ة  

لم تايس   ه ايؤش ات اشتمقة المحقملة للمهيم )اايهن( بساع  أولا بعض ايلاحظيت   إله    الإشي  اتخد    ي  
للقع ض   ،ايييس  يهي  ل ا  الاصو يع لم  الاسقخدام  ال كيء  اليس  الاصو يع لم  له يلل كيء  الفع    القبني    ا 

(2022Georgieff and Hyee,  )   

اليالن  عظ     لماثالثً  عدم  ،ن  العيلية  للد  ة  برأن ،سقابل ال كيء الاصو يع  االايولة للقوبيق ع ه عويق ا 
  ه ع  ا تكي،ل  يبرأن ،ي إ ا كين له يا  استبدال    ا،ًييد    دّ ع ة القع ض لل كيء الاصو يع  يُ ااسعلم يإن ،فهوم    

    ي اء ،همة يا ،ه ة ،عي ة  ابيلقيل  لا يعكس القأالو الصي   لل كيء الاصو يع  ع ه القوظي     ،ه ة ،ي   العميلة 
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 .Felten et al. (2021)ل  AIOEملحق )ب(: نظرة عامة على مؤشر 

توبيايت لل كيء الاصو يع لم ،ثل القع ف ع ه الصو  اإنريء   10،ن خلال  بط    AIOEيق  اشقايق ،ؤش   
 د   ،ه ية ،ثل الفه  الرفو  االقفكلو الاسقا ائل  يعقمد ال بط ع ه ،صفوية يس ل العلا ة   52ال صلم ،ع  

 ه ينهي ،ز ج  ولن كل توبيق ،ن توبيايت ال كيء الاصو يع  االاد    علاا  ع ه  ل لم يمكن ال ظ  إله كل ،ه ة ع
لم  ايس ،دى شيو  الاد    اخل ايه ة( الاعتري لم ال   ي1 د   ويسقخدام ،خموعقلن ،ن اشازان:    52، مق ،ن  

لم ،مي يرلو إله ،دى ي مية الاد   ع ه ي اء ايهيم    تل  ايه ة  تأيل البييعيت ايقعلاة وقوبيايت ال كيء ( اش مية2ا  
،ن  الاصو يع  ا  القوال    O*NETا    Electronic  Frontier  Foundation د اته  القًديدلم يمكن   لم ع ه  ع ه ا ه 

 ع ه ال ًو القيل :  iلكل ،ه ة  AIOEحسيب 

AIOEᵢ =
(∑ 𝐴𝐴𝑘𝑘𝑘𝑘 × 𝐿𝐿𝑗𝑗𝑗𝑗 × 𝐼𝐼𝑗𝑗𝑗𝑗)52

𝑗𝑗=1
(∑ 𝐿𝐿𝑗𝑗𝑗𝑗52

𝑗𝑗=1 × 𝐼𝐼𝑗𝑗𝑗𝑗)
 

ل كيء  و القع ض ل  Akjإله ايه ة عفسهي     ي ،ز  iا  ايه يةلمالاد      jتوبيق ال كيء الاصو يع لم    kحي  يمثل  
للاد     ال كيء jالاصو يع   توبيايت  ،ن  كل  ،ع  للاد    ،خمو     يت "الا تبيط"  يعه  ع ه  حسيوه  يق   اال    لم 

(  Iji( اي ميتهي )Ljiي ا ييسه ،ن خلال اعتري  الاد   )ايصولق لاحا  يق  ت  يح   ا   7الاصو يع  الف  ية العر   
  ) .2021Felten et al(  يمكن العثو  ع ه القفيصيل    iلكل ،ه ة  AIOE اخل كل ،ه ة  ينقج عن   ا 

ي لقصني   ،ه ة ايا    700شكثو ،ن    ) .2021Felten et al(يايس ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع  ل  
SOC-10    سقوى، ا  6ع ه  للمهن  ي  يم    ى ،سقو   هع   NAICS  2019تصني  ي  يم     للاويعيت الا قصي ية ي بعة 

)2021Felten et al., (   

لد  ة القع ض  بعبي   يخ ىلم يعكس ،ي إ ا   ينساي   ي،اييس   دّ عيُ  . أولًا محاذيرن   ا ايؤش  يخضع لعد  ي لاإ
لم وي مي يفتوض القًليل ين العميل  ا ثانيً كيعت ،ه ة ،عي ة ،ع ضة بركل يكثو يا ي ل ،ن غلو ي لل كيء الاصو يع   

عه    الوا ع يمكن ين يكون   يك تبيين    تأالوات ال كيء الاصو يع   يلا  إ  الو  اةلم   عفس ايه ة سيقأا ان و فس  
العميلة اغلو ي  يل  أاك ل  اخقلاف استثمي  الر كيت    القك ولو يي اإعي   ت  لما لاخقلاف ايهي ات ولن العميلعظ   

ي اللوافح ا مكن ين تخعل ال كيء  لا يأخ     الاعقبي  القفضيلات الم قمعيةلم االتي ستركل ييض  لم  اثالثً ،ن العوا،ل   
    ) ,.2021Felten et al (اسقخدا،ه    سيي يت يخ ى     سيي يت يا يًظ  الاصو يع  ،ابولا  
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 2024الدول العربية في مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي  (: 1- 4ل رقم )م جدو 

 الدولة ي القصني  عييي  
مؤشر جاهزية الذكاء  

 الاصطناعي 

 المؤشر أبعاد 

البنية التحتية  

 الرقمية

الابتكار والتكامل  

 الاقتصادي 

رأس المال البشري وسياسات  

 سوق العمل 

الأطر القانونية  

 والأخلاقية

 0.17 0.15 0.15 0.15 0.63 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   41

 0.14 0.18 0.12 0.13 0.58 ايملكة الع بية السعو ية  51

 0.13 0.14 0.13 0.13 0.53  و   60

 0.13 0.16 0.13 0.12 0.53 سلو ة عمين  61

 0.10 0.15 0.14 0.12 0.52 البً  ن  69

 0.13 0.13 0.13 0.09 0.48 اش  ن  83

 0.12 0.13 0.10 0.11 0.47 تونس  91

 0.12 0.11 0.11 0.12 0.46 الكو ت  93

 0.10 0.12 0.11 0.10 0.43 اير ب 105

 0.08 0.12 0.13 0.09 0.42 لب ين  114

 0.08 0.12 0.10 0.09 0.39 ،ص   119

 0.07 0.14 0.07 0.08 0.37 ال زاف   127

 0.05 0.08 0.12 0.06 0.32  يبويل  152

 0.02 0.13 0.08 0.07 0.30 سو  ي  158

 0.06 0.11 0.04 0.07 0.27 الع اق 165

 0.04 0.07 0.11 0.04 0.25  ز  الام   170

 0.02 0.07 0.12 0.04 0.25 اليمن  172

 0.03 0.11 0.05 0.06 0.24 ليايي  174

 0.03 0.07 0.08 0.05 0.23 السو ان  176

 0.05 0.06 0.07 0.05 0.23 ،و  قيعيي  177

 0.47 المتوسط العالمي  

 0.23 0.20 0.19 0.21 0.80 العالمي  ى قيمة على المستو   ىأعل 

 0.19 0.16 0.16 018 0.68 الاقتصادات المتقدمة 

 0.12 0.13 0.11 0.11 0.46 اقتصادات الأسواق الناشئة 

 0.08 0.09 0.09 0.06 0.32 والبلدان ذات الدخل المنُخفض  

 https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/AIPI(. صندوق النقد الدولي. 2024المصدر: تقرير مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي. )
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 .Felten et al. (2021)ل  AIOEملحق )ب(: نظرة عامة على مؤشر 

توبيايت لل كيء الاصو يع لم ،ثل القع ف ع ه الصو  اإنريء   10،ن خلال  بط    AIOEيق  اشقايق ،ؤش   
 د   ،ه ية ،ثل الفه  الرفو  االقفكلو الاسقا ائل  يعقمد ال بط ع ه ،صفوية يس ل العلا ة   52ال صلم ،ع  

 ه ينهي ،ز ج  ولن كل توبيق ،ن توبيايت ال كيء الاصو يع  االاد    علاا  ع ه  ل لم يمكن ال ظ  إله كل ،ه ة ع
لم  ايس ،دى شيو  الاد    اخل ايه ة( الاعتري لم ال   ي1 د   ويسقخدام ،خموعقلن ،ن اشازان:    52، مق ،ن  

لم ،مي يرلو إله ،دى ي مية الاد   ع ه ي اء ايهيم    تل  ايه ة  تأيل البييعيت ايقعلاة وقوبيايت ال كيء ( اش مية2ا  
،ن  الاصو يع  ا  القوال    O*NETا    Electronic  Frontier  Foundation د اته  القًديدلم يمكن   لم ع ه  ع ه ا ه 

 ع ه ال ًو القيل :  iلكل ،ه ة  AIOEحسيب 

AIOEᵢ =
(∑ 𝐴𝐴𝑘𝑘𝑘𝑘 × 𝐿𝐿𝑗𝑗𝑗𝑗 × 𝐼𝐼𝑗𝑗𝑗𝑗)52

𝑗𝑗=1
(∑ 𝐿𝐿𝑗𝑗𝑗𝑗52

𝑗𝑗=1 × 𝐼𝐼𝑗𝑗𝑗𝑗)
 

ل كيء  و القع ض ل  Akjإله ايه ة عفسهي     ي ،ز  iا  ايه يةلمالاد      jتوبيق ال كيء الاصو يع لم    kحي  يمثل  
للاد     ال كيء jالاصو يع   توبيايت  ،ن  كل  ،ع  للاد    ،خمو     يت "الا تبيط"  يعه  ع ه  حسيوه  يق   اال    لم 

(  Iji( اي ميتهي )Ljiي ا ييسه ،ن خلال اعتري  الاد   )ايصولق لاحا  يق  ت  يح   ا   7الاصو يع  الف  ية العر   
  ) .2021Felten et al(  يمكن العثو  ع ه القفيصيل    iلكل ،ه ة  AIOE اخل كل ،ه ة  ينقج عن   ا 

ي لقصني   ،ه ة ايا    700شكثو ،ن    ) .2021Felten et al(يايس ،ؤش  القع ض ايهني لل كيء الاصو يع  ل  
SOC-10    سقوى، ا  6ع ه  للمهن  ي  يم    ى ،سقو   هع   NAICS  2019تصني  ي  يم     للاويعيت الا قصي ية ي بعة 

)2021Felten et al., (   

لد  ة القع ض  بعبي   يخ ىلم يعكس ،ي إ ا   ينساي   ي،اييس   دّ عيُ  . أولًا محاذيرن   ا ايؤش  يخضع لعد  ي لاإ
لم وي مي يفتوض القًليل ين العميل  ا ثانيً كيعت ،ه ة ،عي ة ،ع ضة بركل يكثو يا ي ل ،ن غلو ي لل كيء الاصو يع   

عه    الوا ع يمكن ين يكون   يك تبيين    تأالوات ال كيء الاصو يع   يلا  إ  الو  اةلم   عفس ايه ة سيقأا ان و فس  
العميلة اغلو ي  يل  أاك ل  اخقلاف استثمي  الر كيت    القك ولو يي اإعي   ت  لما لاخقلاف ايهي ات ولن العميلعظ   

ي اللوافح ا مكن ين تخعل ال كيء  لا يأخ     الاعقبي  القفضيلات الم قمعيةلم االتي ستركل ييض  لم  اثالثً ،ن العوا،ل   
    ) ,.2021Felten et al (اسقخدا،ه    سيي يت يخ ى     سيي يت يا يًظ  الاصو يع  ،ابولا  
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 2024الدول العربية في مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي  (: 1- 4ل رقم )م جدو 

 الدولة ي القصني  عييي  
مؤشر جاهزية الذكاء  

 الاصطناعي 

 المؤشر أبعاد 

البنية التحتية  

 الرقمية

الابتكار والتكامل  

 الاقتصادي 

رأس المال البشري وسياسات  

 سوق العمل 

الأطر القانونية  

 والأخلاقية

 0.17 0.15 0.15 0.15 0.63 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   41

 0.14 0.18 0.12 0.13 0.58 ايملكة الع بية السعو ية  51

 0.13 0.14 0.13 0.13 0.53  و   60

 0.13 0.16 0.13 0.12 0.53 سلو ة عمين  61

 0.10 0.15 0.14 0.12 0.52 البً  ن  69

 0.13 0.13 0.13 0.09 0.48 اش  ن  83

 0.12 0.13 0.10 0.11 0.47 تونس  91

 0.12 0.11 0.11 0.12 0.46 الكو ت  93

 0.10 0.12 0.11 0.10 0.43 اير ب 105

 0.08 0.12 0.13 0.09 0.42 لب ين  114

 0.08 0.12 0.10 0.09 0.39 ،ص   119

 0.07 0.14 0.07 0.08 0.37 ال زاف   127

 0.05 0.08 0.12 0.06 0.32  يبويل  152

 0.02 0.13 0.08 0.07 0.30 سو  ي  158

 0.06 0.11 0.04 0.07 0.27 الع اق 165

 0.04 0.07 0.11 0.04 0.25  ز  الام   170

 0.02 0.07 0.12 0.04 0.25 اليمن  172

 0.03 0.11 0.05 0.06 0.24 ليايي  174

 0.03 0.07 0.08 0.05 0.23 السو ان  176

 0.05 0.06 0.07 0.05 0.23 ،و  قيعيي  177

 0.47 المتوسط العالمي  

 0.23 0.20 0.19 0.21 0.80 العالمي  ى قيمة على المستو   ىأعل 

 0.19 0.16 0.16 018 0.68 الاقتصادات المتقدمة 

 0.12 0.13 0.11 0.11 0.46 اقتصادات الأسواق الناشئة 

 0.08 0.09 0.09 0.06 0.32 والبلدان ذات الدخل المنُخفض  

 https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/AIPI(. صندوق النقد الدولي. 2024المصدر: تقرير مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي. )
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( 2024- 2019التطور الزمني لأداء الدول العربية في مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي ) (: 2- 4رقم )م جدول 

 الدالة 
 ي القصني  عييي   إ ميل  ايؤش  

*2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 13 18 22 19 16 19 75.66 70.42 68.54 71.60 72.40 7.445 الإمارات العربية المتُحدة 

 22 29 39 34 38 78 72.36 67.04 61.96 63.42 56.23 4.779 المملكة العربية السعودية

 32 34 36 26 37 42 68.22 63.59 62.37 67.18 56.78 6.035 قطر 

 45 50 52 49 48 59 62.91 58.94 57.83 57.26 52.10 5.321 سلطنة عمان 

 49 55 63 80 79 74 61.57 56.85 51.76 44.38 41.76 4.927 الأردن 

 65 62 65 65 56 111 55.63 52.69 49.42 49.75 49.19 3.492 مصر 

 68 56 56 55 43 100 54.33 56.13 53.59 53.54 54.75 3.962 البحرين 

 77 69 69 63 54 79 51.26 49.86 47.68 50.97 50.61 4.725 الكويت 

 82 76 73 94 101 112 46.67 47.62 45.72 39.67 35.91 3.487 لبنان 

 92 81 70 77 69 54 43.68 46.07 46.81 45.71 44.39 5.652 تونس 

 101 88 87 84 99 80 41.78 43.34 41.31 42.38 36.42 4.717 المغر  

 105 168 150 141 149 151 41.4 27.09 28.4 29.62 29.42 2.024 موريتانيا 

 107 133 131 104 116 156 40.91 33.40 31.52 36.93 33.88 1.657 العراق 

 115 120 111 99 118 141 39.06 35.99 35.33 37.92 33.47 2.246 الجزائر 

 125 134     37.53 33.14     فلسطين 

 138 155 144  134 180 35.19 29.95 29.85  31.01 0.532 جيبوتي 

 149 173 149   183 33.25 25.31 28.84   0.481 ليبيا 

 170 181 166  153 189 26.65 22.62 23.82  27.59 0.331 جزر القمر 

 174 183    194 25.32 21.98    0.168 الصومال 

 176 177 169 151 158 187 24.63 24.51 22.55 25.91 26.35 0.392 السودان 

 186 192 180  171 175 16.95 18.12 16.04  19.33 0.645 سوريا 

 188 188 179 160 172 152 14.62 19.89 17.32 17.93 19.07 1.955 اليمن 
 100اله  0يخ  ايؤش   ي  ،ن  2024 حتى 2020لم وي مي    الس وات ،ن 10 إله،ن صف  كيعت  يمة ايؤش   2019*   عيم 

https://oxfordinsights.com/ai-  يكساافو   انسااييتس   2024لم  2023لم  2022لم 2021لم  2020لم  2019ايصااد : تا    ،ؤشاا   ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصااو يع  لساا وات  
index-readiness-eadiness/air/ 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 : التطور الزمني لأداء ركائز مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي (3- 4رقم )م جدول 

 الدولة
2021 2024 

البيانات والبنية   قطا  التكنولوجيا  الحكومة البيانات والبنية التحتية قطا  التكنولوجيا  الحكومة
 التحتية

 83.89 59.2 83.89 82.05 53.33 79.41 المرُتحدة الإمارات العربية 
 83.43 52.92 80.72 77.89 45.14 67.23 المملكة العربية السعودية

 81.69 46.9 76.07 78.96 43.02 79.56 قطر 
 77.84 41.29 69.61 73.77 34.99 63.01 سلطنة عمان 

 67.14 42.64 74.92 56.56 38.31 38.26 الأردن 
 55.77 42.13 68.98 51.37 35.17 62.72 مصر 
 79.76 37.61 45.62 77.62 31.54 51.46 البحرين 
 70.36 36.93 46.49 71.99 34.37 46.53 الكويت 
 48.48 40.48 51.04 47.3 33.47 38.23 لبنان 
 61.35 41.07 28.62 50.61 36.31 50.22 تونس 
 53.82 36.7 34.82 53.27 31.74 42.13 المغر  
 44.98 29.1 50.12 41.59 21.54 25.74 موريتانيا 
 54.25 35.87 32.6 54.02 31.27 25.51 العراق 
 52.24 33.26 31.68 51.24 29.57 32.96 الجزائر 
 55.21 32.75 24.64 46.37 31.9 21.15 فلسطين 
 49.61 32.84 23.13 40.66 28.99 19.89 جيبوتي 
 48.8 34.53 16.41 42.01 27.98 16.52 ليبيا 

 38.97 23.75 17.22 35.15 19.93 16.38 جزر القمر 
 36.54 20.36 19.05 28.58 19.35 18.01 الصومال 
 36.28 24.29 13.32 31.29 21.62 24.83 السودان 
 15.49 18.93 16.42 15.3 19.1 13.72 سوريا 
 10.56 20.41 12.9 20.03 17.91 15.85 اليمن 

 ُ،لاحظة:
  لم لعدم ع ض القاي    السيواة  ي  ال كيفز الثلاث تفصيلا  2021اسقخدام وييعيت ت    1
لم وياايعاايت )يلساااااااااااااولن 2022لم يااإن وياايعاايت ) يبويللم لياياايلم  ز  الام لم اساااااااااااااو  ااي( عن عاايم  2022لعاادم ا و   اا ه الاادال    تا       اعظ     2

  2023االصو،يل( عن عيم  
  يكساااااااااافو   انسااااااااااييتس  2024لم  2023لم  2022لم  2021لم  2020لم  2019ايصااااااااااد : تا    ،ؤشاااااااااا   ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصااااااااااو يع  لساااااااااا وات  

index-readiness-readiness/ai-https://oxfordinsights.com/ai/ 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 ( 2024- 2019التطور الزمني لأداء الدول العربية في مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي ) (: 2- 4رقم )م جدول 

 الدالة 
 ي القصني  عييي   إ ميل  ايؤش  

*2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 13 18 22 19 16 19 75.66 70.42 68.54 71.60 72.40 7.445 الإمارات العربية المتُحدة 

 22 29 39 34 38 78 72.36 67.04 61.96 63.42 56.23 4.779 المملكة العربية السعودية

 32 34 36 26 37 42 68.22 63.59 62.37 67.18 56.78 6.035 قطر 

 45 50 52 49 48 59 62.91 58.94 57.83 57.26 52.10 5.321 سلطنة عمان 

 49 55 63 80 79 74 61.57 56.85 51.76 44.38 41.76 4.927 الأردن 

 65 62 65 65 56 111 55.63 52.69 49.42 49.75 49.19 3.492 مصر 

 68 56 56 55 43 100 54.33 56.13 53.59 53.54 54.75 3.962 البحرين 

 77 69 69 63 54 79 51.26 49.86 47.68 50.97 50.61 4.725 الكويت 

 82 76 73 94 101 112 46.67 47.62 45.72 39.67 35.91 3.487 لبنان 

 92 81 70 77 69 54 43.68 46.07 46.81 45.71 44.39 5.652 تونس 

 101 88 87 84 99 80 41.78 43.34 41.31 42.38 36.42 4.717 المغر  

 105 168 150 141 149 151 41.4 27.09 28.4 29.62 29.42 2.024 موريتانيا 

 107 133 131 104 116 156 40.91 33.40 31.52 36.93 33.88 1.657 العراق 

 115 120 111 99 118 141 39.06 35.99 35.33 37.92 33.47 2.246 الجزائر 

 125 134     37.53 33.14     فلسطين 

 138 155 144  134 180 35.19 29.95 29.85  31.01 0.532 جيبوتي 

 149 173 149   183 33.25 25.31 28.84   0.481 ليبيا 

 170 181 166  153 189 26.65 22.62 23.82  27.59 0.331 جزر القمر 

 174 183    194 25.32 21.98    0.168 الصومال 

 176 177 169 151 158 187 24.63 24.51 22.55 25.91 26.35 0.392 السودان 

 186 192 180  171 175 16.95 18.12 16.04  19.33 0.645 سوريا 

 188 188 179 160 172 152 14.62 19.89 17.32 17.93 19.07 1.955 اليمن 
 100اله  0يخ  ايؤش   ي  ،ن  2024 حتى 2020لم وي مي    الس وات ،ن 10 إله،ن صف  كيعت  يمة ايؤش   2019*   عيم 

https://oxfordinsights.com/ai-  يكساافو   انسااييتس   2024لم  2023لم  2022لم 2021لم  2020لم  2019ايصااد : تا    ،ؤشاا   ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصااو يع  لساا وات  
index-readiness-eadiness/air/ 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 : التطور الزمني لأداء ركائز مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء الاصطناعي (3- 4رقم )م جدول 

 الدولة
2021 2024 

البيانات والبنية   قطا  التكنولوجيا  الحكومة البيانات والبنية التحتية قطا  التكنولوجيا  الحكومة
 التحتية

 83.89 59.2 83.89 82.05 53.33 79.41 المرُتحدة الإمارات العربية 
 83.43 52.92 80.72 77.89 45.14 67.23 المملكة العربية السعودية

 81.69 46.9 76.07 78.96 43.02 79.56 قطر 
 77.84 41.29 69.61 73.77 34.99 63.01 سلطنة عمان 

 67.14 42.64 74.92 56.56 38.31 38.26 الأردن 
 55.77 42.13 68.98 51.37 35.17 62.72 مصر 
 79.76 37.61 45.62 77.62 31.54 51.46 البحرين 
 70.36 36.93 46.49 71.99 34.37 46.53 الكويت 
 48.48 40.48 51.04 47.3 33.47 38.23 لبنان 
 61.35 41.07 28.62 50.61 36.31 50.22 تونس 
 53.82 36.7 34.82 53.27 31.74 42.13 المغر  
 44.98 29.1 50.12 41.59 21.54 25.74 موريتانيا 
 54.25 35.87 32.6 54.02 31.27 25.51 العراق 
 52.24 33.26 31.68 51.24 29.57 32.96 الجزائر 
 55.21 32.75 24.64 46.37 31.9 21.15 فلسطين 
 49.61 32.84 23.13 40.66 28.99 19.89 جيبوتي 
 48.8 34.53 16.41 42.01 27.98 16.52 ليبيا 

 38.97 23.75 17.22 35.15 19.93 16.38 جزر القمر 
 36.54 20.36 19.05 28.58 19.35 18.01 الصومال 
 36.28 24.29 13.32 31.29 21.62 24.83 السودان 
 15.49 18.93 16.42 15.3 19.1 13.72 سوريا 
 10.56 20.41 12.9 20.03 17.91 15.85 اليمن 

 ُ،لاحظة:
  لم لعدم ع ض القاي    السيواة  ي  ال كيفز الثلاث تفصيلا  2021اسقخدام وييعيت ت    1
لم وياايعاايت )يلساااااااااااااولن 2022لم يااإن وياايعاايت ) يبويللم لياياايلم  ز  الام لم اساااااااااااااو  ااي( عن عاايم  2022لعاادم ا و   اا ه الاادال    تا       اعظ     2

  2023االصو،يل( عن عيم  
  يكساااااااااافو   انسااااااااااييتس  2024لم  2023لم  2022لم  2021لم  2020لم  2019ايصااااااااااد : تا    ،ؤشاااااااااا   ي ز ة الحكو،ة لل كيء الاصااااااااااو يع  لساااااااااا وات  

index-readiness-readiness/ai-https://oxfordinsights.com/ai/ 
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 2024: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي المسؤول  (4- 4رقم )م  جدول 

التصنيا  
قيمة   الدولة ا عالميًّ 

 المؤشر 

 قيمة الركيزة   قيمة الأبعاد

حقوق  
 (33) الإنسان 

قدرات الذكاء  
 (34) الاصطناعي المسؤول

حوكمة الذكاء  
الاصطناعي  

 ( 35) المسؤول

الأطر  
 الحكومية

الإجراءات  
 الحكومية

الجهات الفاعلة  
 غير الحكومية

 19.24 55.62 46.4 45.66 51.15 40.58 44.66 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   17
 16.72 38.33 27.91 17.44 37.1 42.66 29.84  و   37
 16.69 28.78 36.88 26.75 35.63 30.68 29.6 اش  ن  38
 7.81 42.87 25.6 27.69 38.96 26.28 28.95 السعو ية  40
 34.02 30.97 9.51 20.24 19.6 27.99 22.99 اير ب 51
 23.99 35.79 0 15.85 18.92 23.39 19.11 الكو ت  57
 28.04 19.37 6.11 14.44 11.86 19.25 15.8 تونس  62
 0.62 14.54 24.62 10.55 26.07 18.12 15.79 ،ص   63
 0.86 13.03 23.54 15.12 16.06 13.85 14.8 سلو ة عمين  66
 2.3 10.96 9.67 5.15 17.84 9.37 8.71 البً  ن  78
 9.44 6.61 0 2.32 9.68 5.17 4.53 ليايي  94
 11.59 1.56 1.86 2.65 7.22 3.5 3.69 لب ين  99

 4.25 4.53 0 1.08 13.63 0 2.66 ال زاف   104
 0 2.44 0 0 3.08 1.32 0.97 الصو،يل 126

 https://www.global-  (CEIMIA)الاصو يع (  ، كز الخ واء للر اكة العييية برأن ال كيء 2024،ؤش  ال كيء الاصو يع  ايسؤال  )ايصد : تا     
ndex.aii / 

  

 
ا ويلغ اش مية لقوو   ال كيء الاصاااو يع  ااساااقخدا،ه براااكل ،ساااؤ 33) ال     ميع يعًيء العيل    ( يُعدّ حميية ااحتوام الحاوق االح  يت اشسااايساااية للإنساااين اال ميعة ي،  

 يع  ا ايس   ا البُعد ،دى اتخي  الدال خووات لحميية ايعز ز ااحتوام حاوق الإنسين اشسيسية اي تبوة ويل كيء الاصو 
 
توي  الاد ات  ( للقادم براااااااااااااكل  ي ف    التزا،يت ال كيء الاصاااااااااااااو يع  ايساااااااااااااؤال اي  دات الساااااااااااااييسااااااااااااايتلم تًقيك الحكو،يت إله  د ات ،عي ة  يايس   ا البعد ،دى  34)

 الحكو،ية ال فيسية اللاز،ة للنهوض ويل كيء الاصو يع  ايسؤاللم ا،دى تلبيتهي ايعز ز ي 
 
 يسؤال ( يايس   ا البعد ،دى التزام يعظمة الحوكمة ع ه ،سقوى الدالة وييمي سيت الفعيلة االمحييظة ع ه الحاوق    ،خيل ال كيء الاصو يع  ا35)
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 2023: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي (5- 4رقم )م جدول 

 الدولة ي القصني  عييي  

 الاستثمار  الابتكار  التنفيذ 

البنية   توفر المواهب 
توفر الأبحاث   بيئة التشغيل  التحتية

 التطوير  والباحثين 
استراتيجية  

الحكومة للذكاء  
 الاصطناعي 

عمال  لأ مبادرات ا 
القائمة على الذكاء  

 الاصطناعي 

ايملكة الع بية   14
 21 100 7 3 59 23 4 السعو ية 

 13 41 14 11 57 29 6 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   20
 2 31 0 2 72 16 5 ،ص   52
 0 38 0 3 36 23 4  و   54
 7 6 0 2 49 19 2 البً  ن  62
 1 21 3 3 36 20 2 اش  ن  63
 0 36 0 1 36 18 1 سلو ة عمين  64
 2 15 0 2 36 14 4 تونس  71
 1 15 0 1 37 15 1 الع اق 77
 0 3 1 1 49 16 3 اير ب 79
 0 10 0 1 40 14 2 ال زاف   80

 ai-https://www.tortoisemedia.com/data/global(  تو تو ز إعقليخنس  2024ايصد : تا    ،ؤش  ال كيء الاصو يع  العييل  )
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 الاصطناعي مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء 

 2024: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي المسؤول  (4- 4رقم )م  جدول 

التصنيا  
قيمة   الدولة ا عالميًّ 

 المؤشر 

 قيمة الركيزة   قيمة الأبعاد

حقوق  
 (33) الإنسان 

قدرات الذكاء  
 (34) الاصطناعي المسؤول

حوكمة الذكاء  
الاصطناعي  

 ( 35) المسؤول

الأطر  
 الحكومية

الإجراءات  
 الحكومية

الجهات الفاعلة  
 غير الحكومية

 19.24 55.62 46.4 45.66 51.15 40.58 44.66 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   17
 16.72 38.33 27.91 17.44 37.1 42.66 29.84  و   37
 16.69 28.78 36.88 26.75 35.63 30.68 29.6 اش  ن  38
 7.81 42.87 25.6 27.69 38.96 26.28 28.95 السعو ية  40
 34.02 30.97 9.51 20.24 19.6 27.99 22.99 اير ب 51
 23.99 35.79 0 15.85 18.92 23.39 19.11 الكو ت  57
 28.04 19.37 6.11 14.44 11.86 19.25 15.8 تونس  62
 0.62 14.54 24.62 10.55 26.07 18.12 15.79 ،ص   63
 0.86 13.03 23.54 15.12 16.06 13.85 14.8 سلو ة عمين  66
 2.3 10.96 9.67 5.15 17.84 9.37 8.71 البً  ن  78
 9.44 6.61 0 2.32 9.68 5.17 4.53 ليايي  94
 11.59 1.56 1.86 2.65 7.22 3.5 3.69 لب ين  99

 4.25 4.53 0 1.08 13.63 0 2.66 ال زاف   104
 0 2.44 0 0 3.08 1.32 0.97 الصو،يل 126

 https://www.global-  (CEIMIA)الاصو يع (  ، كز الخ واء للر اكة العييية برأن ال كيء 2024،ؤش  ال كيء الاصو يع  ايسؤال  )ايصد : تا     
ndex.aii / 

  

 
ا ويلغ اش مية لقوو   ال كيء الاصاااو يع  ااساااقخدا،ه براااكل ،ساااؤ 33) ال     ميع يعًيء العيل    ( يُعدّ حميية ااحتوام الحاوق االح  يت اشسااايساااية للإنساااين اال ميعة ي،  

 يع  ا ايس   ا البُعد ،دى اتخي  الدال خووات لحميية ايعز ز ااحتوام حاوق الإنسين اشسيسية اي تبوة ويل كيء الاصو 
 
توي  الاد ات  ( للقادم براااااااااااااكل  ي ف    التزا،يت ال كيء الاصاااااااااااااو يع  ايساااااااااااااؤال اي  دات الساااااااااااااييسااااااااااااايتلم تًقيك الحكو،يت إله  د ات ،عي ة  يايس   ا البعد ،دى  34)

 الحكو،ية ال فيسية اللاز،ة للنهوض ويل كيء الاصو يع  ايسؤاللم ا،دى تلبيتهي ايعز ز ي 
 
 يسؤال ( يايس   ا البعد ،دى التزام يعظمة الحوكمة ع ه ،سقوى الدالة وييمي سيت الفعيلة االمحييظة ع ه الحاوق    ،خيل ال كيء الاصو يع  ا35)
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 2023: الدول العربية في مؤشر الذكاء الاصطناعي العالمي (5- 4رقم )م جدول 

 الدولة ي القصني  عييي  

 الاستثمار  الابتكار  التنفيذ 

البنية   توفر المواهب 
توفر الأبحاث   بيئة التشغيل  التحتية

 التطوير  والباحثين 
استراتيجية  

الحكومة للذكاء  
 الاصطناعي 

عمال  لأ مبادرات ا 
القائمة على الذكاء  

 الاصطناعي 

ايملكة الع بية   14
 21 100 7 3 59 23 4 السعو ية 

 13 41 14 11 57 29 6 الإ،ي ات الع بية ايقًُد   20
 2 31 0 2 72 16 5 ،ص   52
 0 38 0 3 36 23 4  و   54
 7 6 0 2 49 19 2 البً  ن  62
 1 21 3 3 36 20 2 اش  ن  63
 0 36 0 1 36 18 1 سلو ة عمين  64
 2 15 0 2 36 14 4 تونس  71
 1 15 0 1 37 15 1 الع اق 77
 0 3 1 1 49 16 3 اير ب 79
 0 10 0 1 40 14 2 ال زاف   80

 ai-https://www.tortoisemedia.com/data/global(  تو تو ز إعقليخنس  2024ايصد : تا    ،ؤش  ال كيء الاصو يع  العييل  )
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 : مصفوفة استراتيجيات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي والسياسات الداعمة بالدول العربية (7- 4رقم )م جدول 

  

             
 الاستراتيجية   

 
 الدولة 

استراتيجية  
 تحول رقمي 

استراتيجية  
 ذكاء اصطناعي 

 سياسات داعمة للتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي
تطوير 
التعليم 

والتدريب  
 المهني 

تعزيز الابتكار 
 وريادة الأعمال 

إصلاحات 
تشريعية 
 وتنظيمية 

تطوير 
سياسات 

 سوق العمل 

تطوير البنية 
التحتية  
 الرقمية

تعزيز التعاون  
الحكومات بين 

 والقطا  الخاص 

 دول المستوردة للعمالة

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ الإمارات 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ قطر 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ السعودية

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ سلطنة عمان

  ✓  ✓  ✓  ✓ لا يو د   ✓ لا يو د   ✓ البحرين 

  ✓ الق في  يد  لا يو د   يد الق في   يد الق في   يد الق في   يد الق في  لا يو د  الكويت

 دول مصدرة للعمالة

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ مصر 

  يد الق في   يد الق في  لا يو د   يد الق في   يد الق في   يد الق في   ✓  ✓ الأردن

ك  ✓ لا يو د   ✓  ✓ تونس 
  يد الق في   يد الق في  لا يو د  زئل 

ك لا يو د  لا يو د   يد الق في   ✓ المغر  
  يد الق في  لا يو د  لا يو د  زئل 

  يد الق في   ✓ لا يو د  لا يو د  لا يو د  لا يو د   ✓  ✓ الجزائر 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓ لبنان

  ✓  ✓ لا يو د   ✓ لا يو د  لا يو د   ✓  ✓ موريتانيا 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓ لا يو د  لا يو د  لا يو د   ✓ جزر القمر 

  ✓  ✓ لا يو د   يد الق في  لا يو د  لا يو د  لا يو د   ✓ جيبوتي 

  ✓ لا يو د  لا يو د   ✓ لا يو د  لا يو د   ✓  ✓ فلسطين 

 دول الازمات

  ✓  ✓ لا يو د   ✓ لا يو د   ✓  يد الق في  لا يو د  العراق 

 لا يو د  لا يو د  لا يو د   يد الق في  √  لا يو د  لا يو د  √  اليمن 

  ✓ √  لا يو د   زئل   ✓ لا يو د  لا يو د   ✓ الصومال 

  ✓  ✓ لا يو د   زئل   ✓  ✓ لا يو د   ✓ ليبيا

 √  لا يو د  يو د لا   زئل   ✓ لا يو د  لا يو د   ✓ سوريا
 لا يو د  لا يو د  لا يو د   زئل  لا يو د  لا يو د  لا يو د  لا تو د  السودان

 ي  ق عمل القا     إعدا  : ايصد 
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

 : مصفوفة استراتيجيات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي والسياسات الداعمة بالدول العربية (7- 4رقم )م جدول 

  

             
 الاستراتيجية   

 
 الدولة 

استراتيجية  
 تحول رقمي 

استراتيجية  
 ذكاء اصطناعي 

 سياسات داعمة للتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي
تطوير 
التعليم 

والتدريب  
 المهني 

تعزيز الابتكار 
 وريادة الأعمال 

إصلاحات 
تشريعية 
 وتنظيمية 

تطوير 
سياسات 

 سوق العمل 

تطوير البنية 
التحتية  
 الرقمية

تعزيز التعاون  
الحكومات بين 

 والقطا  الخاص 

 دول المستوردة للعمالة

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ الإمارات 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ قطر 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ السعودية
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ك لا يو د  لا يو د   يد الق في   ✓ المغر  
  يد الق في  لا يو د  لا يو د  زئل 

  يد الق في   ✓ لا يو د  لا يو د  لا يو د  لا يو د   ✓  ✓ الجزائر 

  ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓ لا يو د   ✓  ✓ لبنان
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 ي  ق عمل القا     إعدا  : ايصد 
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 مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء الاصطناعي 

 من الأعلى إلى الأدنى رقمين ى مستو على  ISCO-08 : مؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي حسب التصنيا(8- 4رقم )م جدول 

 (AIOE) مؤشر التعرض للذكاء الاصطناعي ISCO-08 المسمى المهني وفق  رقمين  مستوى   ISCO-08 الرقم
االإ ا   24 1  1.259 ايقخصصون    اشعميل 
االقخي  ون  12 2 الإ ا  ون   1.244 ايد اء 
االإ ا   33 3 ايقخصصلن    اشعميل   1.203 ،سيعدا 
اكيتبو لوحة ايفيتيح  41 4  1.124 الكقبة العي،ون 
االاتصيلات  25 5  1.053 ايقخصصون    تك ولو يي ايعلو،يت 
االثايييون  26 6 االا قميعيون  الايعوعيون   0.826 ايقخصصون 
 0.816 ايقخصصون    العلوم االه دسة 21 7
ايقخصصة 13 8 االخد،يت   0.787 ،د اء الإعقيك 
اايي ية 43 9 العد ية  وتس يل البييعيت   0.741 الكقبة المخقصون 

ااير عون  11 10 اكبي  ايسؤاللن   0.725 ال ؤسيء الق في يون 
العملاء 42 11  0.717 ،وظفو خد،يت 
 0.708 ايقخصصون    القعلي  23 12
 0.526 ي يو تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات  35 13
 0.224 ايقخصصون    الصحة 22 14
 0.012- االا قميعيلن االثايييلن ا،ي ي تبط به ،سيعدا ايقخصصلن الايعوعيلن   34 15
 0.042- ،سيعدا ايقخصصلن    الصحة 32 16
اشخ ى  14 17 االخد،يت  االقخزفة   0.048- ،د اء الضييية 
الحميية 54 18  0.066- العي،لون    خد،يت 
 0.246- ،سيعدا ايقخصصلن    العلوم االه دسة 31 19
 0.277- الإ ا   الآخ انكقبة الدع    44 20
 0.281- ،وظفو ايبيعيت  52 21
 0.433- العي،لون    القخميع  82 22
االعي،لون    الوبيعة 73 23  0.474- الح ييون 
الشخصية 51 24  0.523- العي،لون    الخد،يت 
للسوق  61 25 ايه      الز اعة ايو هة   0.605- العميل 
 0.613- الآخ انعميل  مع ال فيييت االعميل   96 26
 0.647- العي،لون     عيية اششخيص 53 27
 0.758- عميل الح ف الكه بيفية االإلكتواعية 74 28
 0.879- عميل الص يعيت الر افيةلم ااشخريبلم اايلابس االح ف  ات الصلة 75 29
الثيوقة االآلات  81 30  0.967- ،ررلو ايصينع 
ايق الة 83 31 ايعدات  ا،ررلو   1.084- السيفاون 
 1.177- عميل ايعي ن االآلات اايهن اي تبوة بهي 72 32
 1.225- ،سيعدا إعدا  الوعيم  94 33
 1.290- العميل    القعدين االب يء االقصنيع اال ال 93 34
االصيد القخي    62 35 اشسميك  ا،صييد  ايه      الريويت   1.364- العميل 
 1.408- (عميل الب يء اايهن اي تبوة بهي )ويسقث يء الكه بيفيلن 71 36
اايسيعدان  91 37  1.638- عميل ال ظيية 
 1.824- عميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك 92 38

    ,ILOSTAT)2024.(ا    ,.Felten et al)2021(ويلاعقمي  ع ه ي  ق عمل القا   إعدا  : المصدر
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   2025                  العربية  التنمية تقرير

على مستوى خانة واحدة من الأعلى  ISIC-Rev4 وفق تصنيا (AIIE) مؤشر التعرض الصناعي للذكاء الاصطناعي(: 9- 4رقم )م جدول 
 إلى الأدنى

 
    ,ILOSTAT)2024(ا    ,.Felten et al)2021(إعدا  ي  ق عمل القا    ويلاعقمي  ع ه: المصدر

 
 .(AIOE) ا لمؤشر التعرض المهني للذكاء الاصطناعي: المهن ذات أعلى وأدنى تعرض للذكاء الاصطناعي وفقً (10- 4رقم )م جدول 

 المهن الأدنى  المهن الأعلى  الترتيب 
 عميل الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك  ايقخصصون    اشعميل االإ ا    1
 عميل ال ظيية اايسيعدان  ايد اء الإ ا  ون االقخي  ون  2
( عميل الب يء اايهن اي تبوة وه )ويسقث يء الكه بيفيلن ،سيعدا ايقخصصلن    اشعميل االإ ا    3  
 العميل ايه      الريويت ا،صييد اشسميك االصيد القخي    الكقبة العي،ون اكيتبو لوحة ايفيتيح  4
 العميل اليدا ون    القعدين االب يء االقصنيع اال ال  ايقخصصون    تك ولو يي ايعلو،يت االاتصيلات 5
الوعيم ،سيعدا إعدا    ايقخصصون الايعوعيون االا قميعيون االثايييون  6  
 عميل ايعي ن االآلات اايهن اي تبوة بهي  ايقخصصون    العلوم االه دسة  7
 السيفاون ا،ررلو ايعدات ايق الة  ،د اء الإعقيك االخد،يت ايقخصصة  8
 ،ررلو ايصينع الثيوقة االآلات  الكقبة المخقصون وتس يل البييعيت العد ية اايي ية  9

الق في يون اكبي  ايسؤاللن ااير عون ال ؤسيء   10  عميل الص يعيت الر افيةلم ااشخريبلم  

    ,ILOSTAT)2024(ا    ,.Felten et al)2021(ويلاعقمي  ع هي  ق عمل القا    إعدا  : المصدر

 (AIIE) مؤشر التعرض للذكاء الاصطناعي اسم القطا   رقم واحد  ى مستو على   ISIC الرقم
1 K 1.916 اشنروة اييلية اينروة القأ،لن 
2 M 1.666 اشنروة ايه ية االعلمية االقا ية 
3 P  1.338 القعلي 
4 J  1.205 ايعلو،يت االاتصيلات 
5 Q  0.617 ينروة الصحة االعمل الا قميع 
6 L 0.524 ينروة العاي ات 
7 D 0.240 إ،دا ات الكه بيء االريز االبخي  اتكيي  الهواء 
8 S  0.124 ينروة الخد،يت اشخ ى 
9 G   0.053 ال ي  ةتخي   ال ملة االقخزفة؛ إصلاح اي كبيت  ات المح كيت االد ا يت 

10 C 0.386- الص يعة القًو لية 
11 N  0.545- ينروة الخد،يت الإ ا  ة اخد،يت الدع 
12 R 0.659- الف ون االتوييه االتسلية 
13 B   0.699- القعدين ااسقرلال المحي 
14 E 0.929- إ،دا ات ايييه االص ف الص   اإ ا   ال فيييت اينروة ايعيل ة 
15 F 1.095- الب يء 
16 I  1.122- ينروة الإ ي،ة اخد،يت الوعيم 
17 H 1.246- ال ال االقخز ن 
18 A 1.638- الز اعة االريويت ا،صييد اشسميك 
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 مستقبل أسواق العمل العربية في ظل التحول الأخضر والذكاء الاصطناعي 

 العربية   أولًا: المراجع 

   ضوء ايمي سيت الدالية ال افد   سلسلة   اسيت ت مو ة   الع بية  ،داخل الق ويع يصي   تمو ل القعلي     الدال  (2023)يوو شميلهلم عوافلم  
  2023ي يي   –( 77العد  ) –ايعهد الع بل للقخويط  –

(https://portal.arabpi.org/Files/Publications/PDF/815/815_1522023.pdf) 

للمر اعيت  (2024)يوو شميلهلم عوافلم   الق مو   الدا   تو يه  إعي    الع بية     الدال  اايقوسوة     القًول    -الصرلو   تًايق  عًو  السايل 
ال سيلة    –  45الهيك   ااسقدا،ة الق مية  حولييت الآ اب االعلوم الا قميعيةلم ،خلس النر  العلميلم  ي،عة الكو تلم الحولية  

 (https://journals.ku.edu.kw/aass/index.php/aass/article/view/1639/1377  )2024( 1العد  ) 652

 .(  تا    الاعبعيايت الريز ة     ال ،خلس القعيان الخليج   ال  يض: اش،يعة العي،ة2021اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج   )

تا      الاستثمي ات    القا ييت ال ظيفة اخلق ي ص العمل     ال ،خلس القعيان الخليج (  2024  ) لس القعيان الخليج اش،يعة العي،ة لم
   اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج   ا قصي  

 .و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل(  تا    الق مية ايسقدا،ة االا قصي  اشخض   عيو و ك: 2022اش،  ايقًد   )

 .تونس االقرلو اي يخ : سييسيت القكي  اتًايق الق مية ايسقدا،ة .(2022) .(UNDP) و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل

 .ي  اييي،خي،  يرلو اي يخ ع ه ايوا   اييفية    ، واة الر ق اشاسط اشميل  .(2018) .الب   الدال 

 .Climate Change Adaptation and Food Security in the GCC Countries .(2020) .الب   الدال 

 .(  الق مية الا قصي ية االاوقكي      وي  الخد،يت  ااش ون: الب   الدال 2023الب   الدال   )

)AIوواوة   الع اق:  2024   عيم  ، كز    إلهالقًول  (   وًلول  الاصو يع   ال كيء  ال كيء       2050تك ولو يي  تك ولو يي  ، كز  إله  القًول  الع اق: 
   | وواوة ال كيء الاصو يع  2050الاصو يع  وًلول عيم 

 (: يرلو اي يخ االق مية ايسقدا،ة    الدال الع بيةلم الإصدا  السيبع2023تا    الق مية الع بية )

( ،كيعة ايعي دات الدالية ضمن ،بدي تد ك الاواعلن    ال ظيم الدسقو   ال زاف  لم ،خلة الحاوق االعلوم الإنسيعيةلم 2016سبع ز ين )
https://asjp.cerist.dz/en/article/44360 

 (: تمو ل البنية القًقية    الدال الع بيةلم القًدييت االخيي ات 2021ص داق ال اد الع بل )

 44القا    الا قصي   الع بل ايوحدلم العد  (: 2024ص داق ال اد الع بل )

   2020 يعد  وييعيت الب   الدال  لقوظي  العميل لعيم 

( )الإسكوا(  آسيي  لر بل  االا قميعية  الا قصي ية  ايقًد   اش،   المحيصيل 2019ل  ة  إعقي ية  ع ه  ايقيحة  ايييه  القرلوات     تأالو  تايي    :)
 الز اعية     ال ،خقي   ،ن اي واة الع بية

االر ق يالقايي  الإ ليمي شا  القرلو اي يخ  ع ه ال ظ  الز اعية    شميل   .(2021) .، ظمة اشغ ية االز اعة لم،  ايقًد   –لفيا   ي  ايي 
 .اشاسط

 (: تأالو القرلوات اي يخية المحقملة ع ه السكين    اي واة الع بية  2021الم لس الاو،ل للسكين )

  -  2011(: ،لا،ح سوق العمل     ال ،خلس القعيان لدال الخليج الع بية 2016حصيئل لدال ،خلس القعيان لدال الخليج الع بية )لإ اي كز ا
 م 2014

 .الاحقبيس الح ا      العيل  الع بل: اشبعي  البيئية االا قميعية االا قصي ية (2021) اي كز الع بل للم يخ
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 (   اسة ،و ز  حول ايصي   الدالية لايعون العمللم   اسة ،نرو   2018، ا  يوو العلا )

  2025لس ة  14      ن العمل ايص  (لم  يعو 2025،ص  )

(لم تا    الق مية الع بية:  ا  البييعيت  2024للقخويط ا،عهد القخويط الاو،ل اال معية الع بية للبًوث الا قصي ية ) ايعهد الع بل
الإصدا  الثي،ن   –اتواي  ي     ع  عملية الق مية    الدال الع بية 

https://repository.inp.edu.eg//handle/123456789/5488 

 .،ؤش ات الق مية الا قصي ية االا قميعية    تونس .(2023) .تونس –يعهد الو،ني للإحصيء ا

الر ائللم تخ ع الخسيف  االحد ،نهي ،ن خلال للاستثمي      ،ن  ش (: يا  الكوا ث ع ه الز اعة اا 2023، ظمة اشغ ية االز اعة لم،  ايقًد  )
 الاد   ع ه الصمو   

 .الز اعة    الو،ن الع بل: تًدييت القرلو اي يخ  االسييسيت ايسقابلية .(2022) .اي ظمة الع بية للق مية الز اعية 

للعميل اش يعع؟   يالكن ،ي ا يعني   ا يعلي   –(  و  ت ض  إله ،عي دتلن  فيسيقلن لحاوق الإنسين 2018، ظمة العفو الدالية )
-what-but-treaties-rights-human-key-two-joins-finally-https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2018/06/qatar

workers/-migrant-for-mean-really-it-does 

  119( ،ؤتم  العمل الدال لم الاتفي ية 1989، ظمة العمل الدالية )
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeins

trument/wcms_c119_ar.pdf 

 .ي لل ميع،سقدا،ة ويئي   لقًايق اعقايل عي ل عًو ا قصي ات ا،خقمعيت (: ايبي ئ القو يهية2015، ظمة العمل الدالية )

 ا يعز ز العدالة الا قميعية   2024اتخي يت - (: الترريل االآييق الا قميعية    الدال الع بية2024، ظمة العمل الدالية )

 برأن ايسياا     اش     100(لم الاتفي ية     1951، ظمة العمل الدالية  )

( و يء ،سقابل الحميية الا قميعية ،ن ي ل عيل  عمل ،قمًو  حول الإنسين  2021، ظمة العمل الدالية  )
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocu

ment/wcms_781447.pdf 

 (لم تا    ل  ة الخ واء برأن توبيق الاتفي ييت االقوصييت: تا    ،عييلو العمل الداليةلم   ي   2023، ظمة العمل الدالية  )

 .(  تا    ي ص العمل    الا قصي  اشخض  االقًول الويق     ي : ، ظمة العمل الدالية2024، ظمة العمل الدالية  )

 (لم  يعد  وييعيت القصديايت 2024، ظمة العمل الدالية  )

  اتفي ية ايريا ات الثلااية لقعز ز توبيق ،عييلو العمل الدالية  1976، ظمة العمل الداليةلم ،ؤتم  العمل الدال  
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeins

trument/wcms_c144_ar.pdf 

and-https://alolabor.org/conventions-( اتفي ييت اتوصييت العمل الع بيةلم 2024 ي،عة الدال الع بية ) –، ظمة العمل الع بية 
recommendations/ 
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 العربية   أولًا: المراجع 

   ضوء ايمي سيت الدالية ال افد   سلسلة   اسيت ت مو ة   الع بية  ،داخل الق ويع يصي   تمو ل القعلي     الدال  (2023)يوو شميلهلم عوافلم  
  2023ي يي   –( 77العد  ) –ايعهد الع بل للقخويط  –

(https://portal.arabpi.org/Files/Publications/PDF/815/815_1522023.pdf) 

للمر اعيت  (2024)يوو شميلهلم عوافلم   الق مو   الدا   تو يه  إعي    الع بية     الدال  اايقوسوة     القًول    -الصرلو   تًايق  عًو  السايل 
ال سيلة    –  45الهيك   ااسقدا،ة الق مية  حولييت الآ اب االعلوم الا قميعيةلم ،خلس النر  العلميلم  ي،عة الكو تلم الحولية  

 (https://journals.ku.edu.kw/aass/index.php/aass/article/view/1639/1377  )2024( 1العد  ) 652

 .(  تا    الاعبعيايت الريز ة     ال ،خلس القعيان الخليج   ال  يض: اش،يعة العي،ة2021اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج   )

تا      الاستثمي ات    القا ييت ال ظيفة اخلق ي ص العمل     ال ،خلس القعيان الخليج (  2024  ) لس القعيان الخليج اش،يعة العي،ة لم
   اش،يعة العي،ة لم لس القعيان الخليج   ا قصي  

 .و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل(  تا    الق مية ايسقدا،ة االا قصي  اشخض   عيو و ك: 2022اش،  ايقًد   )

 .تونس االقرلو اي يخ : سييسيت القكي  اتًايق الق مية ايسقدا،ة .(2022) .(UNDP) و عي،ج اش،  ايقًد  الإعميئل

 .ي  اييي،خي،  يرلو اي يخ ع ه ايوا   اييفية    ، واة الر ق اشاسط اشميل  .(2018) .الب   الدال 

 .Climate Change Adaptation and Food Security in the GCC Countries .(2020) .الب   الدال 

 .(  الق مية الا قصي ية االاوقكي      وي  الخد،يت  ااش ون: الب   الدال 2023الب   الدال   )

)AIوواوة   الع اق:  2024   عيم  ، كز    إلهالقًول  (   وًلول  الاصو يع   ال كيء  ال كيء       2050تك ولو يي  تك ولو يي  ، كز  إله  القًول  الع اق: 
   | وواوة ال كيء الاصو يع  2050الاصو يع  وًلول عيم 

 (: يرلو اي يخ االق مية ايسقدا،ة    الدال الع بيةلم الإصدا  السيبع2023تا    الق مية الع بية )

( ،كيعة ايعي دات الدالية ضمن ،بدي تد ك الاواعلن    ال ظيم الدسقو   ال زاف  لم ،خلة الحاوق االعلوم الإنسيعيةلم 2016سبع ز ين )
https://asjp.cerist.dz/en/article/44360 

 (: تمو ل البنية القًقية    الدال الع بيةلم القًدييت االخيي ات 2021ص داق ال اد الع بل )

 44القا    الا قصي   الع بل ايوحدلم العد  (: 2024ص داق ال اد الع بل )

   2020 يعد  وييعيت الب   الدال  لقوظي  العميل لعيم 

( )الإسكوا(  آسيي  لر بل  االا قميعية  الا قصي ية  ايقًد   اش،   المحيصيل 2019ل  ة  إعقي ية  ع ه  ايقيحة  ايييه  القرلوات     تأالو  تايي    :)
 الز اعية     ال ،خقي   ،ن اي واة الع بية

االر ق يالقايي  الإ ليمي شا  القرلو اي يخ  ع ه ال ظ  الز اعية    شميل   .(2021) .، ظمة اشغ ية االز اعة لم،  ايقًد   –لفيا   ي  ايي 
 .اشاسط

 (: تأالو القرلوات اي يخية المحقملة ع ه السكين    اي واة الع بية  2021الم لس الاو،ل للسكين )

  -  2011(: ،لا،ح سوق العمل     ال ،خلس القعيان لدال الخليج الع بية 2016حصيئل لدال ،خلس القعيان لدال الخليج الع بية )لإ اي كز ا
 م 2014

 .الاحقبيس الح ا      العيل  الع بل: اشبعي  البيئية االا قميعية االا قصي ية (2021) اي كز الع بل للم يخ
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 (   اسة ،و ز  حول ايصي   الدالية لايعون العمللم   اسة ،نرو   2018، ا  يوو العلا )

  2025لس ة  14      ن العمل ايص  (لم  يعو 2025،ص  )

(لم تا    الق مية الع بية:  ا  البييعيت  2024للقخويط ا،عهد القخويط الاو،ل اال معية الع بية للبًوث الا قصي ية ) ايعهد الع بل
الإصدا  الثي،ن   –اتواي  ي     ع  عملية الق مية    الدال الع بية 

https://repository.inp.edu.eg//handle/123456789/5488 

 .،ؤش ات الق مية الا قصي ية االا قميعية    تونس .(2023) .تونس –يعهد الو،ني للإحصيء ا

الر ائللم تخ ع الخسيف  االحد ،نهي ،ن خلال للاستثمي      ،ن  ش (: يا  الكوا ث ع ه الز اعة اا 2023، ظمة اشغ ية االز اعة لم،  ايقًد  )
 الاد   ع ه الصمو   

 .الز اعة    الو،ن الع بل: تًدييت القرلو اي يخ  االسييسيت ايسقابلية .(2022) .اي ظمة الع بية للق مية الز اعية 

للعميل اش يعع؟   يالكن ،ي ا يعني   ا يعلي   –(  و  ت ض  إله ،عي دتلن  فيسيقلن لحاوق الإنسين 2018، ظمة العفو الدالية )
-what-but-treaties-rights-human-key-two-joins-finally-https://www.amnesty.org/ar/latest/news/2018/06/qatar

workers/-migrant-for-mean-really-it-does 

  119( ،ؤتم  العمل الدال لم الاتفي ية 1989، ظمة العمل الدالية )
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeins

trument/wcms_c119_ar.pdf 

 .ي لل ميع،سقدا،ة ويئي   لقًايق اعقايل عي ل عًو ا قصي ات ا،خقمعيت (: ايبي ئ القو يهية2015، ظمة العمل الدالية )

 ا يعز ز العدالة الا قميعية   2024اتخي يت - (: الترريل االآييق الا قميعية    الدال الع بية2024، ظمة العمل الدالية )

 برأن ايسياا     اش     100(لم الاتفي ية     1951، ظمة العمل الدالية  )

( و يء ،سقابل الحميية الا قميعية ،ن ي ل عيل  عمل ،قمًو  حول الإنسين  2021، ظمة العمل الدالية  )
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocu

ment/wcms_781447.pdf 

 (لم تا    ل  ة الخ واء برأن توبيق الاتفي ييت االقوصييت: تا    ،عييلو العمل الداليةلم   ي   2023، ظمة العمل الدالية  )

 .(  تا    ي ص العمل    الا قصي  اشخض  االقًول الويق     ي : ، ظمة العمل الدالية2024، ظمة العمل الدالية  )

 (لم  يعد  وييعيت القصديايت 2024، ظمة العمل الدالية  )

  اتفي ية ايريا ات الثلااية لقعز ز توبيق ،عييلو العمل الدالية  1976، ظمة العمل الداليةلم ،ؤتم  العمل الدال  
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeins

trument/wcms_c144_ar.pdf 

and-https://alolabor.org/conventions-( اتفي ييت اتوصييت العمل الع بيةلم 2024 ي،عة الدال الع بية ) –، ظمة العمل الع بية 
recommendations/ 
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(لم القا    الع بل الثي،ن حول الترريل االبويلة    الدال الع بية )يسواق العمل:  ؤى  2024 ي،عة الدال الع بية ) –، ظمة العمل الع بية 
n-content/uploads/2025/03/Report_Employment-https://alolabor.org/wp-ا،سي ات ،بقك   ا،سقدا،ة(  

Unemployment_n08_2024.pdf 

 (لم القا    الس و  حول ياضي  العمل االعميل    الدال الع بية الاي   : ، ظمة العمل الع بية 2022، ظمة العمل الع بية )

( الع بية  العمل  اايأ،ول   2022، ظمة  الوا ع  الع بية:  العمل  ايسواق  ال ابعة  الص يعية  الثو    https://alolabor.org/wp-(لم 
content/uploads/2022/03/TN_Industry4_Study.pdf   

 .(  تا    ي ص العمل     ويعيت الا قصي  اشخض     الو،ن الع بل  ولوات: ، ظمة العمل الع بية2024، ظمة العمل الع بية  )

 (  اش  د  الو، ية للقًول ال  مي  2024ايو ع ال سمي لوزا   القًول ال  مي االاوقكي  اعص عة الإ ا      ،و  قيعيي  ) 

 ( 2021،و ع ازا   العمل اش  عية )

ال  يوة ع ه  سقو  ة ايعي دات الدالية    ال ظ  الايعوعية الحديثةلم ،خلة  ي،عة الز قوعة اش  عية للد اسيت  ( 2023عيص  عبد ال حي  )
 https://journals.zuj.edu.jo/zjjls/PapersUploaded/V4_s1/11.pdfلم إصدا  خيص  4الايعوعيةلم ،خلد 

 .تأالو ال فيف االقصح  ع ه الإعقيك الز اع     السو ان .(2020) .السو ان  –الهيئة العي،ة لرؤان اي يخ 

 https://tdra.gov.ae/ar/media/press-  الة الإ،ي ات الع بية ايقًد  (  القًول ال  مي   2020 يئة ت ظي  الاتصيلات االحكو،ة ال  مية )
report-2020-uae-the-in-transformation-digital-the-releases-release/2021/tdra 

 .2022ازا   الاعقايل الويق  االق مية ايسقدا،ةلم تا    عو  

 .خوة ال مو اشخض  الو، ية :ازا   البيئة اش  عية

 .ازا   البيئة القونسية: الاستواتيخية الو، ية للاعقايل الويق 

 .،ص   الاي   : ازا   البيئة(  تا    البيئة االق مية ايسقدا،ة    2022ازا   البيئة ايص  ة  )

 .2050الاستواتيخية الو، ية لقرلو اي يخ  :ازا   البيئة ايص  ة 

 .  يوو ظبي: ازا   الوي ة2030(  خوة القًول إله ال ال ال كل 2023ازا   الوي ة الإ،ي اتية  )

 .2050استواتيخية الإ،ي ات للوي ة  :ازا   الوي ة الإ،ي اتية

 .استواتيخية القًول الويق  :ازا   الوي ة ال زاف  ة

 https://www.moenergy.gov.sa:2030ازا   الوي ة السعو يةلم تاي     ؤ ة 

 .استواتيخية الوي ة ايقخد   :ازا   الوي ة اايعي ن العميعية

(  سقو  ايملكة اير بية    2011ازا   العدل اير بية )
ar.pdf-https://www.chambredesrepresentants.ma/sites/default/files/documents/constitution_marocaine_2011 

 /https://www.hrsd.gov.sa.(لم 2025ازا   ايوا   الار  ة االق مية الا قميعيةلم )

and-https://www.mol.gov.ae/ar/laws-(لم الاواعلن االتر يعيت االاتفي ييت الدالية  2025ازا   ايوا   الار  ة االقو،لن ويلإ،ي ات )
agreements.aspx-regulations/international 

  https://www.iea.org :وكالة الطاقة الدولية
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 .(  تا    الوي ة ايقخد   اال ال ايسقدام  وي يس: اكيلة الوي ة الدالية2023اكيلة الوي ة الدالية  ) 

 www.anapec.org. الررل ،داعة(لم 2004)يعيوي ( ) ويير ب االكفيءات الترريل لإنعيش الو، ية الوكيلة

 الأجنبية  المراجعثانيًا:  

Aboushammalh, N 2020. Government intervention role in achieving structural transformation in Arab 
economies: contemporary applications of new industrial policies (NIP) – analytical study. Journal 
of Social Sciences - Kuwait University - Volume 48 - Issue 1 (2020)  
(https://www.researchgate.net/publication/378874887_Role_of_Government_intervention_in_
achieving_Structural_Transformation_in_Arab_economies_Modern_Application_of_modern_ind
ustrial_policies_-_Analytical_study) 

Acemoglu, D.& Restrepo, P. (2018). The race between man and machine: Implications of technology for 
growth, factor shares, and employment. American Economic Review108(6), 1488--1542.  

Acemoglu, D.(2002). Technical change, inequality, and the labor market. Journal of economic litera ture 
40(1), 7--72.  

Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2019a). Artificial intelligence, automation, and work. In A. Agrawal, J. Gans, & 
A. Goldfarb (Eds.), The economics of artificial intelligence: An agenda (pp. 197–236). University of 
Chicago Press. https://www.nber.org/chapters/c14027 

Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2019b). Automation and new tasks: How technology displaces and reinstates 
labor. Journal of economic perspectives, 33(2), 3-30. 

Acemoglu, Daron, David Autor, Jonathon Hazell, and Pascual Restrepo (2022). Artificial Intelligence and 
Jobs: Evidence from Online Vacancies. Journal of Labor Economics 40 (S1): S293–340. 
https://doi.org/10.1086/718327.  

Adriana D. Kugler & Gilles Saint-Paul, 2004. "How Do Firing Costs Affect Worker Flows in a World with 

Adverse Selection?," Journal of Labor Economics, University of Chicago Press, vol. 22(3), pages 
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